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Einfithrung
Was Gewerkschaftern und Gewerkschafierinnen Kirche bedeutet

Viele gewerkschaftlich engagierte Menschen waren als Jugendliche und junge Erwach-
sene Kkirchlich aktiv. Sie stellen ihre heutigen Aktivitaten in Gewerkschaften und Betrie-
ben in einen Kontext mit frihen Erfahrungen in der Kirche und verstehen diese als Im-
puise mit Langzeitwirkung. Manche von ihnen bezeichnen ihren beruflichen Einsatz so-
gar als ein ,natirliches” Ergebnis ihrer christlichen Sozialisation. Doch fir wen alles tref-
fen solche Beschreibungen Uberhaupt zu und auf welche Art und Weise?

Es war langst angesagt, die These von der engen Beziehung zwischen kirchlicher Sozi-
alisation und spaterem gewerkschaftlichen Engagement differenzierter in den Blick zu
nehmen. Die ldee war geboren, Menschen in Funktionen als Vertreterinnen und Vertre-
ter der Arbeitnehmerschaft nach ihren persoénlichen Einschétzungen Gber die genann-
ten Zusammenhange zu befragen.

Die Studie geht allerdings tber die Interpretation der Kinder- und Jugenderinnerungen
dieser Akteure, das heif3t, Uber den Versuch, den Pragekréften der Kirche im frithen
Lebensalter der Betreffenden auf die Spur zu kommen, thematisch noch hinaus. Ange-
fragt sind auch deren Einschatzungen Ober die Kirche im spateren beruflichen Kontext.
Bewertungen der bisherigen Zusammenarbeit waren erbeten, insbesondere im Hinblick
auf die Relevanz kirchlicher Handlungsorientierungen und Praxisangebote fiir das eige-
ne Tun.

Fiir die Durcthhrung einer Interviewreihe wurden folglich Akteure angesprochen, die in
mehr oder weniger engem Kontakt zum Kirchlichen Dlenst in der Arbeitswelt (KDAY} in
verschiedenen Regionen Westdeutschlands stehen.' Konzeptionell vorgegeben war
dabei eine Begrenzung auf die Organisationsbereiche der Industriegewerkschaft Berg-
bau, Chemie, Energie (IGBCE) sowie der Industriegewerkschaft Metall (IGM).? Ein gro-
Ber Teil der Befragten wirkt in den Organisationen beziehungsweise in Betriebsrats-
gremien in leitender Funktion. Die mit diesen Arbeitnehmervertreterinnen und -
vertretern durchgefiihrten Interviews liefern ein differenziertes Bild.

Das Gros der Interviewten reflektiert sein heutiges Handeln tatsachlich in engem Zu-
sammenhang mit dem schon friih erprobten persénlichen Engagement in kirchlichen
Bereichen. Die befragten Personen erinnern ihren Weg, auf dem sie in Kindheit und
Jugend ihre moralischen Grundsatze und Uberzeugungen entwickelten, bis dorthin, wo
sie sich im Erwachsenenalter im Rahmen ihrer sozialen Aktivitaten in Wirtschaft, Ar-
beitswelt und Gesellschaft mit moralischen Fragen auseinandersetzten, vielfach sehr
lebendig. Allerdings erscheinen den Interviewten eindeutige Festlegungen in Bezug auf
bestimmte Sozialisationsfaktoren in der Bedeutung fiir ihre persénlichen Grundiiber-
zeugungen nicht immer moglich. Vor einseitigen Schiussfolgerungen und kurzschliissi-
gen Uberzelchnungen bei der Bestimmung von Faktoren, welche die Lebenseinstellung
und Handlungsorientierungen préagen, sollte man sich also hiiten! Zudem verweisen
Einige darauf, dass ihr Verhalinis zur Kirche nicht immer ungetriibt war und ihre persén-
liche Entwicklung oft eine kritische Auseinandersetzung mit kirchlichen Personen und
Positionierungen beinhaitete. Gleichwohl betonen sie, dass ihre persdnlichen Werteori-

! Die besonderen Verhiltnisse in Ostdeutschland zu untersuchen, war aus otganisationstechnischen Griinden
nlcht moglich. Dies bleibt kiinftigen Recherchen vorbehalten.
* Die Eingrenzung auf die genannten gewerkschatftlichen Organisationsbereiche war durch den Forschungsauf-
trag vorgegeben.
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entierungen davon nicht negativ tangiert wurden; vielmehr fihrten solcherlei Reibereien
eher noch zu einer Festigung der eigenen personlichen Haltung.

Keineswegs selbstverstandlich ist zudem das Ergebnis aus den Interviews Gber diejeni-
gen, die keinen personlichen Kontakt zur Kirche unterhalten und ihr dennoch eine hohe
Wertschatzung bekunden. Sie verweisen vor allem auf die Bedeutung dieser Institution
als moralische Instanz in geselischaftlichen wie politischen Angelegenheiten. Hieraus
resultiert ihr Wunsch, mit kirchlichen Akteuren in gemeinsamen Aufgabenfeldern zu ko-
operieren.

Unter methodologischer Perspektive ist festzuhalten: auch wenn die dargestellten Er-
gebnisse nicht als reprasentativ fir den ,Durchschnitts-Gewerkschafter” gelten kbnnen
(was mit qualitativen Interviews festzustellen ohnehin nicht maglich ist), so geben sie
doch Aufschluss tiber den Stellenwert von Kirche und Religion fiir das Handeln von ge-
werkschaftlich engagierten Menschen, insbesondere Uber diejenigen, die in den Koope-
rationsfeldern von Kirche und Gewerkschaften aktiv sind. Somit gewéhrt die vorliegende
Ausarbeitung ebenfalls einen umfassenden Einblick in die inhaltlichen Grundlagen und
Begriindungen der Zusammenarbeit. Allemal liefert die Studie einen Beleg daflr, dass
christliche Impulse das Handeln von gewerkschaftlichen Akteuren auch in der Gegen-
wart noch nachhaltig inspirieren und den ethischen Diskurs innerhalb der Gewerkschaf-

ten befruchten kdnnen.

Gemeinsamkeiten in den individuellen Werthaltungen und in den Handlungsorientierun-
gen der Menschen sind in beiden Organisationen evident, und eine kritisch-solidarische
Zusammenarbeit ist in der Vergangenheit und Gegenwart schon vielfaltig erprobt. Da-
von sowie von den als kiinftige Herausforderungen erkannten Themen und gemeinsa-
men Handlungsfeldern will diese Studie ebenfalls berichten.

Die empirische Untersuchung gibt Aufschiuss Uber die

- Bedeutung von Kirche und Religion fiir die subjektive Werthaltung und Hand-
lungsorientierung von Gewerkschafterinnen und Gewerkschaftern und betriebli-

chen Arbeitnehmervertretern, .
- beruflichen Kooperationserfahrungen von Gewerkschaftern mit Kirche und die

- Zukunftsperspektiven und Erwartungen an eine klnftige Kooperation.

Die Darstellun@ der empirischen Ergebnisse schlieft ab mit dem Versuch einer kleinen
Typologie tiber die Beziehungen der gewerkschaftlichen Kooperationspariner und Koo-
perationspartnerinnen zu Kirche und Religion.

Dem empirischen Teil vorangesiel't sind Ubetlegungen zum Projekigegenstand und
einige Definitionen von zentralen Begriffen der Studie. Diese Erdrterungen sollen hel-

fen, das Themenfeld zusétzlich inhaltlich-thematisch aufzubereiten. Dar(iber hinaus gibt

cin Exkurs Einblicke in die Wertedebatte innerhalb der Gewerkschaft. Es folgen Erdrte-
rungen (ber Wertegemeinsamkeiten und -divergenzen zwischen Kirche und Gewerk-
schaften.

Mein Dank gilt Peter Janowski, Bundesvorsitzender des Kirchlichen Dienstes in der Ar-
beitswelt (KDA), fir instruktive Gesprache bei der konzeptionellen Vorbereitung des
Projektes. GleichermaBen danke ich Traugott Jahnichen, Professor flr christliche Ge-
sellschaftslehre an der Ruhr-Universitat Bochum, und Volker Hergenhan, Direktor der

Evangelischen Sozialakademie Friedewald, fUr kritisch-konstruktive Anmerkungen zum

Manuskript.
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A. Voriberlegungen zum Konzept und zur Struktur der Studie

A.1  Anlage des Projektes und Vorgehensweise

A.1.1 Zum Projektgegenstand

Mit dem Projekt ist die Absicht verbunden, Einschatzungen von gewerkschaftlich enga-
gierten Menschen Uber Kirche und Religion zu gewinnen. Es geht darum, Werthaltun-
gen und Handlungsorientierungen von Gewerkschaftern zu eruieren und dariiber Auf-
sghluss zu erlangen, ob und inwiefern diese mit deren persdnlichen Erfahrungen mit
Kirche in Verbindung stehen — in frilheren Jahren wie in der Gegenwart. Die Befragten
waren ais_o zur Selbstvergewisserung Uber Phasen ihrer eigenen Biographie herausge- .
fgrdgrt. Sie waren gebeten, sich zu vergegenwartigen, welche Rolle Religion und Kirché
fur die Entwicklung ihrer eigenen Uberzeugungen und flr ihre berufliche Praxis spielen.

Dabei intergssiert zunachst die Frage, welche Bedeutung die gewerkschaftlichen Inter-
viewpartnerinnen und -partner ihren friihen Begegnungen mit Kirche in der Kinder- und
Jugendzeit usw. im Hinblick auf ihren eigenen persénlichen Werdegang beimessen.
Sodann geht es um Einschatzungen Uber die Zusammenarbeit mit der Kirche im Rah-
men lhrer beruflichen Tatigkeit in Gewerkschaften, Betrieben und Gesellschaft. Die In-
terviews zielen schlieB3lich auf Uberlegungen zur zukiinftigen Kooperation mit kirchli-
chen Akteuren und Institutionen.

Auﬂjentisc_:he Einschatzungen sind fiir Kirche von Interesse, weil sich daraus Chancen
zZur mtgnsweren Zusammenarbeit bei der Entwicklung von gemeinsam getragenen Wer-
teprofilen und Handiungszielen ergeben kénnten.

Qenn eine ,politisch-moralische Kompetenz“ zu erlangen und sichtbar zu machen, ist
flr Gewerkschafter mehr denn je unverzichtbar, stellt sie doch ein wesentliches Fun-
dament und ein gewichtiger Ankerpunkt fir ihr Handeln dar. Eine solche ethisch unter-
mauerte Sozialkompetenz wird zunehmend mehr als ein entscheidender ,Fixpunkt ei-
nes spezifisch gewerkschatftlichen Funktionsverstindnisses™ verstanden. Jedenfalls
wachst die Einsicht, dass ,Gewerkschaften ihrer Arbeit ein programmatisches Selbst-
versj[éndnis“ zugrundelegen miissen, zumal dies ,die Integration der Mitglieder (iber
gxpllzierte Wertvorstellungen erlaubt und nahe legt.** Arbeitnehmerorganisationen
Ubernehmen damit auch die Rolle einer moralischen Instanz, was nicht zuletzt eine
gro Be Herausforderung fir ihre Funktiondre darstellt. Diese stehen vor der Aufgabe,
sich durch ein sichtbar gelebtes Ethos zu legitimieren — bei Gefahr, ansonsten un-
glaubwirdig zu werden.

Auch wenn nicht jedes Miiglied sich die programmatischen Ideen seiner Organisation
zu eigen machen wird, so haben doch prasente Werteorientierungen in den Gewerk-
schaften eine nicht zu unterschitzende Bedeutung, stabilisieren diese doch letztlich die
Werthaltungen ihrer Akteure, sei es ggf. auch in kritischer Auseinandersetzung mit eben
diesen. Dies gilt gleichermaBen flir den organisatorischen Zusammenhalt wie fir die
Handlungsféhigkeit der Organisation. Jlirgen Prott stellt die These auf, dass ihre Stabili-
sierung nur zdurch Uberzeugungsbasierte Dispositionen der haupt- und ehrenamtlichen
Funktionire™ gelingen kann. Studien tiber die Gewerkschaften kommen denn auch zu

3
Jirgen Prott, Vertrauensleute. Ehrenamtliche Gewe iond i i
)i s . rkschaftsf
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dem Schluss, dass die ,politischen und moralischen Anspriiche an die Gewerkschaften
gestiegen” sind.

Entsprechende Erwartungen dirften in Krisensituationen eher noch wachsen. Gewerk-
schaftliche Akteure erlangen in zunehmendem MaBe eine moralische Funktion. Sie ste-
hen augenscheinlich unter starkem Erwartungsdruck, wenn die Feststellung gilt: ,,Funk-

tionare miissen sich nicht zuletzt durch ihre gelebten Wertorientierungen legitimieren®.?

Es ist also davon auszugehen, dass die Werte-Bildung von Gewerkschafterinnen und
Gewerkschaftern zunehmend an Bedeutung gewinnt. Dies aber stellt eine explizite Her-
ausforderung flr die Kirche generell wie fir ihre speziellen Dienste in der Arbeitswelt
(vor allem KDA, EAN/BVEA) im Besonderen dar. Auch darauf wird in der Studie einge-
gangen, wenn nach der Bedeutung der Kirche fiir die gewerkschaftliche Wertediskussi-
on und Handlungsorientierung gefragt wird.

Es stellt sich also die Aufgabe, Schnittmengen von kirchlichen und gewerkschaftlichen
Uberlegungen und Themen, Gemeinsamkeiten in den Menschen- und Gesellschaftsbil-
dern sowie Wertvorsiellungen zu identifizieren — ohne dabei mogliche Differenzen zu
Ubersehen. Letztendlich sind beide Organisationen herausgefordert, gemeinsame ge-
sellschaftliche Handlungsperspektiven zu entwickeln, um Chancen im beidseitigen Inte-
resse zu sichten und praktisch zu nutzen.

A.1.2 Konzeptionelle Anlage der Untersuchung.

Gewerkschafter und Gewerkschafterinnen aus Organisationen (IGM und IGBCE) sowie
Betrieben (Betriebsratsmitglieder), die in mehr oder weniger intensiven Kooperations-
beziehungen mit kirchlichen Einrichtungen stehen, wurden Gber ihre persénlichen Er-
fahrungen mit der Kirche befragt. Die qualitativen Interviews boten ihnen die Moglich-
keit, sich (ber die Rolle von Religion und Kirche im Hinblick auf ihre eigenen Uberzeu-
gungen, Werthaltungen und Handlungsorientierungen zu vergewissern und dariber
Auskunft zu geben, sowoh! mit Blick auf ihre Kindheit und Jugend als auch auf ihre be-
rufliche Gegenwart. Von Interesse waren also die subjektiven Beurteilungen der ge-
werkschaftlichen Akteure.

Die Forschungsfragen lassen sich auf drei Fragenkomplexe konzentrieren:

Welche Rolle spielt eine christliche Sozialisation flr das spétere Engagement der )

befragten Gewerkschafter? Welchen Stellenwert messen sie ihren christlichen
Uberzeugungen zu?

- Welche Bedeutung haben (christliche) Wertvorstellungen fir die Praxis des ein-
zelnen Gewerkschafters und die Gewerkschatft als Organisation? Welche Rolle
spielt die Kirche dabei?

Wie werden die bisherigen praktischen Erfahrungen mit der Kirche bewertet?
Welche Erwartungen ergeben sich daraus flr die zuklnftige Zusammenarbeit?

Die Fragestellungen beziehen sich also auf drei Erfahrungs- bzw. Handlungsebenen:

Die Interviews fiihrten zunéchst zurlick in die Kinder- und Jugendzeit der Ge-
sprachspartner bzw. der Gesprachsparinerinnen, in die Zeit vor deren gewerk-
schaftlichen und beruflichen Aktivitdten. Also: Thema sind zunéchst die friihen
persdnlichen Erfahrungen der Akteure mit Kirche, etwa in Bezug auf ihre eigene

8 ebd., 62
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Familie und Gemeinde, {(Jugend-)Gruppen und Begegnungen, den Konfirmati-
onsunterricht bzw. Religionsunterricht etc. Hier geht es also ganz besonders um
Selbsteinschétzungen und Selbstauskiinfte (iber die Sozialisation der Interview-
ten. Gefragt wird nach der subjektiven Wahrnehmung und Wertschétzung von
bestimmten Kontakten und Erlebnissen. Im Hintergrund steht die Fragestellung,
welche Bedeutung sie ihren damaligen Erlebnissen und Ereignissen im Hinblick
auf ihr eigenes Handeln und lhre Wertvorstellungen heute beimessen.

Sodann interessierten Erfahrungen im Rahmen ihrer gewerkschaftlichen bzw. be-
trieblichen Tatigkeit, ausgehend von der Frage nach den persénlichen Beweg-
granden, gewerkschaftlich aktiv zu sein. Hierin eingeschlossen ist die Frage nach -
dem Stellenwert der Kirche fiir das persénliche Engagement gewerkschaftlicher |
Akteure in der Organisation, im Betrieb und in der Gesellschaft. ’
Im Zentrum dieses zweiten Teils des Interviews stehen Einschatzungen Gber die
Aktivitdten und die Rolle der Kirche in Arbeitswelt und Wirtschaft. In den Blick-
kommen sowohl Praxiserfahrungen zwischen kirchlich und gewerkschaftlich Akti-
ven als auch kirchliche Verlautbarungen u. a. m. Dabei ist die Frage nach Ge-
meinsamkeiten wie Differenzen in den Wertvorstellungen und ethischen Hand-
lungsorientierungen in Arbeitswelt, Wirtschaft und Gesellschaft von besonderer
Wichtigkeit. Dies schlieBt also auch die Frage ein, inwiefern gewerkschaftliches
Handeln an bestimmten Werten ausgerichtet ist und woran dieses deutfich wird.
In diesem Kontext geht es zudem um die Bewertung der Kirche als eine sozial-
ethische Institution in Gesellschaft und Politik. Das meint auch die Frage, welche
Bedeutung der Kirche im sozialethischen Diskurs mit den Gewerkschaften zu-
kommt und auf weiche Art und Weise sie dort hilfreich sein kdnnte. Positive Bei-
spiele wie Mangelanzeigen werden ausgefiihrt.

SchlieBlich sind die Erwartungen von Gewerkschaftern an die Kirche von Inte-
resse, denn die Studie will einen Impuls flr die gemeinsame Praxis liefern. Ge-
fragt wird nach Themen und Vorschldgen flir zukiinftige gemeinsame Aktivitaten,
auch hinsichtlich der Forderung des sozialethischen Diskurses. Die Uberlegun-
gen beziehen sich dabei gleichermaBen auf Inhalte wie auf Kooperationsformen,
ebenso auf die notwendigerweise zu schaffenden Rahmenbedingungen fiir eine
gute Zusammenarbaeit.

Die firr die Interviews angefragten gewerkschattlichen Akteure sind jeweils zwei Perso-
nengruppen zuzuordnen. Die eine besteht aus hauptberuflichen Gewerkschaftern der
Organisationsebenen Landesbezirk/ Hauptverwaltungsstellen, die andere aus Betriebs-
ratsmitgliedern. '

In die Urjtersucr_]ung sind zwei Gewerkschaften einbezogen: die IGBCE und die IGM.
Entscheidend sind Erfahrungen der Interviewpartnerinnen und -partner im Kooperati-
onsfeld Kirche — Gewerkschaften/ Betrieb.

Di|e insgesamt 28 Interviews wurden mit Unterstiitzung der ortsansassigen KDA-
Mitarbeiter/-innen in verschiedenen Regionen von Deutschland durchgefiihrt. Von die-
sen entfielen 23 auf betriebliche sowie gewerkschaftliche Arbeitnehmervertreter/-innen,
etwa im gleichen Umfang auf die beiden genannten gewerkschaftlichen Organisations-
bereiche verteilt. Die gewerkschaftlichen Interviewpartnerinnen und Interviewpartner
stehen in mehr oder weniger engen, in der Praxis oftmals nur punktuellen Kooperati-
onsbeziehungen zu den Akteuren des Kirchlichen Dienstes in der Arbeitswelt.

7




In die fiinf weiteren Interviews, die sogenannten Analoginterviews, wurden insgesamt
acht kirchliche Mitarbeitende aus verschiedenen Regionen einbezogen. lnre Aussagen
bieten im Rahmen der jetzt abzuschlieBenden Studie eine Hintergrundfolie zur Verifizie-
rung der Interviewergebnisse mit den gewerkschaftlichen Akteuren. Eine explizite Aus-
wertung soll zu einem spéteren Zeitpunkt erfolgen.

A.2 Von der Bedeutung der Werte fiir das Handeln
A.2.1 Werte und Handlungsorientierungen — einige Definitionen

Die Frage nach Werten und Wertorientierungen hat in der Studie einen zentralen Stel-
lenwert. Deshalb macht es Sinn, sich zunachst Gber diese Begrifflichkeit zu verstandi-
gen. Hans Joas bietet praktikabie Erklarungen an, in Abgrenzung von anderen Begrif-
fen, wie Normen und Wiinsche. Er néhert sich einer ,brauchbaren Definition" zunachst
Ober die Erfahrung an, dass ,Bindungen an das Gute" nicht durch bloBe Vorsatze und
Willenserkl&rungen zu erreichen sind.

In der Tat durften die so genannten guten Vorsatze, wie diese sich viele Menschen all-
jahriich zu Silvester vornehmen, nur recht kurze Zeit in das nachste Jahr hineinreichen.
Und mit Moralpredigten eine Wertebildung in der Erziehung versuchen zu wollen, ein
solcher Weg habe sich als am wenigsten effektiv erwiesen. Diese Beobachtung scheint
auch plausibel, weil solche Appelle oftmals zugleich Abwehrhaltungen auslosen, wetr-
den sie doch eher als diffuse Restriktionen empfunden.

Den Grund fir die mangelhafte Wirkung bloBer moralischer Aufforderungen an den
Menschen und bloBer persdnlicher Beteuerungen entdeckt Hans Joas im Fehlen eines
Jpassivischen Moments” bei der Bindung an das Gute.” Die individuelle Bindung brau-
che aber ein solches Element, was bedeutet: ,Wir missen uns gebunden flhlen und
nicht selber binden.“ Die bloBe Proklamation der Absicht, sich an einen Wert des Guten
aktiv binden zu wollen, sid Bt demnach sehr bald an Grenzen. In eher altvaterlichem
Deutsch, wie selbst eingestanden, spricht er ,vom Ergriffenwerden und Ergriffensein®,
wenn von Bindung an Werten die Rede ist. Bei der Wertbindung geht es also um eine
tief wurzelnde Implantation von Vorstsllungen und entsprechenden Empfindungen, die
fiir die Handlungsorientierung maBgeblich werden.

Die Bindung an Werten im Prozess des Handelns ist somit von grundlegender Natur;

sie hat eine mentale wie emotionale Dimension. Das was wir Wertebindung nennen und 1

was unser Handeln orientiert, liegt im Augenblick des Tuns nicht einfach im Ermessen

des Einzelnen, ist nicht Resultat einer vordergrindigen ,Wahl und Entscheidung, als ob

wir ein bloB duBerliches und distanziertes, spielerisches oder experimentelles Verhalt-
nis zu unseren Bindungen haben kénnten*.®

In einer weiteren Beobachtung verweist Hans Joas auf einen scheinbar paradoxen

Sachverhalt, der darin besteht, ,dass wir uns in solchen durch Ergriffenwerden konstitu-

ierten Bindungen nicht eingeschrankt und unfrei fiihlen“.® Er spitzt dies sogar auf die

Aussage zu, ,dass wir ein desto intensiveres Geflinl des Bei-uns-seins haben, je starker

unsere Bindungen sind®. Demzufolge sind Wette also ,etwas, das uns ergreift, das wir
nicht direkt ansteuern kénnen®. Und hinsichtlich der Freiheit stellt er fest: wenn wir von

7 Hans Joas, Die kulturellen Werte Europas, in: Hans Joas, Klaus Wiegandt (Hg.), Forum Verantwortung. Die
kulturellen Werte Europas, Frankfurt am Main, 2005, 13

“ebd. "*'
9 a.a.0., 14
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ihnen ergriffen werden, dann flihre dies ,zu einer spezifischen Erfahrung der Freiheit
(...), die selbst unter Bedingungen &uBerer Unfreiheit nicht verschwindet“."® Die Kraft
zum Handeln, die sich daraus entwickeln kann, somit die Plausibilitat dieser These kdn-
nen die Freiheitsbestrebungen in der Gegenwart nachdriicklich unterstreichen.

Des Weiteren sind Werte begrifflich abzugrenzen von zwei weiteren Begriffen, die in
den Wertedebatten haufig zugleich zur Sprache kommen: nadmlich Normen und Wi{in-
sche. Normen schlieBen bestimmte Mittel, selbst schon bestimmte Ziele des Handelns
als moralisch oder sogar rechtlich unzulassig aus, sind also restriktiver Natur. Dagegen
schranken Werte ,den Radius unseres Handeins nicht ein, sandern erweitern ihn*. "’
Werte sind also in hohem MaBe konstitutiv flir unser Handeln, denn nach Hans Joas
Verstindnis werden Handlungen erst durch die Bindung an Werte denkbar und in ihrer
Zielorientierung bestimmbar.

Und des Weiteren kénnten (iberzeugende Vorbilder dazu motivieren, anders sein zu
wollen, als wir selber sind. Mithin birgt eine Orientierung an Werten die Chance in sich,
Uber uns selbst hinaus zu wachsen. Werte sind also gleichermaBen konstitutiv wie ,at-
traktiv*'® fir das Handeln und klar von restriktiven Normen zu unterscheiden.

Sodann macht Hans Joas auf eine weitere Verwechslungsgefahr mit dem Begriff ,W{n-
sche“ aufmerksam. Diese kénnten falschlicherweise als eine blofe Variante von Werten
erscheinen, etwa in dem Sinne, dass Letztere langerfristiger, moglicherweise stabiler
und nur den einzelnen Winschen Ubergeordnet wéren. Doch eine solche Unterschei-
dung ist nicht hinreichend. Deswegen nicht, weil Winsche nur das jeweils faktisch Ge-
wlnschte beinhalten, wahrend Werte unsere Vorstellungen dariber ausdriicken, was
wiinschenswert ist und — dariiber hinausgehend — wie Wiinsche zu bewerten sind. Im
Riickbezug auf Werte ware Gewlinschtes ggf. zu verwerfen bzw. gut begriindet ziel-
strebig und mit Freude zu verfolgen.

Das Resiimee der Uberlegungen zur Beziehung von Winschen und Werten nach Joas
lautet wie folgt:

Wir wiinschen uns, eine Person zu sein, der bestimmte Handlungen als nat(irlicher
Ausdruck gelingen. Werte sind aber nicht nur im Kopf befindliche Vorstellungen ber
das Wiinschenswerte, die wir bei Einwanden leicht aufgeben kénnen. Es handelt sich
bei ihnen vielmehr um selbst emotional stark besetzie Vorstellungen {iber das Win-
schenswerte”.'® Es geht also beim werteorientierten Handeln nicht nur um ein irgendwie
begrindetes Wiinschen, sondern um die Orientierung an einem Wert im Sinne eines
mental wie emotional tief grundgelegten Verstindnisses von etwas generell Wiin-
schenswertem.

Hinsichtlich der Persodnlichkeit eines Menschen kann demzufolge davon ausgegangen
werden, dass die ihm eigene Wertebindung und -haltung seine Identitdt entscheidend
mitbegriindet und sein Person-Sein wesentlich ausmacht. Hans Joas bringt seine Vor-
stellung Gber die persdnliche Werthaltung auf den Punkt, indem er davon ausgeht, dass
das Geflihl des Bei-sich-Seins umso intensiver wirk, je stérker sich die Bindungen an
Werte ausgestalten,




Unter ,Werthaltung” sind sodann persénliche, auf Werte bezogene Uberzeugungen und
Grundauffassungen Uber das Gute und Richtige bzw. Bdse und Falsche zu verstehen,
die wesentlich die mentale, moralische wie emotionale Persénlichkeit und Identitat ei-
nes Menschen ausmachen.

Wegner eruiert gleichermaBen die individuelle Bedeutung wie die soziale Dimension der
Werte und bringt beides auf den Begriff: ,In ihnen verdichten sich unsere Vorstellungen
von einem guten Leben, von Wiirde, von Individualitdt und Freiheit. Noch deutlicher
pragen sie unser Gesplr flir Ungerechtigkeiten aller Art und zwar in der Regel auf eine
unbewusste, aber umso durchgreifendere Art“', weshalb also unser Verhalten ,deut-
lich" von diesen persénlichen Werthaltungen abhangt.

Wenn im Folgenden von sozialethischen Handlungsorientierungen die Rede ist, dann
sind damit grundlegende individuelle Wertvorstellungen, die als MaBstdbe und Ziele fir
das eigene Handeln und Verhalten verbindlich sind, gemeint. Dem Begriff Orientierung
wiederum liegt das Verstindnis eines Sinnmusters beziehungsweise eines Sinnkon-
zepts zugrunde. Daraus entwickeln sich die spezifischen Handlungen des Einzelnen.
Ein Sinnmuster gibt dem Handeln einen bestimmten Inhalt und eine identifizierbare

Perspektive. Dieses ,Konzept” selbst muss im Akt des Handelns nicht immer wieder
aufs Neue thematisiert werden: es ist vielmehr in den Prozess des Tuns eingebettet
beziehungsweise ,in die Handlungen eingelassen”, wie Aglaja Przyborski und Monika
Wohlrab-Sahr diesen Vorgang sinnbildlich beschreiben. '

A.2.2 Wertedebatte in den Gewerkschaften

Die Gewerkschaften richten in zunehmendem Mafe ihr Handeln an sozialethischen
Gesichtspunkten aus. Denn ,\Werte“ sind 1angst zu Orientierungspunkten ihrer Sffentli-
chen Kommunikation und Leitbilder ihrer Argumentation geworden.'® Die ethische Re-
flexion findet in der IGBCE mittlerweile sogar einen institutionalisierten Rahmen, nédm-
lich in der sogenannten Chemie-Partnerschaft, zusammen mit den Arbeitgebern. Kriti-
scher Ausgangspunkt dafiir war das beiderseitige Eingestandnis, dass die handlungslei-
tenden MaBstébe im Wirtschaftsleben ,ein Stlick weit abhanden geRommen* seien, wie
der vormalige Vorsitzende Hubert Schmoldt kritisch vortrug. Daher brauche es eine
,neue gesellschaftliche Ubereinkunfi, an welchen Werten sich verantwortliches Handeln
orientieren muss*.'” Dabei zeigen sich beide Seiten — Arbeitgeber wie Gewerkschaf-

ten — davon Uberzeugt, ,dass wirtschaftlicher Erfolg und sozialer Ausgleich zusammen-
gehdren und einander bedingen™.® Die beiden ,zentralen Akteure im Wirtschafisleben — -
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Arbeitgeber und Arbeitnehmer” haben ein ,integrales Interesse daran®, die ,Erfolgsstory
Soziale Markiwirischalt' fortzuschreiben'? | so ihr Selbstbekenntnis.

Dazu zahlt die Aufgabe, die Sozialpartnerschaft von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
als Fundament und ,wesentlicher Referenzpunkt gemeinsamer Werte und Uberzeu-
gungen® nach innen zu erneuern und zu vertiefen wie nach auBen als ,Vorbild* und
,Standard“®® gegeniiber anderen Branchen und als ,ein wichtiges Signal im &ffentlichen
Diskurs“?! zu vertreten. Dazu gehdren Aktivitdten mit dem Ziel, den sheutigen und kinf-
tigen Entscheidungstragern aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft ethische Kompe-
tenzen zu vermitteln®. Das meint konkret das Anliegen der sozialpartnerschaftlichen
Akteure, den ,Blickwinkel fiir gesellschatftliche Problem zu erweitern, die Fahigkeiten zur
sachgerechten Diskussion zu verbessern und Wege fliir verantwortungsvolles Handeln
aufzuzeigen“. Denn man seti sich bewusst, dass durch ,verschiedene Formen unter-
nehmerischen Gewinnstrebens” die ,moralische Qualitat der Marktwirtschaft” unter den
Bedingungen des globalen Wettbewerbs in Misskredit geraten ist, weshalb ,Handlungs-
druck und Orientierungsbedarf®* enorm zugenommen haben.

Erste Veranstaltungen zur Thematik fanden in Kooperation mit dem Wittenberg-
Zentrum fur Globale Ethik (WZGE) statt — deshalb ist vom Wittenberg-Prozess die Re-
de. Sie flihrten schon 2008 zu einer ,Sozialpartner-Vereinbarung®, die als ein ,Ethik-
Kodex*®® verstanden wird, unterzeichnet vom Bundesarbeitgeberverband Chemie
(BAVC) und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE). Maglichkei-
ten zur Vertiefung des ethischen Engagements bietet die unterdessen gemeinsam ge-
grindete ,Chemie-Stiftung Sozialpartner-Akademie (CSSA)“ in Form von Schulungsrei-
hen zu wirtschafts- und sozialethischen Themen fiir Betriebsrate und Fiihrungskréafte
an.

Auch die IGM ist von der Bedeutung und Notwendigkeit einer sozialethischen Fundie-
rung ihrer Anliegen im 6ffentlichen Diskurs (berzeugt. Dies gilt umso mehr, wie den Ar-
beitnehmerorganisationen oftmals nur eine partikulare Interessenwahrnehmung, wenn
nicht sogar ein pures Machtstreben unterstellt wird. Dagegen postuliert der IGM-
Vorsitzende Berthold Huber allgemein akzeptierte ,Werte als Basis gewerkschaftlichen
Handelns“.?* Denn Werte geben bei der Aufarbeitung der Krise, seiner Auffassung
nach, Orientierungshilfen an. Sie sind folglich ,in diesem Sinne funktional, geben Rich-
tung und Ziel einer Politik vor, die den Menschen dient“.?® Demnach sei es keinesfalls
Luxus, weltfremd oder gar abgehoben liber Werte zu reden*®®, wie er seinen Mitstrei-
tern in der Organisation zu verstehen gibt.

Wertedimensionen werden bei der Gestaltung von wirtschaftlichen Prozessen und Ar-
rangements ganz unmittelbar berthrt, was beispielhaft an einer Reihe von Themen ver-
anschaulicht werden kann. Dabei geraten einseitig konomische Interessen in Span-
nung zu Humanwerten. Ich nenne vier Beispiele:
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- Arbeit als Produktions- und Kostenfaktor versus die Personalitat/ Wirde des Ar-
beitenden,

- Einseitige Bestimmungsrechte im Betrieb versus Teilhabegerechtigkeit, sowohl
im materiellen Sinne als auch im Sinne der Mitgestaltung des Arbeitsprozesses,

- Unsichere Arbeitsverhéltnisse versus sichere Arbeitsplatze und menschenwirdi- ;

ges Leben,
- Belastungen am Arbeitsplatz versus Gesundheits-/ Arbeitsschutz und kérperliche
Unversehrtheit.

All dies sind Themen, die fiir das tarifpolitische wie betriebspolitische Handeln der Ar-

beitnehmerorganisationen zentral wichtig sind. Sie sind jedoch dartber hinaus auch von |

generellem sozialethischen Interesse.?’

Berthold Huber will in der Gewerkschaft das ,Werteprofil scharfen” und dieses deutli-
cher kommunizieren, so sein dffentlich vorgetragener Vorsatz.”® Sein Bestreben ist es,
Werte zu konkretisieren, um daraus sodann gewerkschaftliche Ziele abzuleiten. Auf
diese Weise stellt sich ihm der Zusammenhang von Wertedebatte und gewerkschaftli-
cher Praxis ganz pragmatisch dar.?® SchlieBlich gelte es, Handlungsansétze und politi-
sche Instrumente zu entwickeln, mit denen die definierten Ziele erreicht werden kénn-
ten. Angestrebt ist demnach ein plausibles Zusammenspiel von ,Werten, Zielen und
Instrumenten®, was Grundlage gewerkschaftlichen Handelns sein mlsse.

Die hoffnungsvolle Perspektive lautet denn auch: ,Wenn sich Werte, Ziele und Instru-
mente im Einklang befinden, sich nicht widersprechen, das Eine nachvollziehbar aus
dem Anderen folgt, dann sind wir auf einem guten Weg.** Eine deutlich sichtbare Wer-
teorientierung soll fir die Industriegewerkschaft Metall zur Grundlage mit praktischem
Nutzen werden, wenn die Aussage ihres hdchsten Représentanten giit: ,Eine lebendige
Debatte um unsere Werte, offen, demokratisch und unter Beteiligung méglichst Vieler
wird uns helfen, aus der Defensive zu kommen.”' Ein solcher ethischer Diskurs ware
sogar die ,Voraussetzung" flr einen neuen Aufbruch, wie er betont.

So kommt nun stérker auch die personale Dimension des Arbeitenden in den Blick ge-
werkschaftlichen Handelns. Diesen Ansatz in der Vergangenheit nicht genug beachtet
zu haben, gesteht der Vorsitzende der Industriegewerkschaft Metall, Berthold Huber,

mit einem Bekenntnis zum Wandel selbstkritisch ein, wenn er betont: ,Deshalb steht fir
uns auf der Tagesordnung, kollektive Solidaritat und persdnliche Entfaltung im Alltag zu %

vereinen und nicht langer gegeneinander auszuspielen. Und: Es ist unser Projekt"®,
wie er im Sinne einer gewerkschaftlichen Selbstverpflichtung hervorhebt.

Entsprechende Aktivititen und Themen — wie oben beschrieben — sind durchaus auch
von kirchlichem Interesse, wie aktuell beispielsweise die Auseinandersetzung mit der

gegenwartigen Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise zeigt. Es ergeben sich Méglichkeiten

kritischer Solidaritat der Kirche mit den Gewerkschaften. Die Diskussionen um eine
Neuorientierung des wirtschaftlichen und politischen Handelns sind langst im Gange.

& vgh. dazu ebd., Bff
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So beteiligte sich der Rat der EKD schon 2009 mit seinem Text ,Wie ein Riss in einer
hohen Mauer” an den nach wie vor aktuellen Debatten.

Die Krisensituation intensivierte auch innerhalb der Gewerkschaften die wirtschafts- und
sozialethische Reflexion Uber ordnungspolitische Orientierungen, iber Zielrichtung und
Maoglichkeiten des wirtschaftlichen und politischen Handelns und — in diesem Kontext —
des gewerkschaftlichen Handelns. Seitdem rlickt eine Besinnung auf Werte und Grund-
lagen fir die Praxis in den Vordergrund, das heif3t die Frage nach Werthaltungen, die
das Handeln von Gewerkschaftern bestimmen.

Es ist deutlich geworden, dass die Legitimitat und Notwendigkeit der Interessenvertre-
tung der Arbeitnehmerschaft in der Wirtschaft heute nicht mehr nur materiell begriindet |
werden kann. Was allerdings nicht heifen soll, dass die Arbeitnehmerorganisationen
beim Versuch, mehr Teilhabe der abhangig Beschéftigten zu erlangen, nicht Anerken-
nung durch die Kirche erfiihren.*® Wobei Gewerkschaften stindig vor der Herausforde-
rung stehen, ihre Leitlinie und Wertetrias ,Freiheit, soziale Gerechtigkeit und Solidaritat"
politisch zu konkretisieren und mit Inhalt zu flillen.

Eine Reihe grundsétzlicher Fragen will in der Studie beantwortet sein: Weiche Gesell-
schaft stellen sich gewerkschaftlich engagierte Menschen vor, insbesondere digjenigen
mit entschiedener kirchlicher Verbundenheit? Welches Menschen- und Geselischafts-
bild vertreten sie? Von welchen Vorstellungen Gber Freiheit und Verantwortung, von
welchen Werten generell lassen sie sich leiten?

Im Kern geht es ja um die Personalitat des Menschen in der Arbeit und um das Bem{-
hen, das Person-Sein-Kénnen zu bewahren. Das meint, mit konkreten Regelungen da-
zu beizutragen, Menschen in ihrer Mindigkeit und in ihrem Willen zur Mitverantwortung
und Selbstverantwortung sowie in ihrem Gemeinsinn zu starken.

Zu vermuten war, dass sich in den aufgeworfenen Fragestellungen und skizzierten
Handlungsperspektiven die Anliegen von Kirche und Gewerkschaften in hohem MafBe
treffen. Es ist spannend, in diesem Zusammenhang nach méglichen Gemeinsamkeiten
des christlichén wie gewerkschatftlichen Menschen- und Gesellschaftsbildes {(wenn es
etwas Einheitliches Uberhaupt gibt?) zu fragen und danach, ob bzw. inwiefern diese in
der eigenen (beruflichen) Praxis von Bedsutung sind.

A.2.3 Gemeinsame Werte von Kirche und Gewerkschaft?

Gewerkschaften bewegen sich in einem Spannungsfeld von unterschiedlichen Aufga-
benstellungen. Ihre Funktionsbestimmung ist also héchst komplex. Sie selbst verstehen
sich zugleich als ,Wertegemeinschaft, Ordnungstaktor und Interessenverband".®* Kriti-
sche Stimmen von liberaler und konservativer Seite halten ihnen dagegen des Ofteren
vor, Oberalterte, zumindest unzeitgemaBe Kampforganisationen zur Durchsetzung der
Interessen von ohnehin privilegierten Arbeitsplatzbesitzern zu sein. Solche Vorwirfe
gehen einher mit der Vorhaltung, dass sie die besonders Benachteiligien, ndmlich die
Erwerbspersonen chne Arbeit (die meistens nicht gewerkschaftlich organisiert sind)
vergessen wirden. Ohnehin hatten Gewerkschaften eher partikulare statt am Gemein-
wohl orientierte Interessen im Blick. Solcherlei Vorhaltungen werden von der Evangeli-
schen Kirche nicht geteilt.

33 Q
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Es kann dabei keine Frage sein, dass sich Gewerkschaften natiriich in erster Linie als

eine Interessenorganisation der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer verstehen. Darin §
liegt ihr wesentlicher Zweck. Doch dieser erschépft sich nicht allein im Streben nach

Materiellem, das heiBt in einer Tarifpolitik, die allein Einkommenssteigerungen zum Ziel §

hat. Es geht ihnen vielmehr generell um die Férderung gerechter sozialer Teilhabe der |
auf Arbeitseinkommen angewiesenen Bevdlkerung. Diese Aufgabe versucht sie auf der |
Basis organisierter Gegenmacht gegentber groBen und méachtigen, strukturell bevorteil-;
ten Kapitalinteressen durchzusetzen. Deshalb ist ihr Anspruch auch plausibel, wonach |
es den Arbe|tnehmerorgan|sat|onen um ,das Ganze der Gesellschaft* geht, um ,Ver-
antwortung flir das Gemeinwesen*® zu tragen. Was dies im politischen Gestaltungs-
prozess konkret bedeutet und wie Anspriiche konkret zu realisieren sind, dies festzu-
stellen bedarf es in einer demokratisch-offenen Gesellschaft der 6ffentlichen polltlschen
Auseinandersetzung und Aushandlung. Auch kirchliche Einrichtungen nehmen diese
Prozesse in den Blick, tangieren sie doch Fragen der Gerechtigkeit, der Freiheit und
Verantwortung etc. ganz unmittelbar. 1

Die Beziehung der Evangelischen Kirche zu den Gewerkschaften ist mit der einer kriti-
schen Solidaritat* zu charakterisieren. Einerseits kann und wird es so etwas wie einin- §
stitutionalisiertes Blindnis zwischen beiden oder eine bloBe Hinnahme aller gewerk- ¢
schaftlichen Praxis und Positionierungen niemals geben. Andererseits besteht kein 4
Zweifel an der Legitimitat und Gber die Sinnhaitigkeit von Gewerkschaften in unserer |
demokratisch verfassten Gesellschaft. Ihre soziale wie ékonomische Notwendigkeit
steht auBer Frage, denn ihre Aufgabe wird generell darin gesehen, gerechten Anspri-
chen und einer gerechten Teilhabe der abhangig Beschéaftigten zum Durchbruch zu
verhelfen, wie dies eine evangelische Stellungnahme nachdriicklich betont.®

Es herrscht in der Evangelischen Kirche die Uberzeugung vor, dass ,zur Realisierung
der Vision einer teilhabegerechten Gesellschaft {...) die Gewerkschaften eine nicht zu
{iberschatzende, sondern weit mehr als bisher wertzuschatzende Funktion (haben)“%
Dabei bezweifeln die Autoren des hier zitierten Votums nicht, dass Gewerkschaften wie :
die Sozialpartner auf Unternehmensseite jewells legitime Eigeninteressen vertreten —
gua Funktion sogar vertreten missen. Doch diese sollen ,aus christlicher Sicht (...} in

allgemeine Wertorientierungen eingebunden” sein. Letztlich gilt der Anspruch, dass sie

an gemeinschaftliche Werte zuriickgekoppelt werden missten.

Diese Aussage kritisiert einen 8konomischen Prozess, der sich ,von der Zielsetzung der‘
Sicherung der Teilhabe aller abkoppelt*, wobei das 8konomische Handeln ,nur noch die §
Verfolgung aller héchsten Renditen und entsprechender Gehdélter fiir die Privilegierten |

im Blick hat.“*® Solchen Perspektiven gegenliber liegt die Hauptfunktion von Gewerk-
schaften ,in der Sicherung der Teilhabe der abhangig Beschéftigen in der Wirtschaft.
Als Aufgabe kommt die politische Vertretung von Arbeitnehmerinteressen gegentber

dem Staat hinzu sowie die Wahrnehmung entsprechender Aktivititen in der Zivilgesell-

schafi.
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26/Sp 1

® siche: Harry W. Jablonowski u. Arbeitskreis, ,Gerechte Anspruche Schaffung und Sicherung gerechter Teil-
habe durch Gewerkschaften. Ein Beitrag aus evangehscher Sicht, in: epd-Dokumentation 14/2009, a.a.0., 44-
50
8 Harry W. Jablonowski u. Arbeltskrels im S, ,Gerechte Anspruche ebenda 45/ Sp. 1

- abenda;45/8p:2
? ebenda

14

(i39 :

Jungste AuBerungen des Ratsvorsitzenden der EKD sprechen das Verhéltnis von Kir-
che und Gewerkschaft mit Bezug auf Werteorientierungen grundsatzlich an.*® Nach
Auffassung von Pré&ses Schneider teilen Kirche und Gewerkschaften zwar einerseits
;gemeinsame Werte®, doch andererseits dirften die unterschiedlichen Wurzeln, Visio-
nen und Traditionen der beiden Institutionen nicht verdeckt werden. Diese sind in der
Tat in unterschiedlicher Weise identitatsstiftend und notwendigerweise zu unterschei-
den. Doch entscheidend ist die Einsicht, dass vorhandene Divergenzen sich in der kon-
kreten gesellschaftlichen Praxis als sekundar erweisen.

Trotz alledem ist fir Christen — und das muss uns klar vor Augen bleiben — die Kirche
keine Werteagentur far sich, die quasi aus sich heraus Werte produziert und diese der
Gesellschaft andient. Vielmehr griinden christliche Wertvorstellungen in dem Willen
Gottes, wie er in der biblischen Botschaft bezeugt ist. Die Definition christlicher Werte
steht somit ,in unlésbarer Korrespondenz zu dem lebendigen Wort Gottes®.*! Christliche
Werthaltungen sind also auf Gottes Worte zurlick zu beziehen und durch diese zu be-
griinden.

Die Kirche kann also weder eine sich selbst genligende und sich selbst erfindende,
noch sich selbst legitimierende Werteinstanz sein. Dagegen speist sich der Wertekanon
der Gewerkschaften wesentlich aus den philosophischen und politischen Errungen-
schaften der Arbeiterbewegung, in die natlrlich auch christlich-ethische Impulse einge-
flossen sind.

Es sollte beim Vergleich der Organisationen auch bewusst bleiben, dass trotz mancher
Ahnlichkeit im alltaglichen Versténdnis bestimmte Begriffe durchaus verschiedene Wer-
tedimensionen aufweisen und dadurch in der Praxis auch Differenzen nach sich ziehen
kbnnen.

Bei differenzierter Betrachtung sind tatséchlich nicht alle von beiden Seiten benutzte,
ahnlich lautende Worte begrifflich deckungsgleich. Das |asst sich anhand der ,Nachs-
tenliebe"* in Bezug auf die ,Solidaritit* beispiclhaft darstellen. Eine gewisse Affinitat
der beiden Kategarien gibt es durchaus — wenn man beispielsweise an den Aspekt des
selbstlosen Helfens und Unterstiitzens denkt. Aber die begrifflichen Gemeinsamkeiten
springen spéatestens dann auseinander, wenn einem bewusst wird, dass nach christli-
chem Verstindnis die Nachstenliebe im Extremfall auch den Gedanken der Feindeslie-
be einschlieBt. Sehr schwierig dirfte es sein, diese ethische Forderung im Bezug auf
Solidaritéat zu denken, unméglich, sie in der Aura des gewerkschaftllchen Begriffes von
Solidaritat ausfindig zu machen.

So steht der Begriff Nachstenliebe zweifelsohne in der Nahe zum Solidaritatsgedanken,
sodann aber in nicht geringer Spannung zu ihm, weist er doch in der Perspektive der
Feindesliebe weit Gber das alltagliche Verstindnis von Solidaritdt hinaus — um einmal
ein extremes Beispiel zu nennen. Hinsichtlich des biblischen Begriffs von der Barmher-
Zigkeit lieBe sich Ahnliches die Grenzen Uberschreitendes darstellen. Selobst die Kate-
gorie Hilfsbereitschaft* erreicht nicht das Niveau an Empathie und Bedeutungstiefe wie
die ,Barmherzigkeit*.

leolaus Schneider, Kirche und Gewerkschaften teilen gemeinsame Werte, Beitrag zum Dialog mit dem Bun-
desvorsitzenden des DGB Michael Sommer auf der Tagung ,Gewerkschaften und Kirche. Akteure im gesell-
Schafthchen Wandel, Bad Herrenalb, Kirchenamt der EKD, Hannover am 25.11.2011
Schnelder ebenda
Rebekka A. Klein, Nachstenliebe als transgressive Norm, Situationsethik und die Heuristik kontextueller Ver-
haltensorientlerungen in: Zeitschrift fiir Evangelische Ethik, 56. Jg., 36-48, Gltersloh 2012
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Es ist hier nicht weiter zu erdrtern, ob es sich bei dem christlichen Liebesgebot in seiner :'
Universalitdt um eine Verhaltensnorm oder ein moralisches Prinzip handelt. Es geht hier §

nicht um die Frage, ob das Gebot der Néchstenliebe als ,eine heuristische Orientierung 3
des Verhaltens® zu verstehen ist, was konkret meint, ob ,das Handeln also konkrete :
Verhaltenserwartungen zu erfiillen hat* oder ob es als eine ,ethisch begrindete Forde-
rung" zu verstehen ist. **

Entscheidend ist vielmehr die Feststellung, dass im Neuen Testament ,das Wort Nachs-
tenliebe nicht als abstrakte Kategorie verwendet wird, welche die konkrete Bezugnahme |
auf einen anderen Menschen einem moralischen Prinzip unterstellt. Von der Nachsten-
liebe ist vielmehr stets in ganz konkreten Lebenskontexten die Rede”. * Dariiber hinaus
bekommt das biblische Liebesgebot eine nahezu unerreichbare Weite in Gestalt des :
Doppelgebotes von Gottes- und Nachstenliebe, die den Anspruch auf Barmherzigkeit in -
sich einschlie3t. Entsprechend sollite vom Ansatz her ,jedes Sozialverhéltnis (...) grund-
satzlich immer durch Liebe bestimmt sein*.*°

So steht Nachstenliebe — ob als sozialethisches Prinzip oder Verhaltensnorm —im wirk-
lichen Leben wie in der politischen Praxis unter starker Anspannung, bezieht sich ihr i
Anspruch doch auf alle Menschen. Dies unabhangig von den spezifisch sozialen Lagen
der Empféngerinnen und Empfanger, im Sinne einer selbstlosen Liebe und eines selbst- |
losen Liebensdienstes. ,Insbesondere die jesuanische Verkindigung etabliert also ex-
plizit die Funktion der Néchstenliebe als eine Uberschreitung sozialer Zugehdrigkeit und
Bindungsverhéltnisse““ﬁ, und sie schlieBt, wie schon gesagt, im Extremfall die Feindes-
licbe ein. Also: Liebe im christlichen Verstandnis ,beschreibt das soziale Verhéltnis des
Menschen umfassend “¥, reicht also weit (iber private und familidre Beziehungen hin-
aus. Letztlich fordert das Néchstenliebe-Gebot eine ,Uberschreitung sozialer Normen .
und Konventionen “®, wie sie unter anderem in dem gewerkschaftlichen Solidarititsbe-
griff verankert sind. |

Traugott Jahnichen analysiert in einer Abhandlung fir das ,Jahrbuch fir Ghristliche So-
zialwissenschaften*®® differenziert die Verwendung des Begriffes der Solidaritat in der
evangelischen Theologie und dem kirchlichen Schrifttum nach dem Weltkrieg II. Er
kommt zu dem Ergebnis, dass dieser weitgehend erst in der jiingsten Vergangenheit
Verwendung fand, alles in allem aber bis heute im evangelischen Bereich sehr schil-
lernd bleibt. Zuvor waren entsprechende Inhalte eher unter dem Begriff der ,Gemein-

schaft’ verhandelt worden. Dieser war dabei relativ eng im Sinne von emotionaler Néhe,
wechselseitiger Verpflichiung und einheitlicher Willensausrichtung der in einer Gemein- 4

schaft verbundenen Menschen gedacht.*

Eingang in die sozialethischen Diskurse im evangelischen Raum fand der Begriff der

Solidaritat explizit erst im Laufe der zweiten Halfte des vorigen Jahrhunderts, dort meis-

tens jedoch ,in einem weit umfassenderen Sinne, wobei er vielfach mit den Begriffen

der Nachsten- und Feindesliebe sowie der Filrsorge gleichgesetzt worden ist™', ver-

standen auBerdem als eine gesellschaftliche ,Gesamtsolidaritat“. Eine solche

% R. A Klein, a.2.0., 36
j‘; Ebd., 38
Ebd., 39
:j Ebd., 39
o Ebd., 39
Ebd., 45
* Traugott Jahnichen, Solidaritat als Begriff der evangelischen Theologie und Sozialethik, in: Jahrbuch fiir
christliche Sozialwissenschafien, 48. Band/2007, Miinster 2007, 81- 104

¥ Jahnichen, a.a.0., 97
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,universalisierende Perspektive von Solidaritdt hatte sich auch in vielen EKD-
Denkschriften niedergeschlagen, wie Jahnichen konstatiert.

Erst seit den 1970er Jahren trat demnach ein abgewandeltes, starker gewichtetes Ver-
standnis von Solidaritat hervor, namlich im Sinne einer ,Solidaritat fir Schwachere® und
beispielhaft konkret im Begriff von ,Solidargemeinschaften in der Gesundheits- und
Rentenversicherung®. Damit war eine ,neue Dimension" in der Begriffsentwicklung hin-
zugekommen.*?

In kritischer Analyse kam der evangelische Sozialethiker Glnter Brakelmann in seiner
Schrift ,Abschied vom Unverbindlichen® aus dem Jahre 1976 gleichwohl zu der Fest-
stellung, dass der in der geselischaftlichen Wirklichkeit praktizierten Solidaritat letztlich
eine ,Tugend” zugrundeliegt, ,die man in erster Linie gegenlber seinesgleichen gelibt
hat. Die Abhangigen gegenliber den anderen Abhangigen, die Besitzenden %egenﬂber
den anderen Besitzenden. Solidaritét ist bisher vorrangig Klassensolidaritat:.”® Dies zu
andern, schien ihm auch nicht ochne Weiteres méglich und eine ,Gesamtsolidaritat” war
ihm auch schwer vorstellbar, weil die Gegensatze auf ,grundsatzlicher Trennung in Be-
sitzende und Abhangige" beruhe. Doch nur auf der Basis einer ,umfassenden Gesamt-
solidaritat* wirden Chancen bestehen, grundlegende ,Verdnderungen von Lebensla-
gen® ** Wirklichkeit werden zu lassen, wozu ein langfristiger Prozess nétig ist.

Vor diesem Hintergrund der weiterhin unklaren Begrifflichkeiten (iber Solidaritat im
evangelischen Raum schlagt Jahnichen eine Prézisierung vor. Seine weitergehenden
Uberlegungen unterscheiden in ein ,solidarisches Handeln mit Anderen zum ginen und
in ein ,solidarisches Handeln fiir Andere” zum andern. Dabei ist ein ,solidarisches Han-
deln mit den Anderen grundsétzlich von dem Gedanken der Reziprozitit gepragt®.®®
Grundlage dafiir ist eine gemeinsame ,Wir-ldentitdt, welche gegenseitige Loyalitét und
Treue vermittelt und auf diese Art und Weise eine Solidargemeinschaft schafft, welche
von Verlasslichkeit gepragt ist und als Ethos gesellschaftlicher Gruppen zu verstehen
ist.°® Davon begrifflich abzugrenzen wére das Handeln fr Andere als ein ,Handeln der
Barmherzigkeit bzw. Flrsorge®, welches sich von dem Erstgenannten darin unterschei-
det, dass es als "Hilfe fiir Andere*®” aus N&chstenliebe heraus zu verstehen ist. Diese
aber ist ,im Kern von asymmetrischen Beziehungen gepragt®, stellt also Beziehungen
von prinzipiell Ungleichen dar. Beide Handlungsformen allerdings — das Handeln mit
Anderen bzw. fiir Andere — verbindet inhaltlich die ,Sorge um die Anderen“.®

Der allgemein gebrauchte Solidaritatsbegriff speist sich aus ganz anderen Quellen. Ab-
gesehen von seinem lateinischen Ursprung, entstammt der Begriff Solidaritat bzw. soli-
darisch dem Franzdsischen. Ursprlinglich in der Juristensprache beheimatet, meint das
Adjektiv ,solidaire” so etwas wie ,gediegen, echt oder ,fest, unerschiitterlich; ganz".
Und als Substantiv ,Solidarité“ hat der Begriff im Handlungszusammenhang die Bedeu-
tung: fir das Ganze verantwortlich sein.

:2 Vgl. Jahnichen, a.a.0., 97
. Giinter Brakelmann, Abschied vom Unverbindlichen. Gedanken eines Christen zum Demokratischen Sozia-
,ls'lfmus, Gtersloh 1976, 93f
5 Df}r&;., a.a.0., 94
56 Jahnichen, a.a.0., 98
5 Ders., a.a.0., 99
5 Ders., a.a.0., 99
5 Ders., a.a.0., 98
Ders., a.a.0., 99
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Langst hat dieser zun&chst recht exklusive Begriff einen nicht unerheblichen Bedeu-
tungswandel vollzogen; und er wurde in der Arbeiterbewegung im Zuge der Industriali-
sierung zu einem politischen Kampfbegriff und zum politischen Schlagwort.

In der Alltagssprache verstehen wir unter Solidaritét ein hohes MaB an Zusammenge-
hérigkeit und ein ,Bewusstsein von Gemeinsamkeit zwischen Individuen oder Grup-
pen*® Und dieses Bewusstsein von Gemeinsamkeit entsteht und existiert aus sehr
unterschiedlichen Grinden und muss auch immer wieder aktualisiert werden.

In historischer Perspektive stellt sich Solidaritdt als ,eine neue Art sozialer Bindung bzw. §
Regelung” dar. Sie war die ,Antwort auf Probleme der Vereinzelung und der Ungleich-
heit in den neuen Markt- und Vertragsbeziehungen der industriellen Gesellschaft” .®’
Solidaritat setzt also soziale Differenzierung und soziale Ungleichheit voraus. Auf einer
.gemeinsamen Interessenlage” griindend, erzeugt sie ,Verbundenheit” trotz und zu- ,
gleich wegen dieser Ungleichheit, wobei immer auch ,die Erwartung der Gegenseitigkeit
latent mitschwingt.“®* Solidaritat uBert sich somit ,als einseitige Unterstiitzung (Bei- |
stand), als eine Vorleistung, die jedoch ihren eigenen Wert zur Lésung von Problemen® I
besitzt. Und sie hat einen eigenen Wert darin, indem sie einen Beitrag ,zur sozialen In-
tegration leistet".

Hondrich/ Koch-Arzberger (1992) definieren den Begriff Solidaritat als das ,Geflhl der
Zusammengehdorigkeit zwischen Personen, die trotz Differenzen ihre Interessenlage
und Ziele als gleich verstehen, aber ungleich beeintrachtigt sehen, woraus der An-
spruch auf bzw. die freiwillige Verpflichtung einseitiger Unterstiitzung erwachst, gekop-
pelt mit dem Anspruch auf bzw. der Verpflichtung zur Unterstitzung von der anderen
Seite, sofern die Situation sich verkehrt*.%®

Trotz aller Unterschiedlichkeit und Weite der Begriffsfelder von Sclidaritat und Nachs- |
tenliebe bei Gewerkschaften und Kirchen ist jedoch fUr die Praxis die Einsicht entschei- §
dend, dass gemeinsam verfolgte Werte ,nicht unbedingt gemeinsame Wurzeln oder
gleache Begrundungszusammenhan%e haben {miissen), um Menschen zu einem ge-
meinsamen Handeln zu inspirieren*™, so Prases Schneider. Jedentalls dlrften unter-
schiedliche Weltanschauungen und Glaubenshaltungen dem konkreten Handeln fiir die §
Menschen nicht im Wege stehen. Vielmehr kdnnten Kirche und Gewerkschaften ,kraft
dieser gemeinsamen Werte im Interesse der Menschen und zum Wohle unserer Ge-
sellschaft miteinander kooperieren“®®, zeigt sich Prases Schneider mit Verweis auf Be-
spiele der Vergangenheit (iberzeugt.

Dies kann allerdings nur eine Zusammenarbeit in kritischer Solidaritat sein, wobei die
~Achtung vor den je eigenen Lebens- und Glaubenshaltungen® des Anderen eine
Selbstverstandlichkeit sein muss. Es gilt die Uberzeugung, ,dass christlicher Geist,
christliche Wertorientierung und der Einsatz f{ir Gerechtigkeit und die Rechte der Arbei-
tenden sich miteinander erganzen und befruchten kénnen*.*® Ganz &hnlich auch die
Position von Bischof Andreas von Maltzahn (Nordkirche), die er im Okumenischen Fo-

80 Bernhard Schafers, Johannes Kopp u.a., Grundbegriffe der Soziologie, Wiesbaden 2008, 255 ik
*' Ebd. ¢
- Ebd., 256 E
thlert nach Schafers u. a., Grundbegrifte, a.a.0., 256
Schnelder a.a.0,1
5-Sehneider, 3.a.0, 5 T
Schneider, ebenda
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rum Hamburg darlegte.®” Dort bekannte er, dass bei den Themen, die den KDA ange-
hen, Kirche bei ihrer ureigenen Sache sei.

In praktischer Perspektive kann die ,Solidaritat”, trotz ihrer begrifflichen Verschiedenar-
tigkeit, sinnbildlich als eine Brlicke verstanden werden, auf der sich die kirchlichen und
gewerkschaftllchen Akteure und Organisationen zum gemeinsamen Handeln begeg-
nen.®

Bei aller Differenz in Herkunft und Tradition ist ein gemeinsames Handeln foiglich nicht
nur moglich, sondern winschenswert, eine Herausforderung an beide. Diese prinzipielle
Nahe der Werte zueinander im Bewusstsem gilt es, sich gegenseitig zu stltzen und Zu
befllige!ln.

Mit Bezug auf die durchgefihrten Interviews stellt sich somit eine Reihe von Fragen:

- Inwiefern spiegelt sich die Annahme von den gemeinsamen Werten trotz unter-
schiedlicher Weltanschauungen und Glaubenshaltungen in der gewerkschaftli-
chen wie betrieblichen Praxis von Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern wi-
der? Worauf beruhen sie? Um welche geht es dabei?

- Findet die Feststellung von Gemeinsamkeiten in den Wertvorstellungen an der
so genannten Basis, das heiBt in der Praxis am Ort der Arbeit und in der Bezie-
hung der Akteure in Betrieben und Gesellschaft tatsachlich einen Rickhalt? Auf
welche Mdglichkeiten und ggf. Hindernisse stoBen sie?

- In welchem Zusammenhang stehen Motivation und Handlungsorientierungen von
Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern mit ihren (friihen) Erfahrungen in der
Kirche? Welche Bedeutungen messen sie diesen bei?

- Worauf basiert thematisch-inhaltlich die vielerorts vorhandene Kooperation mit
kirchlich verbundenen wie kirchenfernen Akteuren aus der Arbeitnehmerschaft?
Wie beurteilen sie diese?

- Was magcht die Besonderheit der Zusammenarbeit von Kirche und Gewerkschaf-
ten auf den unterschiediichen Ebenen aus? Inwiefern findet eine gegenseitige
Stitzung und Befruchtung im Arbeitsbereich ,Arbeitsfeld und Wirtschaft” statt?

- Wie beurteilen gewerkschalftlich Engagierte die Zukunftsperspektiven der Zu-
sammenarbeit? Welche Chancen werden erkannt, welche Rahmenbedingungen
sind dazu notwendig?

Uber diese Fragestellungen geben die folgenden Ausfiihrungen Aufschluss.

6k7 Rﬁde am 23, Oktober anlésslich des Jubildums zu 60 Jahre KDA in der Nordelbischen Landeskirche/ Nord-
irche

® Der Gedanke entstand in einem Gesprich mit Traugott J&hnichen und basiert auf Erinnerungen an die von
tausenden Menschen besetzte ,Briicke der Solidaritat" zwischen den Duisburger Stadtteilen Hochfeld und
Rheinhausen Uber dem Rhein, dle zum Symbol des Widerstandes gegen die Schlie Bung der Krupp-
Hittenwerke in Rheinhausen im Jahre 1987 wurde. Die gewerkschaftlichen und blirgerschaftlichen Aktionen
wurden damals wesentlich von Akteuren der beiden groBen Kirchen unterstitzt; siehe dazu: Harry W. Jablo-
howski (Hg.), Betriebsschlie Bungen im Ruhrgebiet Teil 2 — Kirche in Konflikien des Strukturwandels. Der Fall
hemhausen — Chronik und Analysen, Bochum 1991
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B. Erfahrungen von Gewerkschafterinnen und Gewerkschaftern mit Kirche 1
und Religion — Empirische Ergebnisse aus dem Projekt

B.1  Uber den Stellenwert kirchlicher Sozialisation: Erinnerungsbilder, Stories,
Selbstvergewisserung

Vorbemerkungen

Die Frage nach der Bedeutung von Kirche und Religion hinsichtlich der eigenen Wert- 3
haltung fordert die Befragten zur Riickbesinnung Uber Erlebtes in Kindheit und Jugend :
auf. Dieses zu erinnern und verbal darzustellen, ist jedoch mit Unsicherheiten verbun-

den. Denn es stellt sich zunachst allgemein die Frage: was wird erinnert? Und was wur
de wie und in welcher Gewichiigkeit im Lebensverlauf spater begrifflich als Wert, Wert- g
haltung und letztlich als Handlungsorientierung und Verhaltenskonzept im Bewusstsein §
des Einzelnen abgespeichert? '

Je nach damaligem Lebensalter und der Intensitat des Erlebens wird das Wahrgenom-
mene, Gehorte, Gelernte ja nur begrenzt begrifflich rekonstruierbar sein. Denn das Er-
innerte war ja eher nicht als Begriff und Kategorie im Gedéchtnis abgespeichert, und es
kann folglich als solche auch nicht vergegenwartigt werden. Es sind vielmehr Situatio- §
nen oder ein sich Uber gewisse Zeit erstreckendes Erleben im kirchlichen, religidsen |
Kontext, was der Befragte im Prozess des Erinnerns sich vorstelit. Gegebenenfalls sind E |
dies Handlungen des Guten bzw. Schlechten, die im Gedéchtnis bleiben. Sie kénnen
erst spater, das heift im Nachhinein, auf einen Begriff gebracht werden.

S i LA s S

Heute nach der Vergangenheit befragt, begibt sich der Befragte also in einen Prozess
des gedanklichen Wiederbelebens von Vergangenem, wobei er natlrlich von dem im
Laufe der Zeit gewachsenen, gegenwartigem Begriffsversténdnis ausgeht, mit demer
das Vergangene zu rekonstruieren versucht. Die erinnerten Werthaltungen von damals
unterliegen also in gewisser Weise auch einer Interpretation aus heutiger Sicht. Diese
waren im Prozess kritischen Reflektierens gegebenenfalls mit weiteren Ansichten in
nicht-kirchlichen Lebensrdumen in Beriihrung gekommen, das heiBt mit bestatigenden
wie negierenden Einflissen. Die dem Individuum jeweils mental verfligbaren Begriffe
gestalteten sich im fortschreitenden Lernprozess also zunehmend komplexer aus. Da-
bei durfte es schwerfallen, die jeweiligen Einfilisse eindeutig zu identifizieren.

Wertbegriffe, mit denen wir heute gedanklich operieren, sind also ein Ergebnis von
mehr oder weniger bewussten Erfahrungs- und Reflexionsprozessen (ber einen lange- ;
ren Zeitraum. Dies erschwert die Riickverfoigung des Weges hin zu den urspriinglichen §
Impulsen fir bestimmte Wertvorstellungen und -haltungen der Person. Allemal muss
man sich vor monokausalen Begriindungen hiiten. GleichermaBen diirfte es schwierig g
sein, eine Gewichtung einzelner Einflussfaktoren des sozialen Umfeldes vorzunehmen.
Zumindest ist bei den subjektiven Beurteilungen von einer gewissen Ungenauigkeit in
der Zuordnung einzeiner Impulse fUr die Wertebildung der Befragten auszugehen.

Insofern kann die Frage nach der Rolle von Kirche und Religion in der Kinder- und Ju-
gendzeit in ihrer Bedeutung fir die im weiteren Lebensverlauf ausgepragten Werthal-
tungen und Handlungsorientierungen nicht allein auf die Identifizierung von schon da-
mals gedanklich verwendeten Begriffen abzielen. Jedoch: Der durch die Befragung an- i :
geregte Erinnerungsprozess im Hinblick auf die Erfahrungen mit Kirche damals hilft
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dem Befragien, bedeutsame Queligriinde fir sein Begriffsverstéandnis von Werten zu ¥
erschlieBen—Die-Anregung-dazu-kann-ihm-frihe-Wirkungszusammenhéange fiir die Ent- _l b
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wicklung seiner personlichen ethischen Orientierungen und Wertauffassungen zugéng-
lich machen, — ob dies nun bedeutsame Ereignisse, eigene Aktivitdten, eindriicklich er-
lebte Situationen oder sonstige pragende Faktoren waren. Das meint: Es dlrften eher
nicht eindeutig definierte Wertbegriffe oder ausgepragte Werthaltungen als vielmehr
relevante wie wertbetonte Situations- und Handlungszusammenhénge sein, die fortan
Orientierung flr das individuelle Handeln boten.

Nichtsdestotrotz begibt sich der Befragte im Rahmen des Interviews auf Wiederentde-
ckungstour der eigenen lch-Entwicklung, auf der Suche nach den Urspriingen des ei-
genen Ethos, dorthin, wo das Miteinander der Menschen und ihre Verhaltensorientie-
rung von frih auf geformt wurden. Und selbst wenn manche Darstellungen von frither
als Interpretation aus heutiger Sicht erscheinen mdgen, so sind sie doch als Selbstbeur-
teilungen der Entwicklung eigener Wertvorstellungen, als Beschreibungen von Selbst-
anspriichen und der eigenen Identitdt sowie subjektive Deutungswissen zu wilirdigen.

Nicht zuletzt sind die Antworten der Befragten als Expertenkompetenz in eigener Sache
ernst zu nehmen, ob diese nun Auskunft geben Gber die Bedeutung ihrer friihen religio-
sen Erfahrungen oder tber die Relevanz von Gruppenerlebnissen in der kirchlichen
Jugend oder Uber den Stellenwert ihrer Herkunftsfamilie. Zu diesen drei Aspekten fol-
gen nun eine Aufbereitung von authentischen Aussagen der Interviewpartnerinnen und
~partner und analytische Betrachtungen.

B.1.1 Faktor religiés-ethische Impulse

Auf die grundlegende Bedeutung christlich-ethischer Sozialisation f(ir die spatere Hand-
lungsorientierung eines Menschen weist ein leitender Funktionér der Industriegewerk-
schaft Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE) hin. Er charakterisiert sein Elternhaus zwar
als .nicht sehr religids. Jedoch hatten seine Eltern ihn zur Teilnahme am kirchlichen Un-
terricht und zum regelmaBigen Kirchgang u.a.m. angehalten. Die dort erfahrene Werte-
sozialisation stuft er nach wie vor hoch ein. Das Thema ,Ehrlichkeit” hebt er besonders
hervor, und er bezieht seine frihen Erfahrungen mit Wertefragen auf die generelle Be-
qusung mit den Zehn Geboten wahrend seiner Kindheit. Ihm liegt eine starke Betonung
dleg,er Zusammenhénge am Herzen, denn f(ir ihn war es ,beeindruckend, ich sage mal,
als junger Mensch sich mit den Zehn Geboten auseinanderzusetzen® (10:1). Dabei
merkt er an, dass einzelne Themen ,wie das mit dem Ehebrechen (...) natlirlich aus
kindlicher Sicht sehr weit weg* war.

Dje Erinnerungen an die Konfirmationszeit (in anderen Fallbeispielen die Zeit bis zur
Firmung im kath. Bereich) sind von den Interviewten emotional unterschiedlich besetzt.
In der Tendenz (iberwiegen die positiven Aussagen. Nicht nur, dass sich Einzelne noch
hach Jahrzehnten an die ,standardgéngigen Kirchenlieder {(...), an den ein oder ande-
ren Vers erinnern® (18:2). Sie sprechen zudem héufig die Zehn Gebote an, wobei sie
hicht fir sich beanspruchen wollen, diese heute noch alle ,flieBend aufsagen® zu kén-
nen. Dje herausragende Bedeutung der Zehn Gebote lassen durchweg auch die weni-
ger religidsen Gewerkschafter fiir sich gelten. Der Dekalog blieb fiir sie ,ein Leitfaden,
an dem ich mich gehalten habe® (18:2), so beispielhaft ein Betriebsratsmitglied aus der
Metallbranche. Die Gebote werden als ein genereller ethischer Orientierungsrahmen
verstanden. Flr viele sind sie bedeutsamer als bestimmte Erlebnisse im kirchlichen
Kontext, die sie fiir sich dann als weniger pragend erinnern.

Da Verweisj[ ein eng mit der Kirche verbundener Betriebsratsvorsitzender auf seine le-
endige Erinnerung an seinen Pastor, der ihm und seinen Mit-Konfirmanden die Pra-
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senz Gottes in der Welt anschaulich zu machen versuchte. Ihm kommt dessen Aussage

i
q
i

in den Sinn: ,Wo Menschen sich zusammentun und Solidaritatsforderungen formulieren
und dar(iber nachdenken, da wéare Gott in der Nahe" (2:2). So sehr eine solche Fokus- §

sierung des gbttlichen Wirkens sicherlich theologisch hinterfragbar ist, so nachhaltig

wirkte sie augenscheinlich auf den jungen Menschen. Ihm bieibt im Gedachtnis: ,Das

war flir mich ein ganz spannender Gedanke", der spéter auch damit zu tun hatte, wa-
rum ,ich dann letztendlich Gewerkschafter und Betriebsrat geworden bin. Das waren so |

die ersten Werte (fir mich)* (2:2), wie der Arbeitnehmervertreter aus der Schiffsbauin- #

dustrie betont. Authentisch erlebte Personen der Kirche haben augenscheinlich auf die i

ethischen Vorstellungen und moralischen Orientierungen der jungen Menschen einen  }
erheblichen Einfluss. Ihnen werden auch ihre Botschaften leichter abgenommen.
k)
.-

Alles in allem wird die Konfirmandenzeit Gber einzelne, bedeutsam gewordene Inhalte
hinaus eher als eine positiv besetzte Gruppenerfahrung erinnert.- Daraus ist in der Zu-

sammenschau unter anderem kritisch zu schiussfolgern: Allein die Erlebnisse mit Kirche'

bedeuten noch keine christliche Sozialisation und entfalten noch keine Wirkkraft, wenn
es ansonsten an religids-ethischen Impuisen mangelt.

Auch der Institution der Beichte spricht einer der Befragten einen unerwartet hohen i

Stellenwert zu — allerdings in einer nicht unbedingt gelaufigen Weise. Ein Spezifikum
dieser Handlung erkennt er darin, dass es sich hierbei gewissermafBen um eine Ein-

tlbung in die Fahigkeit handele, sich im Falle von eigenen JVerfehlungen® anderen ge-
genliber dffnen zu kdnnen. Eine solche Verhaltensibung férdere nach Auffassung des §

Befragten zudem das Miteinander der Menschen ganz generell.

Des Weiteren: der Zusammenhang allgemein religids-ethischer Wertvorstellungen und ;
grundlegender praktischer Lebenshaltungen spiegelt sich in folgender Schlussfolgerung:

#

des Interviewten wider: ,Also es war schon, denke ich mal, fir die Wertvorstellungen |
sehr, sehr wichtig. Also, wie man sich gegenlber anderen Menschen verhilt, welches
Waeltbild man von den anderen hat, obwohl sie anders sind. lch glaube, das war schon
mitpragend” (10:1). . if

Der Kirche kommt also ihm zufolge die Aufgabe einer basalen Wertesozialisation zu -

wie ich es bezeichnen méchte. Das kommt pragnant in folgender Aussage zum Aus-
druck: ,Eins der wesentlichen Punkte ist, dass im Grunde genommen eigentlich aile  §
Menschen gleich sind. Also das gleiche Recht haben, also zu leben, wie sie leben, dassi
eigentlich alle gleich gut leben sollen. Das ist s0 eins der Werte. Und das eben der
Starkere, ob jetzt finanziell oder korperlich Starkere, eben dem Schwécheren zu helfen |
hat. Dass das so eine moralische Verpflichtung ist, der man nachzukommen hatund |
womit man sich dann auch im Alltag auseinandersetzen muss.” (10:4,5) Solche Grund-
haltungen zu vermitteln, sieht er als einen wesentlichen Auftrag der Kirchen an. Der |
Interviewte will solche Verhaltensweisen im ,weitesten Sinne" als Néachstenliebe ver-
standen wissen, eingedenk moglicher Grenzen, an die jedermann in der Praxis des Le-
bens stofe. ;
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Er hebt nicht idealistisch ab, sondermn bleibt selbstkritisch, weil er weifl und ehrlich be-
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Andere, wie man hgndeit.“ Er gesteht sich ein, ,nicht unfehloar zu sein, natlrlich, genau
S0 schwagh eigentlich. Was ja beschrieben ist, dass der Mensch ja eigentlich auch
schwach ist”, so das Bekenntnis des IGBCE-Funktionars aus dem Ruhrgebiet.

Die schon frih internalisierten Wertvorstellungen unterliegen im Lebensverlauf natlrlich
weiteren Einflissen, konkretisieren sich, erhalten moglicherweise auch Modifikationen.
Nicht zuletzt deshalb, weil andere Werteinstanzen mit im Spiel sind. So vor allem in den
meisten Féllen - quasi urwiichsig — das Elternhaus, wo ggf. politisch bzw. gewerk-
schaftlich gepragte Wertvorstellungen stetig mit im Spiel sind. Dabei geht es dann bei-
spielsweise , um so etwas wie Gerechtigkeit, Toleranz®, also um grundsétzliche Werte
die fUr den Befragten schon damals ,eine wichtige Rolle” (10:1} spielten, das heiBt einé
hohe Wertschatzung erfuhren und bis heute maBstablich bleiben. In einem anderen =
Beispiel ist es dem Befragten ein groBes Anliegen, folgende Information anzudeuten:
“Auf dem Tisch lagen Gewerkschaftszeitung, Tageszeitung, Kirchenzeitung. Kirche-
Sein gehdrte dazu. Nur die Kirchenzeitung lag etwas weiter weg, war aber vorhanden*
(0:1), worauf hinzuweisen ihm wichtig ist.

Doch pehauptet kaum einer der Interviewten, dass ihm schon damals biblische Er-
kenntnisse zur Richtschnur gereichten, dass beispielsweise die ,Grundphilosophie der
Bergpredigt® fur ihn schon ,prdgend oder wichtig oder entscheidend” gewesen ware. Ein
ex-plizit sozialethisches Verstandnis der Bergpredigt in sein damaliges Reflexionsver-
mégen als Kind und Jugendlicher hineinzuprojizieren, hitet sich der Interviewpartner.
Was er qllerdings mit dem Hinweis erganzt, dass, ,je dlter man wird, desto mehr kom-
men ja die Erinnerungen der Kindheit und der Jugend hoch® (10:1). Das meint wohl
dass ihm Verbindungen des damals kindlichen Verstandnisses zum heute in Begriff’e
gefassten Bewusstsein plausibel erscheinen.

Allerdings bleibt einigen Befragten die Frage nach einer Pragung oder dem Gepréagt-
worden-Sein durch Kirche und Religion zu schwierig zu beantworten; jedentalls wenn
es um Eindeutigkeiten in der Beurteilung damaliger Ereignisse, Wahrnehmungen und
Erfahryngen als Kind und Jugendlicher geht. So kann die folgende Aussage fir diejeni-
gen mit kirchlichem Ehrfahrungshintergrund als allgemein giiltig gelten. In Erinnerung
an der\ Gemeindepfarrer und einen engagierten Vikar seiner Jugend antwortet ein IGM-
Funktionar beispielhaft: ,Also gepragt, das wére iberbetont gewesen, doch” — so fahrt
er fort'm »--.der hatte Einfluss auf mein Denken.“ An anderer Stelle im Interview und
rupkbhckend will er diese damaligen Erfahrungen mit dem Pfarrer doch héher bewertet
wissen: ,Es war sicherlich eine tiefe Prdgung; ich glaube, dass er wichtige Impulse mit-
gegebeq hat". Jedenfalls schétzt er die erlebten Impulse als wesentliche Grundlegung
seiner bis heute bestimmenden ethischen Leitlinien an: ,Ansténdiger Umgang miteinan-
der, Achtung vor Leben, Achtung vor Arbeit, Achtung vor Kreaturen. Ich glaube, das
waren die wichtigen Punkte” (8:9). ,

Flr ihp (wie fliir eine Anzahi weiterer Interviewpartner) spielte zudem die Friedensbewe-
gung in der Jugend und im jungen Erwachsenenalter eine wichtige Rolle. Sie blieb in
qler Gesamtkirche teils strittig. Bei solchen konfliktbeladenen Themen erlangen authen-
tisch erlebte Personen fiir den Werdegang und die Orientierung der jungen Menschen

kennt, dass ,man eben zu bestimmten Personen eine Antipathie hat, wo sich, ich sage '
mal. die Nachstenliebe in Grenzen halt.* Er stellt sich dabei eine dramatische Szene vo'lf  gegnung mit i . A
und fragt sph: Wiirde man jederzeit ,gentigend Zivilcourage" aufbringen und einschrel- i hal% ihmgdatlate:i n;e?ﬁ té?ij t:{c(l}?]n; :r'r;g?clﬁg gligs(ggnv;gkzengip Nebganeffelﬁ ausgelqst. S'?
ten, wenn ein anderer kdrperlich bedroht wird und man merkt, eigentlich unterlegen zu . - ’ u differenzieren. Und so wirkt bei

. \ \ ] ihm der Eindr i Wi : -
- .se.ln_und__s.l.chj_oﬂenl_g.inﬁm_Ejpngjr_eilenﬁielgejﬁQﬂ%d‘e:n,Zlu kdnnen. Man gerate vielmehr §  schen hatl, gieu?rl;tr}ﬁﬁg’e,r’wdiztgg Zgghnsrﬁ;\ll %téve:vérgg'glfhgtrtgtﬁ vl aulc‘zh Jyngke:‘ Vion-
immer wieder in einen ,Zwiespalt: Das Eine, das Richtige, was man erkennt, und das springen” (8:9) kdnnen.
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eine groBe Bedeutung. Das war im Fall des Befragten ein engagierter Vikar. Die Be-
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Andere gewerkschaftliche Kooperationspartner betonen eher ihre Differenzerfahrung
mit der Kirche. Briiche mit ihr waren in Interviews haufiger ein Thema. In aller Regel 4
beziehen sich diese auf ganz bestimmte Personen, die eine wichtige Rolle im Leben der}
Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen spielten. Oder sie stehen im Zusam- '
menhang mit Reprasentanten und Positionierungen der Institution Kirche, die als Wi-
derspruch zu den allgemein formulierten Anspriichen empfunden wurden. Sie gaben
teilweise auch Anlass zum Kirchenaustritt.
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Es riickten also im Rahmen der Interviewreihe auch kritische Beispiele in den Vorder-
grund. In einem Fallbeispiel kommen Erlebnisse mit einem Religionslehrer in der Schule}
zur Aussprache, dessen Verhalten als vollig widersprichlich zur gepredigien Botschaft j
der Nachstenliebe stand (dessen Vorliebe zu Strafen in Stockschlagen auf die Hand |

bestand).

Solchen drastischen Erinnerungen stehen Beispiele von paositiv beeindruckenden Per-
sonen gegenliber, deren persdnliches Vorbild pragend war. Im dargestellten Fall erin- 4
nert ein Interviewter einen engagierten Akteur aus einer christiichen Arbeitnehmerorga- |
nisation, der nicht nur am Sonntag ,mit dem Gebetsbuch zur Kirche gegangen ist, son- q
dern den man auch in seinem sonstigen Leben, in der Nachbarschaft, so erlebt hat,
dass man eben sagen kann: der hat seine christlichen Werte auch in seinem Alltagsle- {
ben gelebt* (10:2). Aligemein Iasst sich also sagen, dass die Interviewten ihr Nachden- -
ken Giber ihre eigene Wertesozialisation im Rahmen von Kirche und Religion eng mit
bestimmten Ereignissen bzw. Erlebnissen und imponierenden, zumeist positiv aufgefal- .
lenen Personen verknlpfen.

Doch der Vollzug des Kirchenaustriits fiihrte in der Mehrzahl der Darstellungen keines- -
wegs zu einer Distanzierung von christlichen (sozialethischen) Glaubenstberzeugun- +
gen der betreffenden Menschen. Vielmehr verstehen sich viele von ihnen weiterhin als }
Christen, auch wenn sie ihre Kirchenmitgliedschaft aufgekiindigt haben. Mitnichten ver- {
werfen sie ihre in fritheren Jahren erworbenen Einstellungen und Wertvorstellungen :
(15:7,2). Diese werden eher mitgenommen in die spéteren, dann starker politisch orien-if.
tierten Entwicklungsphasen. '

Dies allerdings nicht in dem Sinne einer schlichten Ubertragung von damals nach heu- 3|
te, was ein christlich sozialisierter Gewerkschafter folgendermaBen beschreibt: ,Das  f
war ja nicht so, dass das alles, wie soll ich sagen, stringent verlaufen ist. Das war teil-
weise sehr wirr und manchmal auch durch Zufalle bestimmt“(15:8). Dabei muss auBer- if
dem berlicksichtigt werden, dass Akteure nicht unbedingt von langer Hand eine ge-
werkschaftlich orientierte Karriere bzw. eine Rolle als Interessenvertreter der Arbeit-
nehmerschaft planmaBig angestrebt hatten. Vielmehr ergaben sich flir den Einzelnen/ i
die Einzelne erst im Laufe des Lebens bestimmte Impulse und Méglichkeiten, um fir ¥
eine solche berufliche Entwicklung entsprechende Motivationen, Interessen und Bega-
bungen zu mobilisieren. Man sollte sich also vor monokausalen Riickschlissen bzw.
von der Vorstellung der Determiniertheit individueller Entwicklungen hiten, so als wiirde
eine christlich-ethische Sozialisation ein spateres gewerkschaftliches Engagement qua-}
si vorprogrammieren. ¥

B.1.2 Faktor Jugendarbeit und Gemeinschaftserfahrung

Die Gemeinschaftserfahrung stellt flir diejenigen Interviewpartnerinnen und -partner, die.
die kirchliche Kinder- und Jugendarbeit miterlebt haben, einen Faktor mit groBer Lang- §

zefwirkung dar. Digs nicht allgin wegen des Erlebens von zwischenmenschlichen Be- 7~
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ziehungen und gemeinschaftsbildender Kommunikation, sondern zugleich auch wegen
bestimmter Aklivitaten, die damals von den Gruppen ausgingen. Solche zu ermdgli-
chen, besitzt Kirche prinzipiell groBe Vorteile gegenlber anderen gesellschaftlichen Ein-
richtungen und Organisationen. Sie hat in besonderer Weise die Chance, das christli-
che Ethos mit Leben zu flllen und gesellschaftlich sichtbar werden zu lassen.

Haufig verweisen Interviewpartnerinnen und -partner auf ein Alleinstellungsmerkmal der
Kirche, die prinzipiell in der Lage sei, im Aktionsradius von Kindern und Jugendlichen
einen Ort der Begegnung anbieten zu kénnen. Sie hat prinzipiell gute Voraussetzungen,
Jugendarbeit zu betreiben oder zumindest Raumlichkeiten fir Jugendliche zur Verfi-
gung zu stellen oder Freizeitaktivititen anzubieten. Dieses Faktum war vor allem in .
landlichen Regionen vor einigen Jahrzehnten noch von ausschlaggebender Bedeutuhg. '
Die kirchlichen Angebote waren in damaliger Zeit {Ur die jungen Menschen in ihrer Um-
gebung oftmals auch alternativios. Ob Jugendkeller oder Ausflige u.a.m. — diese blei-
ben als positive Erinnerungen an Kirche im Bewusstsein (beispielhaft 10:3).

Gemeinschattserlebnisse sind Impulse mit nachhaltiger Wirkung auf die individuelle
Verhaltensorientierung eines Menschen. Diese bestehen zum einen im Gruppe-Erleben
an und far sich wie zum andern in der Erfahrung, gemeinsam etwas unternehmen und
gestallten zu kdnnen, sich selbst einzubringen und zu entfalten und anderen eine Hilfe
zu sein.

Fir diesen Faktor Gemeinschaft/ Gruppe stehen die Aussagen eines Betriebsratsmit-
gliedes im IGBCE-Bereich, fur den Kirche nach eigenem Bekunden ,seit der Geburt
eine entscheidende Rolle gespielt hat” (12:2). Als Beispiel fr die ihn prdgenden Erfah-
rungen mit Kirche erdrtert er seine Aktivitaten in der Jugendgruppe. Diese fanden im
landlichen Raum statt, also in einer Gegend, wo es in den 1950er Jahren des Ofteren
noch eine starke gegenseitige Abschottung der Konfessionen gab, wo selbst Dérfer
wenigstens zwei unterschiedliche Konfessionsschulen besaBen. thm ist ,die Verkn{p-
fung — wie man heute sagen wiirde — von Wertevermittlung mit dem Freizeitangebot
() nachhaltig hangengeblieben®, wie er betont. Er erinnert beispielsweise Gesprache
u!oer die Integration von Zugezogenen, wobei es den jungen Menschen um die Frage
ging: ,\Wen integrieren wir in unsere Freizeitangebote? Machen wir closed-shop hier fiir
uns Zehn? Oder erweitern wir die Gruppe?“. Die Jugendlichen haben als Kirche schon
da__mals intensiver dartiber nachgedacht, neue Mitbewohner des Dorfes, die in der Regel
Flachtlinge und dann eher evangelisch waren, ,mdglichst schnell zu integrieren®.

Tats&chlich waren solche Vorhaben im landlichen Raum damals noch auffallend selten.
Der Gesprachspartner fiihrt dazu aus: ,Es war etwas Besonderes, dass man da aufei-
nander zugeht und gemeinschaftliche AktivitAiten macht, wobei beide Konfessionen an-
sonsten noch getrennt zur Schule gingen®. Bei den Jugendlichen bestand aber der feste
Wille, diese Trennung zumindest in der Freizeit zu Uberwinden. Der Interviewte stellte
also flr sich und seine jugendliche Vergangenheit und die berufliche Gegenwart fest:
+Also, Integration war damals flir mich schon ein elementares Thema“ (12:2; dhnlich
auch 10:4). So zeigt er sich Uiberzeugt: ,Die Werte, die ich dort vermittelt bekommen
habe, waren die Werte, die heute auch noch allgegenwartig sind. Ich sage es mal mit
den heutigen Begriffen: Integration, soziale Werte, Hilfen. Aber auch Hilfe zur Selbsthil-
fe.f' Sie wurden damals in seiner Jugend konkret mit Leben gefilllt. Das beinhaltete in
Seiner Gemeinde die Ubernahme von Patenschaften sowie kleine Hilfestellungen fir
dltere Ehepaare wie Alleinstehende. Im Nachhinein betrachtet sei ihm damit eine Chan-
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ce zum Einiiben von praktischer Verantwortung friih gegeben worden, wie der Befragte §
seine Jugenderfahrungen heute selbst beurteilt. An diesem Beispiel wird also der religi- §
os-ethische Impuls der Nachstenliebe mit dem Gemeinschaftserleben in besonderer
Weise zusammengefihrt.

For einen Gewerkschafter aus dem Metallbereich, aufgewachsen in ,einem relativ ar-
men Elternhaus (...} in einer nicht sehr glaubigen Ecke (der Stadt)“ (15:1) — der Vater
war Schreiner, und er hatte drei Geschwister — , war die enge Verbindung zur Kirche
.anfangs sehr positiv‘ (15:1). Er ,lernte eine véllig andere Welt kennen als die zu Hau-
se. Da ging es doch relativ feudal zu“, wie er empfand, ,wenn man sich mal vorstellt
wie ein Arbeiterhaushalt mit vier Kindern auf zunachst zwei Zimmerchen lebt (...) un,d
wenn man dann in die Sakristei oder das Umkleidezimmer kam, oder die Brokatgewén-
der sieht, wenn man den Kleiderschrank mit dem eigenen vergleicht, war das schon
erdriickend und erschiagend” (15:1). ‘

Eiir sich rekonstruiert der Betriebsratsvorsitzende, dass er ,ganz friih Werte vermittelt
bekam, dass so ein isoliertes Leben in unserer Gesellschaft nicht gew(inscht sein
kann.“ Ihm sei frith klar geworden, ,dass jeder auf Hilfe des Nachsten angewiesen ist, 4
egal in welcher Form. Und das war schon eine Erfahrung, die mich dann auch gepragt §
hat (12:2), ist er sich sicher. Dieser auch heute noch stark kirchenverbundene Arbeit- §
nehmervertreter stellt die fiir ihn geltenden Zusammenhange seiner personlichen Ent-
wicklung kiar in den Zusammenhang mit seinen Erfahrungen in der Jugend: , ...ich
kann nur sagen, was bei mir fir mein gewerkschaftliches Engagement die ausschlag-
ebenen Griinde waren — und das ist eine konsequente Fortsetzung der Erfahrung, die
ich in der (kirchlichen) Jugend gemacht habe" (12:6).

Diese Beobachtungen damals als junger Mensch kritisch zu sehen, sah er keinen An-
lass. Vielmehr entwickelte sich bei ihm so etwas wie eine Erhabenheit, ein Herausge-
hoben-Sein. Es waren f0r ihn beriihrende Erlebnisse, weil er bei gottesdienstlichen Ri-
tualep assistieren durfte. Und wenn religidses Erleben etwas mit ,Ergriffensein” bzw.
,Ergriffenwerden* zu tun hat — so wie Hans Joas dies definiert ¢ - , dann kann das hier
erwidhnte Beispiel dafiir als Beleg gelten. Denn an anderer Stelle spricht der Befragte
sogar von den Augenblicken, wo ,ich gldnzende Augen“ bekam. Und augenscheinlich
kgm noch das mit der Tatigkeit in der Kirche erlangte Sozialprestige hinzu. Der Inter-
viewte erinnert sich: ,Da war man schon stolz, denn man hob sich ab“ (15:1).

Ein weiterer Gewerkschafter aus der IG Metall, fir den Gruppenerlebnisse in der Kin-
der- und Jugendzeit in seiner Wohnumgebung nicht von besonderer Relevanz waren,
verweist auf anregende Erfahrungen in der Lebensphase als junger Erwachsener, die
ihn erst spat zum Engagement in der evangelischen Jugendarbeit bewogen hatten.
Ausléser waren unter anderem Erlebnisse auf Kirchentagen, wo Themen wie die Ent-
wicklungsarbeit in der so genannten Dritten Welt und zum Weltfrieden u.a.m. auf der
Tagesordnung standen. Doch es waren nicht nur die bewegenden Themen allein, die  }
ihn spater zu eigenen Aktivitdten motivierten. Hinzu kam der erlebte Umgang der Men- }
schen mit- und untereinander, die ,groBe Offenheit* und die ansprechende faire ,Dia- :
logkultur®. Solche Momente begeisterten und machten far die jungen Menschen das
Ereignis ,Kirchentag” aus (0:1,2).

So[pherlei_ErIebnisse werden weiterhin ,als eigentlich positive Erfahrungen” verbucht.
Spéatere Dystanzierungen von der Kirche beruhen dann eher auf Kontrasterfahrungen im
fo_rl’tgeschnttenen Jugendalter, wo beispielsweise ertragene korperliche Bestrafungen
wéahrend des Unterrichts schockierten und Krisen im Jugendlichen ausidsten, weil sie

im Widgrspruch stehend zu seinem Verstandnis von Néchstenliebe empfunden wurden
{vergleiche 15:22; auch 11: 2).

Auch wird des Ofteren die Konfirmationszeit als ein positiv nachwirkendes Gruppener-
lebnis assoziiert. Dafiir steht eine kurz und biindige Aussage: ,Konfirmationszeit war 1
Zusammengehdrigkeit* (18:2). Positiv erinnert der Befragte das ,Zusammengehdrig-

keitsgeflhl eben als Konfirmand“ (18:3). Er leugnet dabei nicht, dass der Eintritt in die i}
Konfirmandenzeit zunchst unter einem gewissen ,Zwang" stand, denn es hatte fdir ihn }
schon Gewicht, im Falle einer mangelnden Teilnahme an den Gottesdiensten usw. nichtf
konfirmiert zu werden. In der Riickschau halt er diesen Druck flr akzeptabel, wenn nichtj
sogar fir begriiBenswert. Denn ,aufgrund des Machen-Missens” habe er .eigentlich 1}
auch ein Zugehdrigkeitsgefiinl entwickelt und ich glaub, dass kommt mir heute noch

zugute®, so sein die Verpflichtung zustimmendes Urteil (18:2). ,Dass das heute inder
Art und Weise nicht mehr so gepflegt wird® — wie er beobachtet —, beurteilt er als einen
bedaueriichen Mangel. 1

Dpch trotz solcher massiven Widerspruchserfahrungen von Einzelnen in und mit der
Klrchg Uberwiegen die positiven Eindriicke. Dafiir steht auch das soeben ausgefthrte
Inter\_new. Denn durch einige negative Erfahrungen will sich der Befragte nicht den Blick
auf die ,schdnen menschlichen Erlebnisse und Kontakte in der Gruppe selbst” (15:4)
verstellen und sich nicht die Wertschatzung positiver Erlebnisse und Erinnerungen an
wertgeschatzte kirchliche Akteure in der Jugendarbeit (wie z.B. die an einen engagier-
ten Kiister) madig machen lassen.

Ein anderer kirchenverbundener Interviewter erinnert sich an den ,pragenden Stellen-
wert“. von Sonntagsgottesdiensten in seiner Jugend, das heift an ,Predigerinnen und
Pred:ger, die mich in einzelnen Gottesdiensten besonders angesprochen haben“ (26:3).
Um diese erleben zu kdnnen, war er gezielt auch in andere Gemeinden gegangen. Und
,,Qottesdienst“ meint fr ihn dabei nicht nur die gehdrte Predigt, sondern auch ,gerade
dlese.Gemeinschaft, die ich innerhalb der evangelischen Jugend erleben durfte, die ich
auch immer als eine Form des Gottesdienstes empfunden habe. Also, das alte Wort, wo
zwel oder drei in meinem Namen zusammen sind — von daher war fiir mich Gemeinde
Immer mehr als nur die Ortsgemeinde” (26:3). Insofern geht das Erlebnis der Gruppe
Uber das bloBe Zusammensein in relativ festen Gruppenbeziehungen hinaus.

Der Zugang zu bestimmten kirchlichen Jugendgruppierungen kann sehr unterschiedlich§
motiviert sein. In einer Konfessionsschule, wovon es nach dem Zweiten Weltkrieg vor
allem in streng religidsen Regionen viele gab, wurden interessierte katholische Kinder §
alsbald als ,Messdiener rekrutiert*. Dabei spielte das soziale Umfeld eine starke Rolle,
und/ oder es wirkten Gruppenzwange. Ein Interviewpartner sprach sogar von einem
gewissen ,Herdeneffekt: einer fing an und die Anderen folgten, man war ja ein Klassen-}
verbund” (15:1). Hinzu kam dann noch der Eintritt in die Kirchenjugend und in die Pfad-§
findergruppe, die nachhaltig stark in Erinnerung bleiben, eng verknilipft mit kirchlich- B
religidsenmpulsen: i e
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Hier mag das ,Ergriffenwerden” durch religitses Erleben nach dem Verstandnis von
Hans Joas ein weiteres Beispiel finden. Jedenfalls war die ,kiassische Gruppenstunde®, §
von der der Interviewte sprach, augenscheinlich sehr mit Affekten verkniipft, wenn er
noch heute begeistert von seinen damaligen Empfindungen spricht: ,Diese Gemein-

schaft, diese Peer-Group, dieses Gemeinschaftsgefihll“ (26:3). Ein gewisses religidses i
,Ergriffensein* und das Gemeinschaftserlebnis erreichen in diesem Beispiel eine gewis- §

Selbst*.”®

B.1.3 Faktor Familie ;

Die durch die Interviews angestoBenen Prozesse der Erinnerung und Selbstvergewis-
serung von familidren Kontexten im Verlaufe der eigenen Sozialisation flihrten die Be-

|
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.- |
se Symbiose und fihren zur ,Erfahrung einer Uberschreitung der Grenzen des ’;

fragten mit groBBer Bereitschaft und Offenheit aus. lhre Uberlegungen blieben selbstkri-

tisch, und sie hiiteten sich vor der Behauptung von eindeutigen ,Wahrheiten®, was die
Gewichtigkeit einzelner Faktoren in ihrem Werdegang anbetrifft. Doch eine hohe Rele-
vanz ihrer Annahmen beanspruchen sie fur ihre Aussagen gleichwohl.

Beispielhaft driickt dies ein IGM-Bezirksleiter aus, der in einer landlichen Region im
konventionellen kirchlichen Kontext aufwuchs: ,Man hat ja natiirlich mehrere Einfluss-
faktoren, wenn man das Menschsein beginnt* (4:17). Einen besonderen Stellenwert
misst er durchaus der kirchlichen Bindung der Familie bzw. einzelner Mitglieder inklusi-
ve der GroBeltern bei. Darlber sagt er: ,Da ist sicherlich die Familie eine ganz pragen-

de Geschichte; und eine Grundilberzeugung, die dort vorhanden ist, kann man schlecht ;

ibersehen, man muss sich damit auseinandersetzen® (4: 17). Dies erlautert der Inter-
viewpartner im Wissen davon, dass dabei Manches im Unbewussten verbleibt. Diese
Erkenntnis fihrt ihn zu der Feststellung, ,dass einem viel weniger Einflisse bewusst
sind, als einem eigentlich lieb ist. Ich sage mal, es gibt auch Eigenschaiften, die man
friiher bei den Eltern nicht so toll fand, die man, wenn man selber Elternteil ist, pldtzlich
an sich entdeckt” (4:17).

[

Stark kirchenverbundené Menschen verweisen bei der Frage nach der Entwicklung von -
Wertvorstellungen haufiger auf Familienzusammenhénge, auf Traditionen und Ge-

o

A S

(H R AT e

T

el o i

i
1

wohnheiten Und nicht selten auf die besondere Rolle der GroBeltern. Ausschlaggebend i
ist dabei allerdings eine aktive Beziehung der Familie zur Kirche. Ein Beispiel flir den §

Faktor Familie gibt ein Betriebsratsvorsitzender eines groBen siddeutschen Metallun-

ternehmens, der ausdricklich auf seinen Familienkontext verweist: der Vater war beruf—é

lich in der Gemeinde als Kirchenpfleger tétig. Er selbst engagierte sich in der Jugendar—_>§

beit und in einer Band mit christlicher Rockmusik. Flr ihn standen Religion und Kirche i}
immer im Mittelpunkt seines Lebens, wie er betont. Von hier aus stellt er einen direkten i

Bezug zu seinem Engagement heute her. Der von ihm erlebte christliche Background
Jhat mich {...) natiirlich bewogen, mich irgendwo auch einzusetzen fir die Leute, die  }
eben nicht von der Sonnenseite des Lebens beriihrt sind” (7:3). Diesen Anspruch ver- ]
wirklicht er heute als gewerkschaftlich organisierter Betriebsratsvorsitzender in der i
elekirotechnischen Industrie (zum Faktor Familie siehe auch Transskript 19:1,2 u.a.m.), f

1§
Ein zweites Beispiel filr die herausgehobene Rolle des Elternhauses bei der kirchlichen 3
Sozialisation und dem Zugang zur Kirche liefert ein weiterer Gewerkschaftsfunktiondr. j
Seine Mutter stammt aus einem Pfarrer-Haushalt und war Musiklehrerin, sein Vater Kir-3
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™ Ders., a.a.0., 18; vgl. auch 19if. : :
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chenmusiker. Frah wurde er mit den groBen Werken von Johann Sebastian Bach, die
sein Vater im Rahmen seiner Arbeitsvorbereitungen haufig abendlich anhérte, vertraut.
Doch entscheidenden Zugang zur Kirche fand er Uber die Jugendarbeit, die er spater
lange Jahre in seiner Region verantwortlich mitgestaltete. Die Erfahrungen dort hatten
fir ihn Konseguenzen bis zum heutigen Tage. Ihm ist klar vor Augen: ,Von daher hat
mich die Evangelische Kirche von jeher in meinen Werte- und Normen- und Moralvor-
stellungen sehr gepragt” (26:1). Spater kamen flr ihn als Evangelischer — wie er her-
vorhebt — zusatzlich Impulse aus der katholischen Soziallehre hinzu.

Von dem hohen Stellenwert des Elternhauses fir seine Werthaltung und sein Handeln

ist er Uberzeugt, halt sich aber zurlick bei der Beurteilung, wie intensiv die Wirkungszu- ,

sammenhdnge waren und auf welche Weise diese zu bemessen waren. Er fragt sich:
LAlso, ist die Tatsache, dass ich in einem kirchlichen Elternhaus aufgewachsen bin — ist
diese im weitesten Sinne konstitutiv flir meine heutige Tatigkeit oder fiir meine heutige
Einstellung? Sicherlich ja, aber ich kénnte das jetzt nicht sozusagen Punkt fir Punkt
herleiten, das glaube ich nicht" (26:2).

Anhand einer solchen Selbstvergewisserung bleibt es natlrlich schwierig, wenn nicht
sogar unmdglich, unmittelbare kausale Riickschilisse auf das eigene Handeln heute zu
ziehen (wenn das Uberhaupt denkbar ist; siehe dazu die Erdrterungen in den Vorbe-
merkungen zu diesem Kapitel). Der Versuch einer Einschatzung bleibt ein Abwagungs-
prozess. Aussagen dariiber wiren demnach sinnvollerweise als Tendenzaussagen zu
werten, denn als Gewissheiten zu behaupten.

Des Weiteren gibt es Beispiele, wo sich der Faktor Familie nicht im Sinne einer positi-
ven Werte- und Normendbernahme auswirkt, sondern wo der Hinweis darauf in der Ab-
grenzung von bestimmten Personen in der Mehrgenerationenfamilie besteht. Das heift
im konkreten Beispiel, wo das Kind bzw. der Jugendliche in Widerspruch und in Ausei-
rjandersetzung mit seiner erwachsenen Umwelt gerat. Im konkreten Fall kommt ein poli-
t|§ch exponierter GroBvater ins Bild, der zum ,permanenten politischen Diskurs® ber
die beabsichtigte Kriegsdienstverweigerung seines Enkels herausforderte und der den
Jugendlichen durch mangelnde Toleranz provozierte. Dennoch kommt der Berichtende
zu der Aussage: ,Der GroBvater hat mich trotzdem sehr geprégt, indem ich dagegen
(das m_eint gegen die Ansichten des GroBvaters, d. Verf.) Positionen einnehmen musste
oder eingenommen habe* (26:2,3). Dies war zudem eine Herausforderung, die noch
durch die Positionierung des Religionslehrers in der Schule verstarkt wurde. Dieser hat-
te:a den Schiilerinnen und Schiilern doktrindr vermitteln wollen, dass das Gebot ,Du sollst
nicht tdten” nicht im Widerspruch zum Krieg stiinde, weil es dabei ,nicht um téten“, son-
dern.um ~oelbstverteidigung” ginge. Fiir den genannten Jugendlichen aber war ein un-
geteilter Pazifismus — wie dessen Haltung zu charakterisieren wére — die ,allererste
ganz grofie Grunduberzeugung“(26:5).

lr] weniger kirchenverbundenen Familien darf allerdings die Rolle von GroBeltern dann
nlcht Uberschatzt werden, wenn sie ihre Enkel nur ,ab und zu mal in die Kirche mit be-
g_leltet und einige Sachen mitdiskutiert haben“(19:1). Der Bezug zur Kirche bleibt offen-
Slch_tlich schwach, wenn auBer der Konfirmation/Firmung keine besonderen kirchlichen
Erel_gmsse in der Kindheit und Jugend vom jungen Menschen miterlebt werden konnten.
In diesem Zusammenhang gibt es auch deutliche Hinweise auf die Wichtigkeit raumli-
cher Prasens von kirchlichen Einrichtungen, wie die Beispiele zu den Jugendgruppen
belegen. Ihr Fehlen, zum Beispiel in der beschriebenen Situation eines Neubaugebiets
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Eine IGM-Gewerkschafterin verweist in ,verkirzter Form® — wie sie sagt — im Kontext
ihrer groBen Familie ebenfalls auf die Zehn Gebote. Nach ihrem Versténdnis stellen

diese ,Grundsatze” dar, die, in den ,Alltag Ubersetzt", fir sie bedeuten: ,Es muss an alle'

gedacht werden, es muss fir alle gesorgt werden, es kann nicht sein, dass es unge-
recht zugeht unter (den sechs, d. Veri.) Geschwistern in der Familie... und das hat

selbstverstandlich mit der Kirche zu tun® (3:2). Diese Erfahrungen in einer geschwister- i

o

reichen Familie mit kirchlichem Hintergrund seien fiir sie ,pragend fir die Wertvorstel-
lungen gewesen®. Und sie ist sich sicher, ,dass diese Wertvorstellungen tief verwurzelt 4
sind in der Region®, aus der sie stammt, ,und in der Familie® (3:2). i

Fur Andere war die Familie fiir eine kirchlich-religidse Sozialisation nur mittelbar von

Bedeutung. Beispielgebend daflr ist eine Familie mit besonderen sozialen Schwierig- 4
keiten, auf die die Kirchengemeinde vor Ort aufmerksam wurde und der sie praktische

5K

Hilfen gewahrte. Von diesem Beispiel einer kinderreichen Familie, das heiBt von seiner
Herkunft, berichtete ein heutiger Betriebsratsvorsitzender. Fiir ihn waren nicht nur i

Jungschar und Jugendgruppen, das Gemeindehaus ais Begegnungsstaite und Veran- ;‘
1

staltungsort sowie geforderte Ferienaufenthalte (im Zeltlager) herausragend wichtig, 1
sondern auch die konkreten Unterstiitzungsleistungen durch die Ortsgemeinde prégten §

sich in die Erinnerung ein. Diese bestanden etwa in Hilfestellungen bei der Wohnungs- &

suche und ,einfach auch (in) Gespréchsstunden” fir die Eltern, wie er sich an Erzan-
lungen in der Familie erinnert. Dadurch entstand bei ihm das Gefihl, zusammen mit
seiner Familie in der Gemeinde eingebunden und heimisch zu sein.

in Stadtrandlage, wird im Nachhinein als ein groBer Mangel eingeschatzt (19:2). Im po- 3§
sitiven Falle haben attraktive Angebote der Kirche fiir die Jugend — ob in gewachsenen %
Strukturen auf dem Lande (beispielhaft 12:1) oder der GroBstadt (26:3) — fur die Werte-
sozialisation, fir das Einiiben von Verantwortungstibernahme, fiir die Entwicklung von i1

Gemeinschaftssinn etc. bei Jugendlichen eine nicht zu Uberschétzende Bedeutung.
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inwiefern solchelVorprégungen den weiteren (beruflichen) Lebensweg sowie das spéte-
re gewerkschaftliche Engagement beeinflussen.

Viele Interviewpartnerinnen und -partner nutzten die Fragestellung nach ihren langfristig
tragenden (christlichen) Grundiiberzeugungen zunachst fiir aufschlussreiche methodo-
logische Uberlegungen. Sie verwiesen darauf, dass es ihnen schwer méglich erscheint
den spezifischen christlichen/ kirchlichen Anteil an ihrem Denken und Handeln im Laufé
ihres Lebens analytisch von weiteren Einflussfaktoren zu trennen und eindeutig heraus-
zuarbeiten.

Als methodi§ches Yorgehen der Selbstvergewisserung empfiehlt ein IGM-Funktionar
beispielsweise, ,Ursache und Wirkung oder Beeinflussung zuriickzufiihren auf ein ganz’
konkretes Ereignis®. Dabei ist er sich Uber die dabei entstehenden Schwierigkeiten im
Klaren, wenn er anmerkt: ,Es sind oft ganz viele kleine Ereignisse und Personen, die
iberzeugen oder eben nicht liberzeugen” (4:17). Generalisierend kommt er Uiber die
Bedeutung von kirchlichen Erfahrungen im Zusammenhang mit seiner Familie (Teil-
nahme am Kindergottesdienst, Konfirmation, religidse GroBeltern) zu der Feststellung:
Jch glaube schon, dass ein Teil dessen, was ich da gelernt habe, mich auf die eine
oder andere Art geprégt hat, ohne dass ich das an ganz Konkretem festmachen kénnte®
(4:2). Und mit Verweis auf die Bergpredigt bekennt der IGM-Vertreter, habe es in sei-
nem Leben ,sichetlich einen pragenden Einfluss” durch die Kirche gegeben, ohne dass
er sich ,jetzt selber als einen sehr glaubigen Menschen empfinden® (4:5) wiirde.

In der Tat bleibt es ein schwieriges, wenn nicht sogar unmdgliches Unterfangen, den
Gr.ad der Beeinflussung durch einzelne Sozialisationsfaktoren und deren nachhaltige
W_lrkung eindeutig bestimmen zu wollen. Dabei diirfte die Genauigkeit einer Selbstbeur-
teilung wesentlich mit der Intensitét der damaligen kirchlichen Bindung des Einzelnen
zusarpm_enhéngen. Und diese ist wiederum stark abhéngig vom jeweiligen sozialen Um-
feld (drtliche Begebenheiten, Region, Familienbeziehungen, Schulerfahrungen, Qualitat
der Kontakte zu exponierten Personen u.a.m.), in das man hineinwuchs. Keiner der In-

Ihm personlich bot sich durch die familiaren Kontakte zur Kirche zudem die Méglichkeit, 3
Jahrelang in der Gemeinde der Gemeindehelferin zuzuarbeiten®. Der Interviewte beur-
teilt diese Erfanrung sehr positiv; Kirche war fir ihn ,ein ganz wichtiges Element® in sei- ik
i ner persénlichen Entwicklung. Dabei spielt vor allem das Gefiihl der Akzeptanz, der 3k
Achtung und Zugehérigkeit eine wichtige Rolle. Dieses Faktum streicht auch der hier 3§
Zitierte heraus: ,Also, die haben mich unwahrscheinlich angenommen und mir Mégiich—>
keiten gegeben, mich dort zu entfalten und so”. Und er flhrt weiter aus: ,Also das sind

ter_vijawten verstieg sich deshalb zu monokausalen Antworten auf die Frage nach Konti-
nuitaten und Brlichen in der Entwicklung der persénlichen Werthaltung. Gleichwohl ver-
suchten sie, Tendenzaussagen Uber das Gewicht des Faktors ,Kirche und christliche
Wertvorstellungen® fiir das eigene gewerkschaftliche Handeln zu formulieren.

Der folgende Abschnitt (B.2.1)stellt eine kritische Beurteilung der gewerkschaftlich und

schon positive Elemente. Die haben so etwas tatséchlich ausgestrahlt wie: wir nehmen ;
dich, unabhangig davon, ob du jetzt kindereich, arm oder reich bist. Das hat mich schong
positiv beeinflusst. Muss ich sagen” (11:4). Flr ihn war Kirche nach eigenem Bekundenif

liber lange Jahre eine zweite Heimat. Dies hatte ihn mit dazu bewogen, auch spater

wihrend seiner Berufstatigkeit intensive Beziehungen mit kirchlichen Akteuren vor Ort i

zu pflegen. j ]
|
]
%
]

B.2 Bedeutung von Kirche und Religion fiir das Engagement von
gewerkschaftlichen Akteuren heute

Vorbemerkungen

Im vorhergehenden Kapitel ging es generell um die Frage nach den personlich relevan-
ten Wertvorstellungen und moralischen Uberzeugungen im Kontext der persénlichen

Entwicklung der Interviewten. Im Folgenden wird nun der Frage nachgegangen, ob und:
30

betrie:blich Engagierten hinsichtlich ihrer eigenen Sozialisation dar, und zwar mit Blick
auf die Bedeutung von Kirche und Religion fiir das persénliche Denken und Handeln in
Gewerkschaften und Betrieben. Der anschlieBende Abschnitt (B.2.2) fragt generell nach
der persdnlichen Motivation der Akteure fiir ein Engagement als Arbeitnehmervertreter.

B.2.1 Kritis-cher Ruckblick von Gewerkschaftern und Gewerkschafterinnen auf
die eigene Sozialisation in Bezug auf ihr Handeln

Ple Interviewfrage nach der individuellen Bedeutung von Kirche und Religion heute er-
offpet zwei Antwortperspektiven. Unter der einen kommen die Erfahrungen mit der Insti-
tution K_|rche, mit exponierten Akteuren, bestimmten kirchlichen Ereignissen und Hand-
lungen im Riickblick auf Kindheit, Jugend und frlihem Erwachsenenalter zur Sprache
(B.2.1.1). Dies sind nicht selten kritische Auseinandersetzungen, die teilweise auch im-

~ Mmanente Widerspriiche zwischen 6ffentlichem Anspruch und gelebter Wirklichkeit von

Kirche zum Thema haben. Doch ebenso werden auch positive Gruppenerlebnisse so-

- Wie wertgeschatzte Personen erinnert (11:2, 3; 15:2, 3, 4). In der anderen Perspektive
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stehen eher die Auseinandersetzungen mit Glaubenserfahrungen und diesbezliglichen
individuellen Wandlungsprozessen im Lebensverlauf im Vordergrund. Die Prasenz 3
christlicher Werte im individuellen gewerkschaftlichen Handeln ist gleichsam das Thema i
(B.2.1.2). Beide Aspekte sind in den Darsteflungen der Interviewten haufig eng mitei-
nander verflochten, worauf jetzt einzugehen sein wird.

beispielsweise ,flr die Schwachen da zu sein* (11:14) — eine enischeidende Rolle.
Auch wenn solche generellen Forderungen im Kindesalter begrifflich noch nicht klar
konturiert und konkretisiert werden kdnnen, so beeinflussen sie doch bestimmte indivi-
duelle Grundhaltungen, mental wie geflihlsmaBig. Dies bestétigt ein Betriebsratsmit-
glied mit d_en folgenden Worten: ,Ich glaube schon, dass meine Grundeinstellung sehr
tber die_ kirchliche Vorstellung von Solidaritat, von Gerechtigkeit, von Armut und der
Armenbhilfe sowie dem Backe-Hinhalten” beeinflusst wurde, auch wenn ihm als Kind die
t(onkreten ethischen Begriffe dafiir noch fehlten, so die Selbsteinschatzung des Befrag-
en.
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B.2.1.1 Bedeutung der praktischen Erfahrungen mit Kirche im Riickblick auf Kindheit,
Jugend und jungem Erwachsenenalter

il

Die Ausbildung von tragfahigen Uberzeugungen, Haltungen und Handlungsorientierun-
gen steht unter anderem in engem Zusammenhang mit beeindruckenden Ereignissen,

ob persdnlich real erlebt oder vermittelt durch Medien. Dazu einige Beispiele. Mit solchen Beispielen soli nicht gesagt werden, dass der Bedeutungshorizont der Be-

griffe, so wi_e die Befragten ihn heute definieren wiirden, unmittelbar und definitiv aus
dem dgmallgen Erfahrungshintergrund des Einzelnen abgeleitet werden kdnnte. Doch
vormahge Erlfahrungen bleiben immerhin als ,Themen® haften und fiir das eigene Han-
deln weiterhin présent, wie dies der oben genannte Sprecher mit folgenden Worte be-
kundet: ,,Dag S.Ind so Themen, die mich schon, so glaube ich, ganz massiv beeinflusst
haben®. Darin ist er sich sicher, ohne dass er diese Begriffe mit Bezug auf die eigene
Vergangenheit direkt und konkret auf einzelne Ereignisse oder Impulse bezogen ablei-
ten wollte. Vielmehr sind sie thm als ,Themen nattrlich auch im Unterbewusstsein tief
vlerankertf‘, méglicherweise als Bilder und Geschichten {(wie an anderer Stelle des Inter-
views ersichtlich wird). Ihm ist jedenfalls bewusst, dass diese persénlich erlebten Ereig-

nisse seine Grundhaltung und sein Verhalten (vgl. 11:14, ebenfalls 11:4,5) auch heute
noch bestimmen wiirden.

R AL A bt

Das kann zum einen ein aufwihlender Film sein, vorgefiihrt in einer Konfirmandengrup- 3
pe, der beispielhaft den Umgang mit behinderten Menschen zum Thema hatte. Im Bei-
spiel stand dabei das anstéBige Verhalten gegeniiber einem behinderten Menschen im
Fokus. Dieser wurde immer wieder von Mitschiilern gehénselt, was bei den Jugendli-

chen der Gruppe auf empdrte Ablehnung stieB. Diese Geschichte und die Bilder beein-
flussten den Interviewpartner den eigenen Angaben entsprechend nachhaltig. Diese

bleiben vor seinem inneren Auge bis heute lebendig; sie waren flr ihn ein tiefgreifendes 4
Erlebnis. Er fiihrt vor allem darauf seine ausgepragte Sensibilitét gegenlber hilfebedtrf- g
tigen Mitmenschen und seine prinzipielle Werteorientierung zurlick: ,Also Werte, die !
sich bei mir sehr stark gebildet haben: Solidaritat untereinander, auf den Schwachen i
achten” (2:15f). Mit diesen Worten kennzeichnet der Befragte wiinschenswerte Verhal-
tensweisen, wobei er die Chancen, diese auch zu erflillen, durchaus selbstkritisch
kommentiert. Denn als ein leitendes Betriebsratsmitglied wei er von ,Ellenbogenmen-
talitaten unter Kollegen ebenfalls in seinem Betrieb, wo er zusatzlich die Funktion des j
Schwerbehindertenvertreters innehat.

Selbst.diejenigen, die heute eher eine kritische Haltung gegentliber der sogenannten
An'lltg_%urche'einnehmen, besinnen sich der bleibenden positiven Bedeutung ihrer frithen
rehglos-ethlschen Orientierung, auch wenn sie diese Bekundung nicht immer gleich in
bestimmte Begriffe fassen kdnnen. Die individuell verspiirte Wirkung l&sst sich folglich
auch eher als eine nachhaltige Grundstimmung und Mentalitét vorstellen, was in fol-
gender Aussage zum Ausdruck kommt: ,Ja, ich glaub, dass man auch so ein bisschen

Zur moralischen Kraft und Sensibilitét, die er nach seiner Uberzeugung damals gewon-
nen hatte, kam im Anblick von Betroffenen in seinem unmittelbaren Wirkungskreis das

g

Wissen hinzu, dass entsprechende harte gesundheitliche Einschrankungen jeden tref-
fen kénnten. Dabei stellt er sich diejenigen vor, die ,vielleicht 20, 30 Jahre super Kon-

strukteure, super Facharbeiter waren” und zwischenzeitlich schwer erkrankten. Er ver-

spirt nach eigenem Bekunden den Impuls, ,dem Schwécheren zu helfen, ihn stark zu
machen, ihn nicht auch noch nach unten zu driicken, sondern zu starken® (2:16}. Ent-

sprechend zu handeln, sieht der Befragte als eine grundlegende christliche Haltung an,
die er in Rickbesinnung auf ,viele Predigten als Perspektive ,.... weg von der Eigenlie- 1§

be, hin zur Caritas, zur Nachstenliebe* beschreibt. Er selbst flhlt sich herausgefordert

anzupacken, nach der Devise: ,Komm, deine Probleme sind jetzt meine Probleme und

il eI

da§ Geflihl fir ,gerecht’, was immer das dann auch im Einzelfall ist, behalt* (15:6). Da-
!ael besteht ein solches moralisches Empfinden eher in einer Negativabgrenzung, etwa
in dem folge_nden Sinne: ,Das fand ich ungerecht, das fand ich unpassend...” (15’:6).
Dlese§ Sentiment fir Gerechtigkeit, ,diese Schnuppernase” flir Ungerechtigkeit, wie ein
Ilj_terwewj[er es sich bildlich vorstellt, behielte man sein Leben lang bei. Das Emfofinden
fiir und die Suche nach Gerechtigkeit schitzt dieser als eine entscheidende, bleibende
Grundhg!tung seit seiner Kindheit ein. Dabei kommentiert er seinen Rlickblick zugleich
selbstkritisch mit der Anmerkung: ,....soweit man dazu als Mensch natlrlich unter den
gegebenen Umsténden in der Lage ist® (15:8).

wir iiberlegen gemeinsam, was man hier im Hause tun kann® (2:16). Positive Resonanz
und kollegiale Wertschétzung seines Engagements durch den Betriebsrat sowie auf '
Betriebs- und Gewerkschaftsversammlungen wirkten auf ihn zudem sehr bestérkend.

Mit dem bIoBgn Autspiiren von ungerechten Strukturen ist es jedoch noch nicht getan.
Im Prozess hin zum praktischen Tun verdichtet sich das latente Gerechtigkeitsempfin-
den zu konkrgten Begrifflichkeiten. Gefuhle und als ungerecht analysierte Strukturen
Werdgn dabei quasi auf den Begriff gebracht. So wird zum Beispiel die durch Predigten
Vgrmlttelte_ beziehungsweise die in der Gemeinde praktisch erfahrene Néchstenliebe
hauflg gleichgesetzt mit dem Begriff der Solidaritat, Treue und Verlasslichkeit. Dieser

| Entwicklungsvorgang bildet sich in den Worten eines Befragten folgendermafBen ab:

- +Erst das Geflihl, aber tiber das Gefiihl dann auch die Frage: Ja, wie stellst du das denn
Bewusstwerdungsprozesses, und der Ausbildung personlicher Werthaltungen. Dabei §..

_ ﬁ)l’rl]?d\.l\lie schafft man das, was macht man? Nicht irgendwer, sondern ich. Spéter hatte
: spielt.das.Bild, dass sie in der Kindheit von der Kirche gewonnen hatten, das heiBt inre le Chance mit mehreren (etwas zu unternehmen) — logisch® (15:6). Die zunéchst im

’ Vorsteliung dariiber, wofdr die Kirche da ist und welche Aufgaben sie erfilien sollte — & Kirchlichen Kontext erfahrenen Werthaltungen und Handlungsorientierungen haben sich
L 32 ; 33

Andere Gewerkschafter, die in einer christlich gepragten Umgebung aufwuchsen, ant- ;
worten auf die Frage, welche Bedeutung sie ihren friinen Erfahrungen in der Kirche fur i

i._
i
ihr gewerkschattliches und gesellschaftiiches Engagement beimessen, selbstkritisch 1 .
i
)

abwagend, aber doch tendenziell eindeutig. FUr einen der Interviewten ist dies zugleich
die Frage nach dem Entstehen des ,eigenen Ichs, von Bewusstsein®, also des eigenen




--———gen-In-derJugendzeit-bedeutsam-waren-flir-eine-Person beispielsweise friedenspoliti-

insofern als tragfahig erwiesen. Sie drlicken sich bei dem Genannten heute noch im
gemeinschaftlichen Handeln aus, wie dies folgende Textstelle verdeutlicht: ,Also,
Stichwort Nachstenliebe, Solidaritat, das glaube ich schon, dass das bis heute sehr
wichtig ist. Weil — sonst kénnen Sie auch gar keine Gewerkschaftsarbeit machen. Wa- 1!
rum sollen sie sich das antun? Kdnnen sie auch woanders hmgehen Haben Sie es ein- ik
facher* (15:7). Und fiir die alltégliche Praxis entscheidend sei noch das Stichwort ,Hoff-
nung; hoffen, dass es besser wird” (15:12). i

Solcherlei Grundiberzeugungen und Haltungen werden von gewerkschaftlichen Akteu-
ren durchaus mit ihrer kirchlichen Bindung in Kindheit und Jugend in einen mehr oder
weniger direkten Zusammenhang gebracht. Sich selbst als ,Unverbesserlicher” in Sa-
chen ,solidarisches Handeln flir ein besseres Leben” bezeichnend, stellt sich der letzt- &
genannte Interwewpartner selbst die rhetorische Frage, woher denn die daflr notwen- i
dige ,Hoffnung“ sowie die grundsatzllche solidarische Haltung herkomme. Er schluss-
folgert: ,Hoffnung muss man ja erst mal haben, Hoffnung muss sich ja begriinden. Und ;
die muss man irgendwo mal geschdpft haben. Ich glaube, dass das aus der Zeit kommt,§
in der ich gldnzende Augen hatte, als Kirche (fir mich) anfing” (15:12). Damit splelt der
Interviewte auf das positive Erleben von Kirche in der Jugendgruppe und auf seine reli- ;{
gidsen, teils liturgischen Erfahrungen an. Solche frith ausgeprégten Wert- und Verhal- g
tensorientierungen gelten ihm augenscheinlich bis heute ais Richtschnur fir sein ge- ¢
werkschaftliches Handeln; auch als Kraftquelle, wie dies in seiner abschlieBenden Aus- g
sage deutlich wird: ,Sonst wiirde man das alles nicht aushalten, vermutlich® (15:12; 95
ahnlich 11:14).

Doch nicht jeder der Interviewten will oder kann die Urspriinge seiner Werteorientierung§
bestimmten institutionellen Zusammenhangen und Ereignissen zuordnen. Gleichwohl: i
einen herausragenden Stellenwert sprechen die meisten Kirche und Religion dennoch
zu. So ein Akteur, der auf die Schwierigkeit verweist, seine Wertvorstellungen und ein-
gelibten Verhaltensweisen und seine Befah|gung zur Verantwortungsilbernahme ein-
deutig kausal zu verorten. Er kann zwar seine frih erprobten verantwortlichen Aktivita-
ten sowohl in der Kirche (Aushilfsdienste) als auch in der Schule (z..B. als Klassenspre
cher) benennen. Beide Bereiche hatten zu seinem Werdegang forderlich beigetragen.
Denn in beiden galt das Leitbild: ,Solidaritat und Zusammenhalt, sich gegenseitig hel-
fen". Er ist sich gevwss ,Das hat mich von ganz, ganz klein auf geprégt Ob oder inwie-;
fern dies mit seinen frihen Glaubenserlebnissen zu tun hat, mit seinen friihen Erlebnis-
sen in kirchlichen Kinder- und Jugendgruppen sowie mit seinen Hilfsdiensten in der
Gemeinde — in der Einschitzung darliber bleibt er ambivalent: ,Ob das nun seine Wur-

zeln in Kirche oder Glaube hat ? — Ich glaube, das hat mit Wertvorsteiiungen zu tun ge- 3 ?-

", B

habt. Maglicherweise haben Kirche oder Glaube einen sozusagen dazu befligelt. Was &
da die Ursache ist, weif ich nichi. Aber es ist mit Sicherheit in meiner Kindheit zu su- ': '
chen, ganz klar® (11 :9). Dabei erwihnt er, dass er Uber die kirchlichen und schulischen ; ‘
Kontakte hinaus in seiner Kindheit und Jugend keine weiteren Aktivitdten anderswo

!
auslibte. Jedenfalls sieht er sein moralisches Konzept im Kontext seines damaligen En- % §

gagements entstanden bzw. angelegt. Und er weist anhand eines Beispiels mit Nach-
druck darauf hin, dass er auch heute noch auf die ungerechte Behandlung von Men-
schen und auf Gewaltanwendung Erfahrungen, mit denen er schon in seiner Klndheat
konfrontiert war — héchst empfindlich und mit massiver Ablehnung reagiere.

Eine nachhaltige Wirkung der Kirche kann flir den Einzelnen auch in gewissen Negativ- {§

erfahrungen mit der Institution, etwa im Sinne des Sich-an-ihr-Reibens, begrindet lie-
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sche Themen, wie der Nato-Doppelbeschluss inklusive Nachriistung Ende der 1970er
Jahre oder prinzipielle Fragen der Wiederaufr(istung Westdeutschlands. Die Konflikte
spitzten sich flir sie zu in Fragen einer moglichen Kriegsdienstverweigerung. Unent-
schiedenheiten, teils kontroverse Positionen der so genannten Amtskirche und persén-
liche Konflikte mit der Institution kommen in diesem Kontext zur Sprache. Von Reiberei-
en, Konflikten und teils von ,Verzweiflung” {iber sie ist die Rede (siehe 26:10; vergleiche
ghnlich 8:8 und 2;10).

Zweifelsohne formen solche streitigen Auseinandersetzungen die Werthaltungen und
Qrientierungen eines Menschen ebenso wie Positivbeispiele. Regen die einen zur Iden-
tifikation und Adaption an, so regen die anderen gegebenenfalls stark auf, etwa im Sin-
ne einer Abgrenzung von bestimmten tonangebenden Persénlichkeiten der Kirche —
was ja nicht prinzipiell gleichzusetzen ist mit einer Distanzierung von der Kirche insge-
samt.

Neben der Thematik ,Krieg und Frieden” nennen Befragte die Thematik ,Gerechtigkeit
und unterentwickelte Lander", zum Beispiel Lateinamerika, als die sie damals stark be-
einflussenden Themen. Solcherlei Erfahrungen erscheinen heute als Hintergrund fir
eine bleibende skeptisch-kritische Haltung gegenliber der sogenannten ,Erwachsenen-
kirche" (26:10), aber diese waren keineswegs Grund und Anlass genug, ihr deshalb den
Ricken zu kehren.

Gleichwohl: ,Heute konfessionslos®, aber ,nicht unglaubig” — ein solches Selbstbe-
kenntnis sprachen einige Interviewte so oder dhnlich aus. Dennoch sind bleibende
Wertschatzungen die Regel, selbst wenn entwlrdigende Erfahrungen mit einzelnen
Personen in Kindheit und Jugend die Lebensgeschichte von einigen Interviewpartnern
stark und schmerzhaft mitpragten (15:2; 11:2; 1:4). Aus heutiger Sicht beurteilen selbst
diese betroffenen Personen ihre friihen Erfahrungen mit der Kirche in der Gesamtbe-
Frachtung trotz allem als ,sehr positives Erlebnis”. Wie sie bekunden, konnten sie ,als
junger Mensch im Nachgang betrachtet eine progressive weltoffene Kirche kennenler-
nen“ (8:8). Oft bezieht sich eine solche Aussage auf Erinnerungen, die eng mit wertge-
;chétzten Personen (Pfarrer, Vikar, kirchlicher Mitarbeiter) verknlipft sind. Sie erinnern
Im Rckblick ,sehr viele, sehr fortschrittliche Menschen, die sehr weltoffen gedacht ha-
ben, die auch — ein Sttchwort das ich heute flr mich flr wichtig halte, damals als junger
Mensch ging das an mir vorbei — die versucht haben, Werte zu vermitteln” (8:8). An die-
ser Aussage wird auch deutlich, dass es bei der Wertvermittlung in Kindheit und Jugend
eher um Praxiserlebnisse als um einen formal angelegten begrifflich-intellektuellen
Lernprozess geht.

Gewerkschaftliche Akteure mit friihen aktiven und nicht nur peripheren Kontakten zur
Kirche flhren die Entwicklung ihrer Grundeinstellungen jedentalls zu sinem groRen Teil
auf die dort gemachten praktischen Erfahrungen zuriick, Frithere Grundiiberzeugungen
blieben haften. Es werden genannt: ,Achtung vor dem Leben, Achtung vor Menschen,
Achtung vor Glitern — also Akzeptanz, dass einem auch mal etwas nicht gehért. Und
bestimmte Werterahmen, in denen man sich bewegt (8:7). Der hier zitierte Interviewte
Unterstreicht den herausgehcbenen Stellenwert der klassischen Zehn Gebote" fiir ei-
nen solchen Werterahmen.

Filr den genannten Gewerkschafter waren die Zehn Gebote augenscheinlich essenziell,
wenn er feststellt, dass sie fiir ihn eine grundlegende Orientierung bedeuteten, sogar
»ein Stiick Kindheit, Jugend* schlechthin. Diese Aussage versieht er jedoch mit der kriti-
schen Anmerkung, dass nach seiner Auffassung zu wenig (tber den Inhalt der Gebote

35




kommuniziert wiirde, auch im kirchlichen Raum — vor allem im Hinblick auf die prakti- &
schen Perspektiven. Der Dekalog sei als ,wertmafstablicher Orientierungsfaktor... auchilg

kirchenseitig verloren gegangen” (8:7), so seine kritische Wahrnehmung. Fir sich selbs{ifl
bringt er die Ubernahme der ihm relevanten Orientierungen in einen direkten Zusam- §§
menhang mit seinen Lernprozessen in der Berufsausbildung, wozu auch gewerkschatft-
lich-kirchliche Seminare gehérten, die in der Evangelischen Akademie Bad Boll statt-  §¥
fanden. Daran beteiligt waren die dort titigen evangelischen Referenten sowie der Aus-38

bildungsleiter des Betriebes. 1
k|
Befragt nach den Beweggriinden fir ihr gewerkschaftliches Engagement, kommt eine &
Reihe der Interviewten explizit auf die Faktoren Familie und Gruppenerfahrungen im
Kinder- und Jugendalter zu sprechen. Ein IGBCE-Vertreter beurteilt das Gemein- II_,
schaftserleben damals und die Erfahrung, ,dass auch sehr unterschiedliche Menschen i
was gemeinsam machen kénnen®, an und fir sich als einen ,grundlegenden Wert, der 5 “'
(...) bis zum heutigen Tag tragt® (5:17). Als Jugendlicher wirkte er nach der Konfirmati- j
on vor allem in einer Theatergruppe der kirchlichen Jugend mit. Er befand sich wéhrendgg
der Pubertit nach eigenem Bekunden in einer kritischen Lebensphase, in der er viele |
Umbriiche erlebte, wo also die kirchliche Jugendgruppe inm sehr geholfen und ihn ,sehid
gepragt hat". Er ist sich sicher, dass die gemeinsame Erfahrung dort (u.a. beim Spieien?
von Krimis) immer ,ein wesentlicher Grundstock auch noch fiir meine Wertstellung heu-:
te ist, ohne dass ich diese jetzt prazise beschreiben kénnte” (5:2). Damit spricht er die #f
Internalisierung von ethischen Prinzipien gleichermaBen an wie den Wunsch nach Ge-

meinschaftlichkeit und das Streben nach persdniichen Entfaltungsméglichkeiten.

Er erinnert seine Aktivitaien in der kirchlichen Jugendgruppe, die ihm viel Freiheit zur 1
Selbstgestaltung gemeinsamer Anliegen bot. Dies waren Erlebnisse, die flr sein spéte-
res gewerkschaftliches Engagement von Bedeutung blieben. Der Befragte flhrt dazu 4
aus: ,Es passte einfach, mit anderen was auf die Beine zu stellen, was zu bewegen,
was nicht vorgesehen ist* (5:33). Weder dort in der Jugendgruppe noch spater in der i
Gewerkschaft — so seine Erklarung — gab es eine einzelne ,Instanz, die letztlich gesagt 1§
hat, was richtig und falsch ist, sondern es gab einfach die Etfahrung des Miteinanders®. i
Beides waren also Erfahrungsfelder, die das Verstindnis von Mitverantwortlichkeit for- 2§
derten. Aus einem gleichermaBen christlich wie gewerkschaftiich gepragten Haus

stammend, stellt er fir sich fest: ,Das war anschlussféhig an das, was ich in meiner g ;
kirchlichen Jugendgruppe erlebt habe, das war auch anschlussfihig an mein Eltern- §
haus* (5:33). Fiir den Berichtenden war es mehr oder weniger eine Selbstverstandlich- 3§

keit, mit dem Eintritt in das Berufsieben alsbald auch der Gewerkschaft beizutreten. ‘i
Zweierlei Impulse motivierten ihn demzufolge: Die Freiheit zur Gestaltung von Aufgabenily
wie das gemeinschaftliche Tun. Er bestatigt: ,Also insofern passte alles, die Gemein- ‘
schaft zu suchen und zwar im positiven Sinne. Im gestalterischen Sinne, etwas mit an- i
deren auf die Beine zu stellen” (5:33).

Die Bedeutung einer nachhaltigen Wertevermittlung Uber die Familie veranschaulicht 4§
das Beispiel einer Gewerkschaftsfunktionérin aus dem Metallbereich. Sie war in einer ¥
kinderreichen Familie mit evangelischer Konfession, wie die. ganze Dorfgemeinschaft,
aufgewachsen. Als zentrale Wertekategorien, die hier galten und die fiir sie bis in die
Gegenwart entscheidend sind, nennt sie ,Gleichheit der Menschen, Briderlichkeit und 3
Schwesterlichkeit der Menschen®. Sie identifiziert diese Werthaltung unmittelbar mit ih-1
ren Eltern und dem Alltagsleben, wenn sie betont: ,Ich glaube, das habe ich durch die
Wertevorstellungen meiner Eltern, aber auch durch die Praxis* (3:16) mitoekommen. ES

folgen-Berichte; wonach-sie-die-im-selben-Hause-wohnenden ,Gastarbeiter” an den ho-z
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hen christlichen Feiertagen in die Familie einluden. ,Ich denke mal: Hilfe fiir Schwiche-
re, das ist etwas, was wir von zu Hause sehr stark gelehrt bekamen® (3:186).

Es war vor allem die Mutter, die auf die Einhaltung dieser Grundorientierung achtete. Ihr
wére es darum gegangen, ,dass keiner seine Position ausnutzt, um einen Schwigcheren
(iber den Loffel zu balbieren, unter Geschwistern wie unter Schulkammeraden® (3:16).
Riickblickend entdeckt sie in diesen Erfahrungen einen prinzipiellen ,Wert* aus ihrer
Kindheit, ,der sozusagen aus diesem evangelischen Hintergrund kommt*. Solcherlei
praktische Erfahrungen und miterlebte Uberzeugungen verdichten sich fiir sie schlieB-
lich in den Kategorien ,Freiheit, Gleichheit, Geschwisterlichkeit, Sclidaritat® ethische
Anspruche also, die fir sie ,ganz elementare Qualitaten einer guten Gesellschaft,... in
der ich gerne leben mdchte, (darstellen)” (3:16). Solche ihrer Auffassung nach christli-
chen Grundiiberzeugungen dienen ihr bis heute als Richtschnur fiir ihr Handeln, die sie
in einem Leitsatz wie folgt zusammenfasst: ,Ja, ich giaube, dass alle Menschen den
gleichen Wert haben, dass sie alle frei sein und ihre Riicken gerade machen sollen,

also dass niemand gedemiitigt wird, dass jeder seine Wirde behalt* (3:16; &hnlich 3:3).

Eine enge Verbindung von familiérer und kirchlicher Beeinflussung offenbart des Weite-
ren ein Gewerkschafter mit Bezug auf seine Kriegsdienstverweigerung, in Auseinander-
setzung mit der ,Frage von Gewalt, Krieg und Frieden®. Er erlebte seinen Konfirmati-
onsunterricht als Festigung seiner pazifistischen Einstellung. Festigung insofern, als er
aus den Erzahlungen seines Vaters vom Zwang zum Kriegsdienst in der Vergangenheit
wusste. Frihzeitig entwickelte er als junger Mensch Widerstande gegen Konfliktidsun-
gen durch den Einsatz von kriegerischen Mitteln. Durch den Konfirmationsunterricht und
den Pfarrer fihlte er sich in seiner Haltung gestéarkt, war doch zur damaligen Zeit eine
Wehrdienstverweigerung noch eine harte Priifung vor einem Entscheidungsgremium.
Heute ist er sich gewiss, dass diese Erfahrung fiir seinen weiteren Werdegang ,ein
Stiick mitpragend war“ (4:17).

Ganz offensichtlich spielen Personen und Gemeinschaftserfahrungen in der Vergan-
genh_eit fir die Kontakt- und Beziehungsintensitat zur Kirche eine wesentliche Rolle, im
positiven wie im negativen Sinne; und das nicht nur in Kindheit und Jugend, sondern
dprchaus auch noch im Erwachsenenalter. Beispielgebend daflir sind die Ausfihrungen
eines Betriebsratsmitglieds, das mit neunzehn Jahren der Kirche den Riicken kehrte,
und zwar aufgrund von abschatzig empfundenen Bemerkungen einer Gemeinde-
schlwester. Ein weiterer Grund waren vom Pfarrer verweigerte Gesprache (iber Bibeltex-
te, in der Zeit, wo sie sich als Gottesdiensthelferin engagierte. Flr sie waren es ,ein-
schneidende Erlebnisse®, die ,mit den Personen verknlpft waren” (1:4). Und es waren

spéi’Fer im E.rwachsenenalter wiederum (berzeugende Personen, die sie zum Wiederein-
tritt in die Kirche motivierten.

Im hier yorgestellten Falle war die Eintrittsentscheidung durch den Kontakt zu einem
Pfarrer im so genannten funktionalen Dienst, dessen Kind denselben Kindergarten be-
suchte wie die Tochter der Befragten, angeregt worden. Dieser war mit einem Projekt
zu l\/_hgrationsfragen und zum Dialog zwischen Moslems und Christen beauftragt, was
Mmithin ein Schwerpunktthema in der Region war. Es waren — (iber einen langeren Zeit-
raum betrachtet — markante Erlebnisse und Griinde fiir sie, den Kirchenaustritt in der
Jugend zu (iberdenken. Daflir steht ihre Aussage: ,Also, wie gesagt, das ging ganz
langsam wieder tiber bestimmte Personen, dass ich mich da Uber Jahre hinweg wieder

- {der Kirche) angenahert habe” (1:4; ahnlich 1:57).
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Es waren intensive Gespréche Uber das obengenannte Sachthema bedeutsam. Ebenso
liberzeugte die bislang nicht erlebte Offenheit eines Vertreters der Kirche gegeniber

gesellschaftlichen Problemen. Spater war es die Auseinandersetzung um den Erhalt

eines groBen Stahlstandortes, wo Pfarrer vor Ort eine stark beachtete Rolle bei Solidari-
tatsaktionen spielten. Sodann waren es die bis heute durchgeflihrten politischen Nacht- i
gebete am Ort u.a.m., die bei der der Interviewpartnerin einen Sinneswandel auslosten,

Doch letztlich waren es filr sie nicht die Kontakte und Ereignisse an sich. Entscheidend
waren vielmehr die diskutierten Inhalte und die Gruppenerfahrungen, dass meint ,die

Vorbereitungsrunden zu den einzelnen Themen, wo ich merkie, wie wichtig es auf ein- r;-.

mal wurde, ein bisschen grundsétzlicher zu diskutieren. Nicht nur zu sagen: ,Da ma-
chen wir Widerstand, da machen wir Politik, da machen wir groBe Inszenierungen und
Demonstrationen und jedes Nachtgebet muss ein richtiger Knaller werden, (mit) richtig
vielen Teilnehmern® (1:31). Fiir die Befragte spielten solche Aspekte ,erst mal gar nicht
so die Rolle*. Um die Aktionen allein ging es ihr nicht vorrangig. Vielmehr fihlte sie sich
zundchst eher an sympathische Erfahrungen aus ihrer Kinderzeit erinnert.

Diesen Prozess der Riickbesinnung beschreibt sie wie folgt: ,Ich sage mal, das kam for }

mich so aus der Kindheit (...) ganz tief musste ich graben, damit ich merkte, das ist

was, was mich interessiert, da komme ich auch her, das sind auch Wurzeln, die ich ha-
be” (1:31). Diese Aussage bezieht sich auf die Diskussion lber Bibelstellen, wobei das
Interesse bei der Befragten darin bestand, darliber nachzudenken, wie diese biblischen
Aussagen ,heute zu deuten und auszulegen sind” (1:31), jenseits von einem Denken in

(und) ein grundsétzliches Menschenverstandnis zu haben und das auch immer wieder
zu diskutieren und zu hinterfragen® (1:31). Bei der Vorbereitung der Themen-

Gottesdienste wurde der Berichtenden deutlich, dass ,es wirklich um Werte geht®. Da-
riiber hinaus schatzt sie die Chancen zur Reflektion und Kommunikation mit Gleichge-

sinnten zum Zwecke gemeinsamer Praxis.

Mit diesen Aussagen will sie nicht zu einem allgemeinen Theoriediskurs aufrufen, nicht
zu einer Debatte auf einem abstrakten Niveau. Gemeint ist vielmehr.die Forderung nach i
einer konkreten Auseinandersetzung mit der sozialen Wirklichkeit, die sich an christlich-

ethischen MaBstiben orientiert. Dies kommit in ihren folgenden Fragen zum Ausdruck:

Wie wird mit dem Menschen umgegangen, hier im Arbeitsleben ganz konkret, drauBen
in der Stadt, in der Umgebung? Da habe ich angefangen, mich auch sehr stark mit den
Kollegen hier mit Migrationshintergrund auseinanderzusetzen” (1:31). Fir die Gewerk- £
schafterin war dies augenscheinlich ein langer, wenngleich prégender Entwicklungspro-

zess, wenn sie bekennt: ,So ging das immer weiter, und es hat mein Leben auf eine
andere Ebene gebracht” (1:31). Und sie betont, dass sie den Impuis dahin von kirchli-
chen Personen aus der Vorbereitungsgruppe erhalten habe.

Dies war fiir sie ,wirkiich viel wichtiger als die eigentlichen Veranstaltungen, die wir ge-
macht haben — die Diskussion vorher. Die Diskussion vorher, um das gemeinsam vor-

zubereiten” (1:31). Religiéses Erleben in Gemeinschaft und ethische Reflektion in Be-

zug auf ein konkretes Handeln bildeten im dargestellten Fall also die Grundlage f(ir die
Entscheidung zur Kirchenmitgliedschaft. FUr die Befragte war die ,ganz bewusste Ent- 1

scheidung" zum Wiedereintritt in die Evangelische Kirche die Rlckbesinnung auf die
zeitweise verschitteten Kindheitserfahrungen, das Bewusstwerden von Ursprungser-

fahrungen und das Eingesténdnis: ,Das sind meine Wurzeln® (1:57), zu denen sie wie- 2

der zurlickkehren wollte.

38

b ks il

5o - g e IR
T,

Bl o et B B 5 b e T b

Fiesot it (7 A i i

plumpen Klassengegensetzen (...), sondern viel tiefer, dass es darum geht, eher Werte-_f?ié
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Es bleibt jedoch in gewisser Weise spekulativ, den spezifischen kirchlichen Anteil an
einer bestimmten ethischen Handlung oder Haltung eines Menschen feststellen zu wol-
len, wie schon oben ausfihrlich erdrtert wurde. Das betrifft sowohl die Frage nach den
Urspriingen von Einstellungen als auch die nach den Motivationen und Handlungsorien-
tierungen. Eher basieren Antworten auf die Frage nach der Bedeutung von Religion und
Kirche fir die eigenen Handlungsorientierungen und Werthaltungen auf Ahnungen, Ge-
fithlen, Deutungen. Dies kommt in den selbstkritischen Ausfihrungen eines in der Kind-
heit und auch heute der Kirche Nahestehenden zum Ausdruck: ,Diese kirchliche Pra-
gung war vielleicht, jetzt von meinem Gefiihl her, nicht das ausschlaggebende, weil ich
die gar nicht so stark empfinde und empfunden habe, dass das der ausschlaggebende
Punktist {...). Ich schatze mal, es ist ja eine Grundeinstellung. Ob das jetzt vererbt ist,
oder ... ich weil} es nicht. Das Engagement fiir eben diese zwischenmenschliche, fir
diese Gerechtigkeit, in der Richtung ein bisschen zu sorgen. Ob das mit der Kirche zu-
sammenhangt...ich wei3 nicht, ob das mit in die Wiege gelegt wird — dazu kénnte ich
jetzt nichts Konkretes sagen® (18:6). Doch ist dem Befragten auBer Zweifel, dass auf
jeden Fall die Kirche den Raum und die Mdglichkeiten zur Entfaltung entsprechender

Haltungen und Vorstellungen geboten hatte, was zu bewahren er sich von der Kirche
auch fur die Zukunft wiinscht.

5.2. 1.2 Von der Prdsenz christlicher Werte im individuellen gewerkschaftiichen Han-
eln

Wertekategorien sind den jungen Menschen augenscheinlich nicht in erster Linie theo-
retisch vermittelbar. Eine Werteerziehung im kindlichen Alter bewegt sich in gewissen
Umfang im Vorbewussten, im Vorfeld eindeutiger Begrifflichkeit. Der gedankliche Inhalt
von Wertvorstellungen und deren Bedeutung als Handlungsorientierung erschlieBen
sich also erst im Nachhinein, wenn persénliche Einstellungen begrifflich in Worte ge-
fasst werden kénnen. In dieser Phase erfullen positiv wahrgenommene Personen au-
genscheinlich eine duBerst wichtige Rolle.

Andere Interviewte sehen eine starke Beziehung zwischen den aligemeinen ethischen
Begrifflichkeiten im Alltag und deren Ursprung in der christlichen Ethik. So verkn(pft ein
Befragter die Kategorien Solidaritat und soziale Gerechtigkeit ,im weitesten Sinne mit
der Bergpredigt® (26:5; s. a. 4:5). Fir ihn besitzen sie weiterhin einen hohen Rang, ob-
wohl er kritisch hinterfragt, ob solche althergebrachten Begrifflichkeiten vielleicht veral-
tet seien. ,Aber ich finde", so erlautert er, drickt der Begriff ,besser als viele andere
aus, was ich meine: also den Zusammenbhalt, auch zur Hilfe und zum Nutzen derer, die
sghwéicher sind. Da hat mich viel gepragt, was ich in Kirche kennengelernt habe und in
Kirche auch selber an Gemeinschaft und Zusammenhalt erfahren habe"(26:5)

Es kommen in den Interviews Uberraschende Einsichten {ber die Présenz christlich-
ejch|schen Denkens und religidsen Empfindens zur Aussprache. Ein Befragter erwahnt
d!e Bemerkung eines Kollegen bei der Vorbereitung gemeinsamer Aktivitaten. Quasi in
einem ,Nebensatz* habe dieser geduBert: ,Ja klar bin ich ein glaubiger Mensch®. Fir
den Interviewten kam diese Aussage ,aus heiterem Himmel* (5:41), weil zuvor Ober Kir-
che und Religion mit Bezug auf die eigene Arbeit so gut wie gar nicht geredet wurde.
Auch erstaunte ihn dies deshalb, weil er eine solche Aussage ,von der Person in der
Deutlichkeit auch nicht erwartet* hatte. Dies lasst sich als eine weit verbreitete, zumin-
des.t unterschwellige Prasenz christlich-ethischen Bewusstseins in gewerkschaftlichen
Kreisen interpretieren. Diese Vermutung finden wir ebenfalls in der Aussage eines I1G
BCE-Gewerkschafters belegt: ,ich glaube, dass ganz viele Menschen, so wie ich, (ent-
Sprechende Wertvorstellungen) im Hinterkopf haben und mittransportieren®. Er ist tber-
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zeugt davon, dass diese ,auch die Alltagsarbeit pradgen” (5:41), auch wenn in bestimm- 1§
ten Gewerkschaftsmilieus eine gewisse kirchenkritische Distanz® nicht unter den Tep- 3§
pich gekehrt werden durfe.

Gleichwohl kann von einer prinzipiellen Offenheit gegeniiber Kirche ausgegangen wer- 4§
den, dies auch mit Blick auf die begrenzten Einflussmaglichkeiten der kirchenskepti-  i§
schen Krafte. Jedenfalls beflrchten kirchenverbundene Gewerkschafter nicht, ,dass
sich unsere Arbeit dadurch verandert” (5:41), allein schon deswegen nicht, weil die kriti- 3f
schen Kolleginnen und Kollegen in der gemeinsamen Praxis auf die ,gleichen Men- :
schen® mit den ,gleichen Noten* und somit auf die ,gleichen Grenzen® stoBen.

In den Antworten auf die Frage nach bleibenden Grundorientierungen im Ruickblick auf 4§
die kirchliche Wertevermittlung spielen auch Rahmensetzungen eine wesentliche Rolle, i
wie es in den Beispielen im vorhergehenden Abschnitt schon anklingt. Dabei wird das  i§
,Rahmen setzen" verstanden als ,das wechselseitige Akzeptieren von Freirdumen, aber i
auch das wechselseitige Akzeptieren von Grenzen®. Solche Grundansichten gewinnen
.spéter (...) bei der Reflektion beim Start in die Arbeitswelt” durchaus eine praktische  g§
Bedeutung, wie in den Aussagen eines leitenden IGM-Funktionérs erkennbar ist, einge--
fasst beispielsweise in grundsatzliche Fragestellungen Uber Arbeit, nAmlich: ,Wie wert- 3
haltig ist Arbeit und welche Werte vermittelt man eigentlich mit der Arbeit schlechthin?*
(8:18). An diesen Fragen wird eine differenzierte Sicht auf das Thema Arbeit in doppel- <f
ter Weise erkennbar, zum einen: mit Arbeit werden existenznotwendige Werte geschaf- %
fen, wobei im Hintergrund materielle Verteilungsfragen mitschwingen, zum anderen -
klingt die besondere anthropologische Bedeutung der Arbeit fiir den Menschen, fir sei- gf
ne Entfaltung und sein Zusammenleben in der Gemeinschaft an. An dieser Stelle wird 4§
eine hohe Affinitat von grundlegenden christlich-sozialethischen Uberzeugungen mit derdj
gewerkschaftlichen Sichtweise klar ersichilich.

M T S

Die Beziige zu christlichen Wertvorstellungen bleiben in der Kommunikation unter Ge-
werkschaftern allerdings vielfach im Verborgenen oder zumindest im Hintergrund. Diese;
Tatsache férdern Aussagen zutage, die auf die Frage antworten, was wohl Gewerk-
schaftskollegen chne erkennbare Néhe zur Kirche von eben dieser halten. Befragte
entdecken christliches Gedankengut in den gewerkschaftlichen Diskursen durchaus,
auch wenn ein solches nicht immer und Jedermann in den Gespréchen bewusst wird.
Ein Gesprachsteilnehmer stellt dazu fest: ,Ja, die christlichen Wertvorstellungen, wie
z.B. (...) Gerechtigkeit, Solidaritat, Nachstenliebe, Unterstitzung der sozial Schwéche- §
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ren, diese Wertvorstellungen haben die Menschen schon, aber die verknlipfen sie nicht

mit der Kirche* (19:12). Gewerkschafter wiirden solche Uberzeugungen durchaus ver-
treten, ,als Gewerkschafter oder als IG-Metaller, aber sagen nicht, das kénnte ja auch
mit der Kirche zu tun haben, also dieser Gedankenschriit ist bei vielen nicht da“. Von

daher blieben inhaitliche ,Beziige zwischen Gewerkschaften und Kirche" bei Vielen im

Unklaren, ,weil sie eben diese Gemeinsamkeiten gar nicht sehen® (19:13).

Daraus lasst sich schlussfolgern, dass zum einen der christliche Wertekanon in ge-
werkschaftlichen Kreisen sehr wohl aktuell von praktischer Relevanz ist und zum an-
dern der religidse Kontext der Wertvorstellungen vielen kirchenfernen Menschen nicht
explizit bewusst ist. Darauf wird spéater im Kapitel Gber die Gemeinsamkeiten und Di-
vergenzen von Kirche und Gewerkschaften noch weiter einzugehen sein.
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B.2.2 Persdnliche Beweggriinde fiir gewerkschaftliches Engagement, unter be-
sonderer Berlicksichtigung der Erfahrungen mit Kirche

Die Antworten auf die aligemeine Frage nach der Motivation fiir ein gewerkschaftliches
Engagement in der Organisation und/oder im Betrieb fielen insgesamt sehr komplex,
teils divergent aus. Sie reichen von der Diagnose eines ,Helfer-Syndroms bei vielen®,
was die ehrliche Absicht meint, ,Menschen helfen zu wollen* (1:22). Sie setzen sich fort
mit dem Verweis auf die Befriedigung eines Gemeinschaftsbediirfnisses und Zugeho-
rigkeitsgefihls, das heiBt auf emotionale Bindungen in der Gruppe. Die Antwortenden
betonen nicht zuletzt den Wunsch auf das Eingebunden-sein-Wollen in die Kultur des
Arbeitermilieus und der Herkunftsfamilie. Weiter genannte Griinde fr ein Engagement
bestehen in der Suche nach (Selbst-)Schutz im Betrieb, nach Solidaritat und Starke in
einem groBBen Verband, um ,sich gemeinsam besser zur Wehr setzen* (3:23; beispiel-
haft auch 6:24) zu kbnnen. Diese Absicht ist gepaart mit dem Machtgefiihl und der Er-
fahrung, etwas bewirken zu konnen, das heiBt ,Stérke zu zeigen“, angesichts prinzipiell
Lungleicher Bedingungen in der Arbeitswelt“ (4:24; vgl. 5:24), das heiBt strukturell
asymmetrischer Kréfteverhaltnisse in der Wirtschaft. Die meisten erleben die Mitglied-
schaft in den Gewerkschaften als Normalitét, einige wenige sprechen auch von einem
gewissen Gruppenzwang (vgl. 5:24; 7:25).

Letztlich bekunden die Interviewten explizit moralische Motivationen, die im Anbiick von
nicht akzeptablen Situationen zum Handeln drangen. Da stéBt einer auf ,Ungerechtig-
keiten im Betrieb®, darauf, ,dass irgendwas schief lauft und nicht so geregelt ist, wie es
geregelt sein muisste” (5:24). Eine Befragte erwahnt ,gelebte und erfebte” Konflikt- und
Ungerechtigkeitserfahrungen als Ansporn fur gewerkschaftliche Aktivitaten: ,Die meis-
ten, glaube ich, die Gewerkschafter werden, werden das, weil sie eine Grundhaltung
haben, die gewerkschaftliches Engagement nahelegt.” Und dies erhofft man sich in ei-
ner ,Lobby-Organisation (...), die konkret im Betrieb daflir streiten muss, dass Gerech-
tigkeit herrscht, dass materielle Bedingungen sich weiterentwickeln“(3:23), eine Aussa-
?e, Ln der sich ein allgemeines ,Grundverstandnis” widerspiegelt, das als Konsens gel-
en kann.

Dass die Motivation zum kollektiven Engagement auch emotional getragen ist, kommt in
den Ausflihrungen eines weiteren Gewerkschaftsfunktionars der IGM deutlich zum
Ausdruck: ,Jemand wird zum Gewerkschafter, weil er f{ir sich die Lebenssituation ver-
bessern will, auch fir andere. Und weil er eine empfundene Solidaritat praktizieren will.
Da bin ich fest davon iiberzeugt” (8:25).

Ein Gewerkschaftsfunktionér aus dem Hessischen betont die historische Bedeutung der
Gewerkschaften. Diese standen und stehen dafiir, die Arbeits- und Lebensbedingungen
dgzr abhéngig Beschéftigten zu verbessern. Er sieht in diesem Streben fiir sich den ,An-
trieb” zum Handeln, warnt jedoch zugleich vor einer ,Erfolgsfalle®, indem er zu beden-
ken gibt: ,Vieles von dem, was den meisten heute in unserem Lande als véllig selbst-
verstandlich erscheint, sind ja Dinge, die vor 150 oder 200 Jahren alles andere als
selbstverstandlich waren“ (4:23). Weshalb er Gewerkschaften eben auch als eine politi-
Schg, wenngleich nicht als eine parteipolitische Organisation versteht. Jedenfalls sieht
er die lange geltende ,Selbstverstandlichkeit von Tarifvertrigen oder guten Arbeitsbe-
dingungen* langst unterminiert. Wie er sagt, seien diese anscheinend ,gin wenig aus
der Mode gekommen in den letzten 15, 20 Jahren® (4:24),

Ahnlich die Einschatzung des Betriebsratsvorsitzenden eines groBen Konzerns der

Elektroindustrie in Wirttemberg, der nachdrlicklich feststellt, ,dass die Gewerkschafts-
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arbeit unser Land geprégt hat, unseren Wohlstand mit zu verantworten hat”. Gewerk-
schaften blieben jedoch herausgefordert, den standig neu entstehenden ,Ungerechtig-

keiten entgegenzuwirken®. Deshalb bestlinde seine Aufgabe unter anderem darin, den 3

Jugendlichen Beschéftigten damit zu konfrontieren, was wir gemeinsam erreichen

konnten oder auch gemeinsam erreichen kdnnen" (7:25). Gemeinschafiliches, also ge-
werkschaftliches Handeln, wird als alternativios fir die Sicherung beziehungsweise fir ¢§
die Verbesserung der Lebenslage der abhéngig Beschaftigten auch in der Zukunft pro- 8

klamiert.

Das ,persénliche Wollen" eines IGM-Gewerkschafters besteht demzufolge darin, ,die

eigene Situation und die Situation anderer zu verbessern® (8:25), elngestanden die Tat- :“
sache, dass im Vergleich zu anderen Landern bei uns manchmai ein ,Jammern auf ho- i§

hem Niveau“ stattfindet. Jedenfalls motiviert das Bewusstsein (ber die strukturelle Un-
terlegenheit im Verhéltnis von Kapital und Arbeit sowie das Wissen darum, ,dass man
als einzelner Arbeitnehmer einem Gegeniiber ausgesetzt ist, dem man alleine hoff-

nungslos unterlegen ist" (4:24), nach wie vor zum gewerkschaftlichen Engagement. Ein -

Argernis bleibt den Engagierten die verbreitete Trittbrettfahrer-Mentalitit von manchen
unorganisierten Beschaéftigten (vgl. z. B. 1:27 II), weil diese die errungenen Tarifergeb-
nisse wie selbstverstindlich auch fiir sich beanspruchen und erhalten.

Die Kooperationspartnerinnen und -partner, nach den Hintergrinden ihres gewerk-

schaftlichen Engagements befragt, stellen lOber die genannten Grinde hinaus mehrheit-
lich einen mehr oder weniger direkten Bezug zu den im Elternhaus, in der Kirche und im 4§
Religionsunterricht erlebten Impulsen her. Sie verweisen auf bestlmmte Situationen und 3}

Lernerfahrungen, die fiir sie in der Entwicklung ihres moralisch-ethischen Verstehens

von Relevanz waren, oftmals mit Verweis auf ihr konkretes soziales Umfeld. Gleichwohl 3
bleibt es eine methodische Schwierigkeit, den Grad einzelner Sozialisationsfaktoren flr

bestimmie Werthaltungen und Handlungsorientierungen, letztlich fir das Verhalten ei-
ner Person exakt bemessen zu wollen. Ihre Gewichtung bleibt eine Sache der personli-
chen Abwagung.

Diesen grundlegenden Zusammenhang bringt ein Interviewpartner auf den Punkt, der

von einem Journalisten danach gefragt wurde, ob er sich seine gewerkschaftliche Lei-

tungsfunktion ohne sein frilheres Engagement in der Kirche und ohne seine Erfahrun-

gen in der evangelischen Jugendarbeit Oberhaupt vorstellen konnte. Seine Antwort da-
mals lautete, seiner Erzéhlung entsprechend, zunéchst verbliffend einfach, wenn er

von sich sagte, dass es den Heinrich (Name geéndert) ohne seine reale Vergangenheit, §
ohne sein friiheres Engagement in der christlichen Jugend so oder so nicht gébe, weder :§
als Person noch in seiner jetzigen Funktion. Wie er sich ohne diesen Hintergrund entWI-
ckelt haben kénnte, bliebe folglich mehr als spekulativ. Nichisdestotrotz war er sich ge- “}

wiss, dass gerade d|e kirchliche Jugendarbeit fir ihn sehr prégend war und die Erfah-
rungen dort flr seine heutige Arbeit ,unbestritten sehr wichtig” (26:5) seien. Als nach-
haltige Impulse nennt er grundsétzliche Wertvorstellungen und ethische Verhaltensori-
entierungen, wie diese:

- nach Gerechtigkeit streben und Toleranz wahren;

- Anerkennung prinzipieller Gleichheit und Gleichwertigkeit aller Menschen und
Gewahrung gleicher Rechte fiir Jedermann;

- Schaffung von Chancen, gleich gut leben zu kénnen;

- Schwécheren helfen als eine prinzipielle moralische Verpflichtung.
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Von sich sagen christlich orientierte Gewerkschafter, dass solche oben beispielhaft auf-
geftihrten Grundwerte auch heute noch ihren Gerechtigkeitssinn schérfen und sie zum
Handeln motivieren. Diese wlrden letztlich ihr ,gesamtes Weltbild* und ihre Vorstellun-
gen von einer lebenswerten Gesellschaft pragen. ,Ich glaube, das gehért zu einem
Gemeinwesen, wie wir es sind, deutlich dazu* (10:8), wie ein weiterer Gesprachspartner
versichert. Damit deutet er seine Haltung an und untermauert sie mit dem Selbstan-
spruch, den Glauben an das ,Gute im Menschen® trotz mancher Negativerfahrungen im
Leben flir sich weiterhin bewahren zu wollen. Die daraus sprechende Zuversicht bedeu-
tet demnach so etwas wie einen Vertrauensvorschuss gegenliber Menschen mit Blick
auf die Zukunft, der notwendig erscheint, um (berhaupt handlungstéhig bieiben zu kén-
nen.

Derlei Grundhaltungen verinnerlicht zu haben, identifizieren Arbeitnehmervertreter/-
innen als den Kern ihrer Motivation zum geselischaftlichen und gewerkschaftlichen
Handeln. Denn der daraus resultierende moralische Ansporn stellt — nach den Worten
eines Befragten — die ,Triebfeder” fir das Engagement im Grundsétzlichen und fir die
Ausdauer dar. Sie sind demnach so etwas wie eine Kraftquelle, auf die man nicht ver-
zichten kann, ,denn sonst wiirde man bestimmte Sachen auch gar nicht so angehen
kénnen — und besonders nicht (ber eine lange Zeit* (10:8).

Ein aus stark kirchlich verbundenem Elternhaus stammender Betrigbsratsvorsitzender
in Siddeutschland hiitet sich bei alledem dennoch davor, seine Handlungsorientierun-
gen allein auf seine kirchliche Sozialisation zurlickzuflihren. Selbstkritisch fragt er sich,
ob der Einfluss auf sein Gerechtigkeitsgefihl — wie er es nennt — ,von der Kirche allein
gewesen ist” (7:18). Fir ihn war es damals ,einfach eine Lebenseinstellung, die man
hat", die ihn motivierte, schon als Schiilersprecher oder im Jugendgemeinderat Verant-
wortung zu Ubermnehmen. Im Rickblick ist fir ihn prinzipiell entscheidend, schon frihzei-
tig fUr sein soziales Umfeld sensibilisiert worden zu sein. Nach eigenem Bekunden lern-
te er sehr friih, dass man .ein Stiick weit das, was um einen herum passiert, nicht ein-
fach hinnimmt, sondern sich auch eine Meinung versucht zu bilden und zu fragen, was
ist eigentlich richtig und falsch (...). Oder auf der anderen Seite erkennt, dass Dinge
ungersecht oder verbesserungsfahig sind” (7:18). Dabei stehen fiir ihn die Aspekte der
gesellschaftlichen Mitverantwortung, der Selbstverantwortung sowie der Teilhabe hoch
im Kurs.

lhm ist von Bedeutung, dass ein Jeder die unterschiedlichen Gaben, die er mitbringt,

erkennt, akzeptiert und fiir sich und andere einsetzt, dass er aber auch tatsachlich reale
Chancen der individuellen Partizipation besitzt. Jeder Mensch solle sich einbringen und
er misse dies auch tun kdnnen. Denn das bloBe ,Horen des Wortes®, eine kontemplati-

ve Passivitat im Anblick der biblischen Botschaft, halt er f{ir einen bewussten Christen

nicht flir ausreichend. Das Tun steht fir ihn im Vordergrund. Dabei erinnert er sginen
Konfirmationsspruch, der ihm ein pragender Leitsatz geblieben ist, mit den Worten: ,Es

werden nicht alle, die Herr zu mir sagen, in mein Himmelreich kommen, sondern die

den Willen tun meines Vaters im Himmel“ (7:18). Er versteht diese Aussage als Auffor-
derung zum Einsatz flir Andere. Sie sei ihm eine Leitschnur auch in seiner Arbeit als
gewerkschaftlich engagierter Betriebsratsvorsitzender geblieben. Mitnichten reiche es

seiner Auffassung nach aus, sein christliches Bekenntnis nur als ,Kleber auf dem Auto”

kund zu tun, wie er dies bei einer Person aus dem mittleren Management seiner Firma
entdeckte. Sein Selbstanspruch kommt quasi einem Mantra gleich: ,Ich will authentisch
sein. Ich will glaubwiirdig sein. Ich will was bewegen und verandern” (7:18), und zwar

als Uberzeugter Gewerkschafter und Christ.
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. 4:29 ll) oder weil sie von_Aushbildern_herablassend behandelt wurden. In diesem Zu-

Mit den bisherigen Aussagen sind sicherlich nicht alle Beweggrinde fur ein gewerk-
schaftliches Engagement in Vergangenheit und Gegenwart dargestellt, wenngleich die
bisiang ausgefihrten ethischen wie pragmatischen Begrindungen generell eine hohe
Zustimmung erfahren haben. Ofters ist in der Interviewreihe allerdings auch von Zufal-
ligkeiten die Rede.

haben, betrachtet der Befragte als sehr pragend fir sein persénliches und berufliches

{ eben. Ahnlich die Aussagen eines anderen Gewerkschaftsvertreters mit Bezug auf
seine betriebliche Ausbildung und hinsichtlich des Themas Arbeitsschutz. Vorkommnis-
se im Betrieb bewogen ihn als Jugendverireter, ,sich aktiv zur Wehr zu setzen® (8:31 1)
und im dargestellten Falle gegen Schwerstarbeit und ,ausbildungsfremde Tatigkeiten®

- . o , einzuschreiten.
Mag bei den meisten der befragten Akteure eine spezifische moralische Grundhaltung

und eine grundséatzliche Bereitschaft zum sozialen Engagement im Kontext von Kirche,
Familie und Jugendgruppen (auch gewerkschaftlichen) frih gewachsen sein, so waren -}
es haufig auch ungeplante Momente, die manchen auf den Weg einer Gewerkschafterin +
beziehungsweise eines Gewerkschafters oder eines Arbeitnehmerverireters im Betrieb
fihrten. Das meint: Auch wenn instruktive und motivierende christlich-ethische Erfah-
rungen in Kindheit und Jugend in gewisser Weise flr spétere soziale und solidarische
AktivitAten sicherlich pradestinieren, so ware dennoch die Behauptung einer definitiven
Vorbestimmtheit der persdnlichen Entwicklung hin zu den Gewerkschaften vollends :
tiberzogen. Vielmehr sind die ausldsenden Faktoren flr eine bewusste Ubernahme von i}
Verantwortung flir Andere nicht selten von ganz bestimmten Situationen beziehungs- 3
weise von gravierenden Ereignissen abhangig, von Momenten, die bei prinzipiell hand-
lungsbereiten Personen Empérung ausldsten, die deren Gerechtigkeitsempfinden stark i}
beriihrten und sie zum konkreten Handeln herausforderten. Eine Reihe von Beispielen |
kann dies dokumentieren.

Fin weiteres Beispiel: Einen ehemaligen Vorsitzenden einer Jugendvertretung von 2000
Auszubildenden in der Elektroindustrie — er selbst in sehr christlich gepragtem Eltern-
haus aufgewachsen — motivierte stark, ,dass man in der Jugendarbeit innerhalb der
IGM natlrlich auch politische Akzente setzt“, aber auch damit konfrontiert ist, ,wie ei-
gentlich Unternehmenspolitik gemacht wird” (7:29 1). Gemeint ist hier die Geschichte
einer jungen Rechtsanwaltin, die nach ihrer Ausbildung direkt in das Unternehimen kam
und als Verhandlungspartnerin des Arbeitgebers auftrat. Danach befragt, wie sie ihre
Tatigkeit definieren wiirde, schockierte sie den Jugendvertreter mit der Antwort: sie su-
che ,die Liicken im Gesetz, um die Unternehmensinteressen gegeniber den Arbeit-
nehmervertretern und der Belegschaft durchzusetzen®.

Fir den Interviewten, heute Betriebsratsvorsitzender, war diese Begegnung damals
aufBerst eindricklich, ein bis heute ,pragendes Thema“, wie er betont, weil er erkannte,
dass ein ansonsten sozial auftretendes Unternehmen ,knallharte betriebswirtschaftliche
Interessen hat” und durchzusetzen gedenkt. Er flhrt dazu weiter aus: ,Und je tiefer man
dort reingeht, um so mehr kommt die Ungerechtigkeit,... gesellschaftliche Ungerechtig-
keit ans Tageslicht”. Im Betrieb selbst ging es ihm damals jedoch darum, ,im Endeffekt
etwas fur die Auszubildenden zu machen, fir die Situation, die Qualitat der Ausbildung;
auch um die Frage: "Was ist der richtige Umgang mit den Jugendlichen?” (7:30 1). Nach
eigenem Bekunden wurde ihm bald klar, dass die Herausforderungen, vor denen er
stand, nur von einer Gewerkschaft geldst werden konnten.

Ein heutiges Betriebsratsmitglied eines groBen Stahlkonzerns sah sich zur Kandidatur
als Vertrauensfrau aufgerufen, weil sie die Nominierung eines eher durch Untatigkeit

aufgefallenen Vertrauensmannes nicht akzeptieren wollte. Nach ihrem Bekunden hatte
sie ,andere Anspriiche an die Gewerkschaftsarbeit” (1:26 ll). Schon ihr zuvor vollzoge- 4
ner Eintritt in die IGM war auf der Basis ihrer Vita keineswegs selbstversténdlich, wuchs
sie doch in einem latent gewerkschafisfeindlichen Elternhaus auf. Der AnstoB zum Bei-
tritt war fir sie mit dem Streik 1978 um die 35-Stundenwoche gekommen, der nach ei-
genem Bekunden bei ihr intensive Lernprozesse und den Wunsch nach Mitwirkung aus- }
|6ste. Ausloser waren die bis heute noch nicht véllig gelésten Probleme, namlich die '
schwierige Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die berufliche Selbststandigkeit der
Frau, der gleiche Lohn fir Mann und Frau u.a.m. Mit einer 35-Stundenwoche schienen :f
diese Herausforderungen leichter [8sbar zu sein. :

Seinen Eintritt in die Industriegewerkschaft Metall versteht er dariiber hinaus als ,Aner-
kennung und auch Respekt“ gegeniiber vorhergehenden Generationen. Ebenfalls als
Hochachtung vor denen, die fiir die Demokratie in unserem Lande ,harte Auseinander-
setzungen hatten mitmachen missen®, was heute allzu leicht vergessen wirde. Er fin-
det es mehr als nachlassig, ,dass man das irgendwo verpennt, wieso es uns heute so
I gut geht* (7:30 I}, womit er die sich ausbreitende historische Selbstvergessenheit in Ge-
Ein weiteres Beispiel beschreibt eine Gewerkschaftsfunktionérin, die sich als ,véllig aty- E sellschaft und Politik kritisiert.

pischer Fall“ versteht. Schon nach dem Abitur war sie wahrend ihrer anfanglichen Be-
rufstatigkeit in die Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen (HBY) eingetre-
ten, studierte spéter Jura, Arbeits- und Sozialrecht, wodurch sie Kontakt zur Gewerk-
schaftsorganisation der industriegewerkschaft Metall (IGM) erhielt. Langere Zeit als
Rechtsanwdltin tatig, versteht sie sich als eine ,Quereinsteigerin® mit einer ,ganz atypi-
schen Gewerkschaftskarriere” (3:28 II), im Vergleich zu den meisten anderen Kollegin-
nen und Kollegen, die aus der Betriebsratsarbeit kommen. Sie war sich ihrer christli-

Ein anderer Interviewpariner trat schon als Student aus politischer Uberzeugung in die
Gewerkschaft ein, bevor er spéter im Bereich der IGM hauptberuflich aktiv wurde. Nach
seiner Motivation befragt, antwortete er spontan: ,Mein kirchliches Engagement, mein
Engagement in der SPD und dann mein gewerkschaftliches Engagement, das waren fir
mich unterschiedliche Facetten ein und desselben Engagements”. Wie er weiter aus-
flihrt, lieB er sich dabei von den ,Grundgedanken des friedlichen Zusammenlebens, der

chen und sozialen Sozialisation vor allem im familidren Kontext bewusst, und sie war SO"d?ritét’ des Ausgleichs zugunsten derer, die unsere Hilfe brauchen, des Eintretens,
vor allem durch die Chance motiviert, ihre Fachkompetenzen in Betrieben und Tarifpoli- § der Fiirsprache fiir die Schwachen, (von der Notwendigkeit) einer Auseinandersetzung
tix unmittelbar einbringen zu kénnen. i um die soziale Gerechtigkeit” leiten. Dabei forderte ihn die Tatsache offensichtlicher

E 3 Ungerechtlgke|t zum Handeln auf, ndmlich das Faktum, dass die ,Schere zwischen de-
nen, die Geld haben, und denen, die viel zu wenig haben, immer weiter auseinander
tht“ Genauso stark trieb ihn die Beobachtung um, dass die Bildungschancen gerade
in seinem siiddeutschen Bundesland ,sehr selektiv hach der sozialen Herkunit* (26:9)
. vergeben sind.

Andere Gewerkschafter sahen sich wahrend ihrer Ausbildung durch die Beobachtung §:
zum Engagement als Jugendvertreter herausgefordert, etwa weil 14- und 15-Jéhrige zu ;
fir sie eigentlich verbotenen Spat- und Nachischichten verpflichtet werden sollten (s.

sammenhang von Betriebsraten und hauptamtlichen Gewerkschaftern Hilfe erhalten zu
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B.3 Einschéatzungen Gber Gemeinsamkeiten und Divergenzen zwischen Kirche

und Gewerkschaften

Im néachsten Teil der Untersuchung geht es um Gemeinsamkeiten zwischen Kirche und
Gewerkschaften ebenso wie um vorhandene Divergenzen und Differenzen. Dabei steht

zunachst die Frage nach dem gewerkschaftlichen Selbstverstandnis im Vordergrund.
B.3.1 Gewerkschaften als Werteinstanz und Interessenverband

Die Gewerkschaften verstehen sich keineswegs nur als Interessenverband der Arbeit-
nehmerschaft, sondern gleichermaBen als eine Werteinstanz. Diese Grundansicht wird

von den Verantwortlichen in den Regionen geteilt. Uber die gewerkschaftliche Wertede-

batte ist im Eingangskapite! unter institutioneller Perspektive theoretisch schon einiges
ausgefiihrt. Inwiefern sich eine solche Doppelfunktion im Verstandnis der Akteure vor

Ort widerspiegelt, soll nun unter drei Aspekten dargelegt werden. Es geht um die Frage %

nach

1. der Existenz eines mehr oder weniger ausgesprochenen Wertekanons in den
Gewerkschaften;

2. der Bedeutung und Funktion von Werten fir das gewerkschaftliche Denken und
Handeln generell;

3. den eventuellen Spannungen zwischen der Werteorientierung und Interessen-
wahrnehmung. Dies schlie 3t mdgliche Wertekonflikte in der gewerkschaftlichen
Praxis ein.

Zunachst werden wir den Blick auf die Gewerkschaft in ihrer Funktion als eine Wertein-
stanz richten.

B.3.1.1 Zum Wertekanon der Gewerkschaften

Die BemUhungen des Gewerkschaftsvorstandes, ,den Begriff von der Wertegemein-
schaft [G-Metall ein wenig in den Focus zu bringen®, werden in den Regionen nicht nur
aufmerksam registriert, sondern konstruktiv aufgegriffen. Gewerkschatfter in Verantwor-
tung nehmen diese Initiative positiv wahr, weil sie das Selbstverst&ndnis der eigenen
Organisation in der Gesellschaft weiten hilft, geht es ihr doch um mehr als sich von Mal
zu Mal ,nur* fiir héhere Lohne einzusetzen, so berechtigt und notwendig die darauf ab-
zielenden Aktionen auch immer sind. Selbstkritisch werfen sie jedoch die Frage auf, ob
~einer der Punkte, die Gewerkschaften in den letzten Jahren selber falsch gemacht ha-

ben, war, dass wir den Focus vielleicht etwas zu stark auf, na ja, die nachste Lohnerho- t

hung oder auf materielle Verdnderungen gelegt haben® (4:47 I1). Dies ist mit Blick auf
die Mitgliederverluste und das sogenannte Kerngeschaft gesagt, das in der Offentlich-

keit und mdglicherweise auch innerhalb der Organisation zu sehr auf die Tarifpolitik be-

schrankt zu sein scheint.

Gewerkschafter pladieren nachdriicklich flir eine &éffentlich wahrnehmbare Weitung des 1

Blickfeldes gewerkschaftlichen Handelns. Sie fragen sich herausfordernd, ,,ob wir als
Gewerkschaften nicht aus ganz verschiedenen Griinden gut beraten wéren, etwas we-
higer eindimensional zu denken und uns in gesellschafiliche Diskussionen Gber Veran-

derungen einzumischen haben, weil der Mensch naturgem&8 eben nicht nur aus Arbeit,

sondermn aus sozialem Umfeld, Gemeinschaft und ein paar anderen Dingen besteht”
(4:47 ). Die Notwendigkeit einer ganzheitlichen Sichtweise auf die abhangig beschaf-

tigten Menschen in der gewerkschaftlichen Praxis steht also auBer Zweifel. Denn man _§

kdnne ,nicht flinf Tage in der Woche den Versuch unternehmen, die Einkemmen oder
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Arbeitsbedingungen zu verbessern, und den Rest des Lebens auBen vorlassen® (4:48
II). Diese Aussagen sind teils riickblickend auf die 1950er bis 1970 Jahre gemeint, wo
allgemeine Themen wie die Friedensbewegung und die Auseinandersetzung um die
Notstandsgesetzgebung ebenfalls die Gewerkschaften herausforderten. In den Blick
kommen aber auch die endsiebziger und achtziger Jahre, als wissenschaftliche wie be-
triebliche Programme zur sogenannten Humanisierung des Arbeitslebens en vogue wa-
ren. An diese Bestrebungen versuchen in der Gegenwart die Gewerkschaiftsaktion ,Gu-
te Arbeit" sowie die DGB-Initiative ,Neue Ordnung der Arbeit* in gewisser Weise anzu-
kndpfen. Darin sehen Gewerkschafter ein zentrales Thema und sie empfehlen, es ge-
meinsam zu bearbeiten. |

Viele der aktuellen Probleme in Gesellschaft und Arbeitswelt sind nach Ansicht der Be-
fragten letztendlich ethischer Natur. Pragnant spricht dies ein sliddeutscher Gewerk-
schafter aus: ,Also, ich glaube, dass fast alle Fragen, die uns tagtaglich bewegen, letzt-
endlich Wertefragen sind“ (26:14), etwa wenn es um die Forderung geht, dass man von
der Arbeit eines 8-Stunden-Tages auch leben kénnen misse. Politisch konkretisiert be-
deutete dies etwa die Forderung nach einem Mindestlohn. In &hnlichem Sinne ist die
Existenz von ,Beschéftigen erster und zweiter Klasse, sprich: Stammbelegschaft und
Leiharbeit” folglich als eine Wertefrage zu betrachten, ebenso die Verteilung von Ar-
beitszeit und Freizeit (vor allem mit Blick auf die Familie), die Bewertung der Arbeit und
Einkommen nach unterschiedlichen Entgeltgruppen, die Verhaltensweisen untereinan-
der sowie die Arbeitsbeziehungen generell.

Sich mit solcherlei Problemanzeigen auseinanderzusetzen und sie ethisch-moralisch zu
reflektieren, ist ,alltagliches Brot der Betriebsrate” (26:15). Doch nicht nur die Arbeit-
nehmervertreterinnen und -vertreter sind zunehmend von gravierenden sozialen Prob-
lemlagen betroffen. Es herrscht in den Interviews der Eindruck vor, ,dass diese grund-
satzlichen, wertorientierten Fragen bei uns im Moment wieder mehr in den Vordergrund
ricken” (26:15). Diese Beobachtung stellen die Gesprachsteilnehmer in den Zusam-
menhang mit der dramatischen Weltfinanzmarktkrise sowie der Debatte um den Euro
und der Verteilung der staatlichen Schuldenlasten. Nach Einschétzung der befragten
Gewerkschafter beinhalten diese Krisenzeichen ,alles werteorientierte Fragen, die jetzt
wieder heftiger gestellt werden®. Sie begreifen die aktuelle Situation denn auch als eine
~neue Etappe®, wenn nicht sogar als eine ,neue Stufe” der Entwicklung unserer Gesell-
schaft wie der Okonomie.

Mehr denn je gehen sie mit einem ethisch sensibilisierten Bewusstsein in die Debatten.
lhnen wird zunehmend bewusster, ,dass wir eine Wertedebatte fiihren* (26:1 6) —ob es
sich dabei um tarifliche Fragen handelt, bei denen ggfs. auf ,Kampfinstrumente*“ zu-
rlckgegriffen werden muss, oder ob sozialpolitische Themen im Vordergrund stehen,
wo es dann im besonderen MaBe ,auf das Gewicht des Wortes und auf die Qualitat des
Argumentes” (26:16) ankommt. In letzter Konsequenz wiirden solche Debatten in die
Frage einmlinden, in welcher Gesellschaft wir eigentlich leben wollten (vgl. 26:15).

Der gewerkschaftliche Wertekatalog Iasst sich anhand von Aussagen der interviewten
Gespréchspartner reichlich fillen. Auf der Agenda stehen beispielsweise Themen wie:

- Humanisierung der Arbeitswel;

- demographische Entwicklung und darin insbesondere die kritische, oftmals unge-
rechte Lage der jungen Menschen hinsichtlich ihrer Arbeitsvertragsverhiltnisse;

- Generationengerechtigkeit sowie soziale Sicherheit fiir alle Altersgruppen;
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- Verteilungsgerechtigkeit generell und insbesondere hinsichtlich Leihar-
beit/Leasingbeschaftigung, Werkvertragen und prekérer Jobs;

- Gleichstellung von Mann und Frau bei den Arbeitsbedingungen;

- gleiche Rechte fir Migranten;

- Volkerverstandigung, Aufhebung von Rassenschranken und Hilfsprojekte fur un-
terentwickelte Lander;

- Gewinner und Verlierer der Internationalisierung und Globalisierung (siehe 7:49 Ii b |

und 8:49/50 Il)

Ein IGM-Funktionar vom Mittelrhein streicht die groBe Bedeutung einer Orientierung
des gewerkschaftlichen Handelns an Werten heraus. Eine Interessenvertretung ohne
jegliche Werteonentlerung erscheint ihm schlichtweg unvorstellbar. Er kénne sich ein %
Handeln ohne sie , gar nicht vorstellen” (15:16), so seine Grundauffassung. Ironisierend §
verweist er auf die dffentliche Wahrnehmung, die dazu neige, gewerkschaftliches En- ';
gagement auf die Durchfiihrung von Tarifrunden zu reduzieren. Diese wiirden von allen §
Akiivitaten der IGM wohl ,,am starksten wahrgenommen®, dabei vor allem die Aktionen ;
.,mit Trillerpfeifen, roten Fahnen und so". Ein solch ,liberliefertes Bild"“ wire auch medial §
am meisten verbreitet. Er fragt sich: ,Ist das nur ein Feilschen und Bazar-Verhalten und 3

Gestrotze, um dem eigenen Verband Daseinsberechtigung zu geben, indem man dann i

um Prozentchen feilscht?” Er sieht die Gefahr, dass bei einer Engfihrung der gewerk-
schafilichen Programmatik die eigentlichen Inhalte und Ziele aus dem Blick geraten.

Denn letztendlich kommen im gewerkschaftlichen Handeln grundlegende ethische Per-
spektiven ganz unmittelbar ins Spiel, wenn der interviewte Gewerkschaftsfunktiondr zu
bedenken gibt: ,Geht es da nicht auch um relative Gerechtigkeit, um Teilhabe und Ver-
teilungsgerechtigkeit, um Solidaritat, um gesellschatftlichen Zusammenhalt und Zusam-
menhang; geht es nicht letztlich darum? Doch, ich glaub schon® (15:16; siehe auch
15:25). Erlauternd macht er deutlich, dass Werte sehr ,hilfreich” seien, ohne die alles
andere nur ,Gewurschtel” und ,Flickschusterei” wére. Die Relevanz grundlegender ge-
sellschaftlicher Zielbestimmungen steht auBer Zweifel. Einer der Befragten spitzt dies-
bezlglich seine Aussage zu: ,Ohne geht es nicht. Oder kann ich mir nicht vorstellen,
dass es dauerhaft geht* (15:16; vgl. ahnlich u. a. 4:47 Il). Als grundlegende Werte fur
ein gewerkschaftliches Engagement zahlt der Interviewpartner auf: ,Freiheit, Gerechtig-
keit, Wirde, Vertrauen, Nachhaltigkeit, verantworilichen Umgang mit der Umwelt, mit
der Welt schlechthin® (15:25).

Die unbestrittene Notwendigkeit von gewerkschaftlichen Wertedebatten weist schlieB-
lich Uber die Grenzen der eigenen Organisation hinaus. Nicht nur, dass solche Diskurse ;
intern ,fir wirklich unabdingbar“ gehalten werden. Sie missten dariiber hinaus auf die
Gesellschaft insgesamt zielen. Denn ,wenn es Gewerkschaften nicht gelingen wirde,
flir ihre Positionen auch Mehrheiten in der Bevdlkerung zu finden®, so proklamiert ein
gewerkschaftlicher Gesprachspartner, ,dann wiren wir am Ende des Tages nicht mehr
durchsetzungsfahig” (26:16/17). Bei bestimmten Themen gehe es um mehr als nur ,um
ein wohlverstandenes und berechtigtes Partikularinteresse”. Beispielsweise gegen die
Auswlchse von Leiharbeit vorzugehen oder sich fir einen generellen Mindestlohn ein-
zusetzen, findet auch einen starken Zuspruch in der Gesellschaft. Beide Themen kén-
nen mit einem groBen gesellschaftlichen Interesse und einer breiten Zustimmung in der
Bevolkerung rechnen (80 Prozent sind flir eine Begrenzung der Leiharbeit und 90 Pro-
zent finden einen Mindestlohn wichtig). Auch wenn sich diese Voten gegenwartig noch
nicht durchgreifend auf das gesetzgeberische Handeln medergeschlagen haben, so
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scheint die Verabschiedung entsprechender Gesetze nach Einschitzung der gewerk-
schaftlichen Kooperationspartner nur noch eine Frage der Zeit zu sein.

Fs ist also festzustellen, dass die ausgepragte sozialethische Reflexion auf den Lei-
tungsebenen der Arbeitnehmer-Organisationen auf regionaler Ebene und vor Ort nicht
nur einen Widerhall findet, sondern Friichte tragt, weil der Boden daflr 1&ngst aufberei-
tet ist. Der gewerkschaftliche Wertekanon wird also in der Praxis sehr konkret mit Leben
gefiillt. Das Nachdenken iber Werte und Handlungsorientierungen geschieht dabei we-
niger in speziellen Ethikdiskursen oder dergleichen Vielmehr nehmen bestimmte Wer-
teorlentlerungen von Gewerkschaftern erstin der realen Ausemandersetzung in der
Praxis eine konkrete Gestalt an.

Die folgende Aussage eines langjahrig aktiven Gewerkschafters der IGM beschreibt
zunachst die Existenz eines prinzipiell vorhandenen Ethos in den Gewerkschaften: ,Ja,
ich glaub, es geht um einen Wertekanon. Ob das den jeweiligen Akteuren so bewusst
ist und ob sie das mit dieser Uberschrift jeweils versehen, das weiB ich nicht.* Und er
fahrt fort mit seinen Einschatzungen Ober die Bedeutung eines werteorientierten Han-
delns von Arbeitnehmervertretern: ,Aber ich glaub, mit einem moralischen Anspruch
oder mit moralischen Anspriichen sind sie schon unterwegs, unsere Kolleginnen und
Kollegen, Betriebsrdte, Vertrauensleute, Hauptamtliche, wer immer das dann im Einzel-
fall von der ganzen Gala der Gewerkschafter ist" (15:15).

Ethik wird zum Ethos, wenn Wertvorstellungen sich zu Handlungsgrundsétzen verdich-
ten, das heif3t moralische Grundhaltungen sich zu praktischem Handeln ausgestalten.
Dafur gibt der Fall eines vorzeitig gesundheitlich verschlissenen Mitarbeiters und seine
berechtigten Anspriiche ein Beispiel, fiir den es im Betrieb zunéchst keinen alternativen
Arbeitsplatz zu geben schien. Die moralischen Einlassungen von verantwortlich han-
delnden Arbeitnehmervertretern sind dann nicht theoretischer Natur, sondern vielmehr
praktischer Art und von groBer Empathie getragen, was in folgender Einschatzung des
Interviewten zum Ausdruck kommt: ,Das ist nicht in Ordnung. Das ist nicht ansténdig
und moralisch verwerflich. Das ist nicht fair* (15:16). Damit ist ein klarer Verhaltensko-
dex vorgeben, der das zusténdige Betriebsratsmitglied dann zu praktischen Schritten
der Probleml&sung motivierte.

Gewerkschatfter halten eine deutliche Werteorientierung nicht nur in Bezug auf ihr eige-
nes Handeln fiir sehr wichtig, sondern sie ist ,auch fiir das Uberleben der Gewerkschaf-
ten in Zukunft in Deutschland entscheidend” (1:44). Diese sollte nicht nur das Handeln
mit Blick auf neue Ziele bestimmen, sondern auch dafiir sensibilisieren, vorhandene
soziale Errungenschaften mit guten Griinden zu verteidigen. Die zitierte Akteurin teilt
die allgemeine Beobachtung, dass ,durch die Hintsrtiir Standards unterlaufen werden®
(1:44). Die ethischen Herausforderungen, die in den wirtschaftlichen wie (un-)sozialen
Entwicklungen verborgen liegen, sollten sich gewerkschaftliche Akteure in intensiven
Diskussionen vor Augen flihren.

Interviewte regen an, so genannte ,Umdenkungsgeschichten” zu initiieren, um ,gegen-
halten zu kénnen“. Denn schlieBlich spielen Wertedimensionen in die gewerkschaftliche
Praxis unmittelbar hinein. Beispielsweise beim ,Thema Leiharbeit, bei der Diskussion
um Mindestléhne. Das sind ja alles so Themen®, wie eine Betriebsrétin unterstreicht, wo
s eigentlich um die Frage gehe, ,welchen Wert hat ein Mensch hier?” In dem Katalog
der Beispiele sind des Weiteren zu finden: befristete Vertrage, teils als Kettenvertrage
mit knapper Laufzeit und reduzierter Stundenzahl verpackt, Entfristungsangebote, ge-
koppelt an das Zugestandnis eines drastisch reduzierten Einkommens u.a.m.
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Der ethische Kern des Problems in den hier markierten Beispielen kommt in folgender
Aussage zum Ausdruck: ,Ich finde es unwlrdig, wenn junge Menschen von einer Befris- i
tung in die nachste gehen, mit ein paar Euro abgespeist werden*" (1:44 II) Die Begriffe
Solidaritat und Wirde bleiben in den Gewerkschaften und Betriebsréaten in diesem Kon- -
text als zentrale Kategorien prasent. Das belegen Antworten auf die Frage nach den
leitenden Wertbegriffen. Es geht um ,Solidaritat, um Wirde des arbeitenden Menschen
wie des arbeitslosen Menschen insbesondere, Uberhaupt des Menschen in der Gesell-
schaft. Ja, das sind die beiden Werte hauptsachlich® (3:47 I1).

B.3.1.2 Funktion von Werten im gewerkschaftlichen Handeln

Kommen wir nun zu der Frage nach der konkreten Bedeutung von Werten fiir das Han-
deln der gewerkschaftlich engagierten Menschen.

Auch wenn die Befragten vielen ihrer Kolleginnen und Kollegen ein durch ,Nachstenlie-
be gespeistes Helfersyndrom* (6:48) im durchaus positiven Sinne unterstellen, und sie
von deren Intention, .eine bessere Welt schaffen” zu wollen, Uberzeugt sind, so bleiben
sie doch nachtern in der Einschéatzung ihrer tatsachlichen Mglichkeiten. Es kommt ih-
nen wie eine Herkules-Aufgabe vor, die eigenen hehren ethischen Anspriiche (tarif-)
politisch zu konkretisieren und in praktisches Handeln zu Uberflhren. Es reiche nicht

hin, sich allgemeine Kategarien, wie soziale Gerechtigkeit, auf die Fahnen zu schreiben,’
so die allgemeine Einsicht. Dabei steht allerdings auBer Zweifel, dass Gerechtigkeit ein
Grundbegriff gewerkschaftlichen Denkens und Handelns darstellt. ,BloB was ist Gerech-
tigkeit?", wirft ein Interviewpartner selbstkritisch die Frage auf.

Die Notwendigkeit eines Wertekanons in den Gewerkschaften steht auBer Frage. Des-
sen Kern bildet nach wie vor der ,traditionelle” Begriff Solidaritat, der vor allem im Sinne
des ,gemeinsam handlungsfahig sein” (5:48 Il) verstanden wird, teils ganz pragmatisch
als Prinzip des miteinander Handelns.
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Solidarisch errungene Tarifvertrage und vor allem ihre Einhaltung erhaiten in besonde-
rer Weise die Funktion, neben dem Materiellen auch flir den ,Werterhalt der Arbeit” zu
sorgen. Dies durchaus auch im religidsen Versténdnis, welches ja die Ruhe von der
Arbeit als eine Dimension der Arbeit, zugespitzt in der Sonntagsruhe, einschlieBt (vgl.
2:45 |1). Der arbeitsfreie Sonntag wird letztendlich als ein Wert an sich betrachtet, den
es gemeinsam zu verteidigen gilt, wohlwissend, dass die Menschen diesen Tag sehr
unterschiedlich gestalten.

Auf welche Weise ethische Grundsatzfragen als ganz praktische Herausforderungen in
Erscheinung treten, macht der Befragte am Beispiel eines Arbeitnehmers anschaulich,
der 40 Jahre gearbeitet hatte und nunmehr Mitte 50 Jahre alt ist. Da wisse doch jeder —
so fuhrt er aus: ,Der kriegt keinen Job mehr, auch wenn man bis 70 arbeiten miisste,
der kriegt trotzdem keinen Job mehr, das ist ungerecht. Und da helfen uns jetzt nicht
irgendwelche (allgemeinen, d. Verf.) Werte, da hilft nur die Hilfe, namlich eine Mdaglich-
keit zu finden, den aufzufangen und ihm eine Méglichkeit zu geben, noch einen Sinn in
seinem Leben zu finden, dass er sich nicht nutzlos flihlt“ (6:49 II). Der hier geschilderte
Fall stellt ein Beispiel dafir dar, wie sich quasi auf der Ebene des Wohnens und realen
Lebens sozialethische Anspriiche ganz praktisch konkretisieren und wie sie gewerk-
schaftliches Engagement herausfordern. Es liegt nahe, ein solches Problemfeld als ge-
meinsame Aufgabe der Kirche sowie der Gewerkschaften zu begreifen.

In den genannten Werten und den daraus resultierenden praktischen Perspektiven se-
hen gewerkschaftliche Akteure viele Gemeinsamkeiten mit der Kirche. Deshalb ist es
den befragten Gewerkschaftern wichtig zu betonen, dass es sich dabei nicht um ,ir-
gendwelche, sondern um christliche Grundwerte” (15:25) handele. Aktuell macht ein
Befragter diese beispielsweise am Thema der Generationengerechtigkeit fest, wo es ja f
nicht nur um das Thema Gerechtigkeit, sondern auch um den Aspekt von Wirde und . §
Respekt vor den Leistungen der Alteren gehe, der in der praktischen Politik unbedingt _
Beriicksichtigung finden miisste (15:17). Dgr Begriff Solidaritat hat auch im genannten Beispiel in hdchstem MaBe praktische
Dimensionen, macht es doch deutlich, dass es eines Miteinanders auf allen gewerk-
schaftlichen Ebenen bedarf, um im Sinne der Interessen der Arbeitnehmerschatft erfolg-
reich sein zu kdnnen. Nach Auffassung der gewerkschaftlichen Gesprachspartner ist
vor allem die Zusammenarbeit ,vor Ort“ unverzichtbar. Denn ein ,Gewerkschaftssekre-
tar kann von aufBen wenig regeln, wenn er nicht Betriebsréte im Betrieb hat, die ihren
eigenen Laden kennen, die Strukturen kennen, die im Zweifelsfall den Protest oder die
Zustimmung organisieren kénnen, die Belegschaft mitnehmen kdnnen" (5:48 II; &hnlich
4:50), so eine realistische Elnschatzung

Ein weiteres gemeinsames Anliegen sehen kirchlich orientierte Gewérkschafter im
Wunsch nach Gemeinschafisbildung, ungeachtet unterschiedlicher Geschichte und
Tradition in Arbeitervereinen und Gewerkschaften bzw. in kirchlichen Einrichtungen,
Verbanden und Gruppen. Auf jeden Fall hat der Wertekatalog der Gewerkschaften im 5§
Kern etwas mit Gemeinschaftsbildung zu tun. Dabei geht es darum, ,zusammen etwas f -
zu organisieren und was hinzubekommen®, und zwar zum Wohle des Gemeinwesens.
In diesem Anliegen l&gen ,Kirchen und Gewerkschaften dicht beieinander” (2:46 II), und <§
es existieren groBe Chancen, mittels Engagement in gemeinsam als relevant erachte- f
ten Themenfeldern Distanzen zu Gberwinden. Festgestellte Gemeinsamkeiten zwischen “§
den beiden Organisationen sowie gemeinsames Tun bieten nicht zuletzt eine feste |
Grundlage zur Uberwindung von mdaglicherweise fortwirkenden historischen Differen-
zen.

Auch wenn der Begriff Solidaritat heute weniger auftauche, kdme es doch darauf an,
sich gemeinsam zuzutrauen, was zu bewegen und dabei ,den anderen Wert zu schat-
zen und zu respektieren” (5:48 ). Gewerkschaftliches Handeln kann folglich keine So-
lo-Partie eines einzelnen beauftragten Akteurs sein. Die unmittelbar betroffenen Men-
schen mit einzubeziehen, wird als eine ,ganz zentrale Vorstellung® gewerkschaftlichen
Handelns apostrophiert, als eine Voraussetzung fiir den Erfolg.

Eine auf Gemeinschaft hin orientierte Perspektive nehmen gewerkschaftlich Organisier- {f
te jedenfalls auch fir sich und fiir die eigene Praxis in Anspruch. Sich selbst nach dem
Kern einer ,erfolgreichen Gewerkschaftsarbeit” befragend, auBert eine Gewerkschafte-
rin aus dem IGM Bereich zurlckhaltend: ,Ich bin ein Teil des Ganzen, ich handle als
Ganzes. Und nicht: Zuerst komme ich, das Individuum und dann kommi der ganze
Rest. Wir sind immer dann erfolgreich, wenn wir ein Team sind.” Sie meint diese Hand- 2
lungsgrundsatze und Perspektiven sogar in Divergenz zu den Kirchen feststellen zu

\{Vas bedeutet nun der Ansatz, sich im Prozess des eigenen Handelns an Werten orien-
tieren zu wollen? Es sind anschauliche Bilder, die eine Interviewpartnerin auf die Frage
nach der ,Funktion® von Werten fir das elgene Handeln bezeichnet. Sie bestétigt, dass
Werte ,sehr hilfreich* sind, weil sie so etwas wie einen ,inneren Kompass” (3:50 I1) dar-
Stellen, wie sie es beschreibt. Denn ,hicht jeden Tag und nicht bei jedem konkreten Pro-

jekt“ stelle man sich die Frage, wo man exakt hin wolle. Verinnerlichte Werte tiberneh-
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kénnen, wo es doch ,eher um den Einzelnen und sein Seelenheil* (3:47 Il) ginge.
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men in gewisser Weise die Aufgabe eines Kompasses und sie weisen in eine bestimm- 2

te Richtung. Dies sei ,notwendig, um dem Handeln eine Orientierung zu geben (...} in
vielen konkreten Situationen® (3:50 11). Dies helfe auBerdem — in kritischen Augenbli-

cken, wo man sich ungerecht behandelt fiihlt — den Mut zu bewahren, auch wenn man
sich fragt: ,Fiir wen strampel ich mich eigentlich den ganzen Tag hier ab“ (3:50 1l). Das § }

sind solche Momente, wo sich Akteure selbstreflexiv sagen: ,He, du bist auch nur Teil
des Ganzen, nimm dich mal nicht so ernst, mein mal nicht, dass Alles hier dafir da ist,
damit Du es jeden Tag schon hast auf der Erde, sondern irgendwie bist du auch da,
damit es andere, die vielleicht nicht so viel Talente mitgekriegt haben, ein bisschen
schdn haben* (3:50 11). Sich diese Einsicht immer wieder bewusst zu machen, hat au-
genscheinlich fir die engagierte Gewerkschafterin eine starke innere Wirkkrafi. Dies
stellt sie fiir sich selbst fest: ,Also ich glaube, dass braucht man jeden Tag. Es ist prak-
tisch ein Grundmuster fiir die Motivation fir gewerkschaftliches Engagement® (3:50).

Ein entsprechendes ethisch-moralisches ,Grundmuster® erleben gewerkschaftllche Ak- —- :
teure als ,eine Art Gelander oder als ein Seil im Hintergrund®, an dem man sich im Falle

des Falles festhalten konne.

Ein stiddeutscher Gewerkschaftsfunktionar sieht in den Werten ,oft eine ganz wichtige
Klammer zwischen Alltagspragmatik und Zielfindung” (8:52 I}, denn ein groBes Ziel —

wie zum Beispiel mehr Gerechtigkeit schaffen — kdnne man ,schlecht in einen Tarifver- }
trag reinschreiben; dass ist sehr wenig pragmatisch®, wie er dies zunachst lapidar eror- 2§

tert. Im Alltagshandeln verlangen solch hehre Forderungen denn auch Konkretion.

,Dann muss ich*, fahrt der Befragte fort, ,die Frage nach Gerechtigkeit irgendwann nach 7

Prozent mehr Lohn bemessen* (8:52 ). Andererseits beurteilt er eine Zuspitzung des

Streits um einen bloBen Prozentsatz als oberflachlich, weil man ,dann sehr schnell Ge- :

fahr 1auft, auch mal das GroBere wieder aus dem Blickfeld zu verlieren” (8:52 Il). In die- 3

sem Spannungsfeld von allgemeinen Zielbestimmungen und konkretem Handeln erwei- ]
“ — beispielsweise i

sen sich ,generelle Wertedebatten“ und ,generelle Wertorientierungen
bei der Lohneniwicklung wie bei Fragen der Arbeitsbedingungen, hinsichtlich der
Stressbelastung oder der Vereinbarkeit von Familie und Beruf u.a.m. — als wichtig und
hilfreich. Nach den Worten des Interviewten 16sten solche Diskussionen in Situationen
des ,konkreten gewerkschaftlichen Handelns {...) schon haufig eine Erinnerungswir-
kung® in ihm aus, womit er auf seine eigene Sozialisation hinweist.

Werteorientierungen spielen ebenfalls bei den sozialpartnerschaftlichen Verhandlungen
eine entscheidende Rolle. Zu den grundlegenden Werthaltungen von verantwortungs-
bewussten Gewerkschaftern gehdren Achtung, Glaubwiirdigkeit und Respekt gegen-
(iber den Verhandlungspartnern, wohl wissend, dass es bei den tariflichen Auseinan-
dersetzungen letztendlich um die Frage der Gewinnverteilung der Unternehmen geht.
Dennoch gerét ihnen nicht aus dem Blick: ,Auch Geschaftsfuhrer sind ja Menschen, die
in einer Region leben und durchaus (ein Leben) daneben haben®. Deshalb kdnne es

auch nicht schaden, ,dass man sich bemiiht, sich mal sozusagen in den Kopf des ande-

ren zu versetzen, ihn nicht jede Niedertracht von vorneweg zu unterstellen, sondern
nach einem rationalen Kern in seinem Handeln* (4:50 II) zu suchen. Dieser Appell eines
Gewerkschafters, diese Fahigkeit zur Empathie und das Verm&gen, sich in die unter-
schiedlichen Interessenlagen und persdnliche Situationen des ,gegnerischen” Verhand-
lungsfiihrers versetzen zu kdnnen, solite nicht mit Naivitat oder Leutseligkeit verwech-
selt werden. Denn gewerkschaftlich orientierte Akteure sind sich bewusst, dass man
sich immer wieder fragen misse, wo ,die Grenzen mit dem Respekt und mit der Wert-
schatzung” (7:51 ) jeweils verlaufen, wie ein kirchlich engag|erter Betriebsratsvorsit-

zender seing Verhandiungserfanringéen restmiert.
h2
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Fir andere ist es gleichermaBen ,eine ganz zentrale Geschichte, eine Werteorientie-
rung zu haben® (5:51 1), ohne die ihnen die Arbeit an ganz bestimmten Fragestellungen
gar nicht mdglich erscheint. Eine Orientierung an Werten hilft ihnnen dabei, unterschied-
liche Sichtweisen hinsichtlich ihrer praktischen Relevanz zu analysieren und zu beurtei-
len.

Die praktische Dimension von kontriren Werteorlentlerungen veranschaulicht das Bei-
spiel aus der betrieblichen Personalpolitik, welches ein Befragter nannte. Ausgangs-
punkt ist hier eine Reihe von Uberlegungen, welche sowohl die Personalabteilung als
auch den Arbeitnehmervertreter betreffen, wenn gleich auf recht unterschiedliche Wei-
se. Da stehen die Fragen im Raum: ,Wie wird man Mitarbeiter los bzw. wie stellt man
sie ein? Wie bildet man sie weiter? Wie vermahnt man die bzw. lobt man die?* Solche
Fragen stellen sich dem Personalmanagement grundiegend anders dar als dem Be-
triebsrat. Ein Personaler ,nimmt die berlihmte Ressource Mensch eben als Ressource
wahr®, was nach Meinung des Gewerkschafters ,durchaus richtig und auch nicht ver-
werflich ist* (5:51 Il).Doch diesem betriebswirtschaftlichen Ansatz hilt er sodann den
gewerkschaftlichen entgegen. Im Focus steht fir ihn die Personalitat des Menschen.
Hierbei stellt er heraus: ,Aber wenn ich (den Menschen, d. Verf.) als Ressource nehme,
die mit anderen Ressourcen kombiniert wird, damit der Betriebszweck erfilllt wird, dann
ist das eine andere Sichtweise, als wenn ich sag, ich nehme die Menschen dort wahr.
Denn fur den Gewerkschafter der IGBCE stellt sich ein Betrieb als ein Ort dar, ,an dem
Menschen sich entwickeln, und nicht wo vorrangig hinten ein Auto oder eine tolle Sub-
stanz herauskommt oder sonst irgendetwas. Und wo der Betrieb bei allem Betriebs-
zweck und bei aller Notwendigkeit nicht aus dem Blick nehmen darf, dass die Men-
schen da in hohem MaBe ihre Lebenszeit verbringen® (5:51 Il). Sicherlich sehen nicht
einmal alle Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen ihre berufliche Situation im selben
Sinne wie hier nachgezeichnet. Deshalb findet der hier Zitierte die Beobachtung auch
als ,tragisch”, wenn er in den Betrieben Menschen begegnet, die eine entfremdete und
ausschlieBlich finanzielle Beziehung zu ihrer Arbeit entwickelt haben. Doch die Hoff-
nung auf einen Bewusstseinswandel geben Gewerkschafter nicht auf, wenn er zuver-
sichtlich feststellt: ,Der Betrieb kann mehr, Arbeit kann mehr. Und das zu organisieren
ist eher eine gewerkschaftliche Sicht als eine personalpolitische aus dem Betrieb her-
aus” (5:51 [I).

B.3.1.3 Interessen und Wertekonflikte in der Praxis

Antworten auf die Frage ob und ggf. wie Werteliberlegungen und Interessenwahrneh-
mung in der Praxis in Spannung miteinander geraten, werden im Folgenden anhand

einer Reihe von Beispielen 1. unter thematischem und 2. unter institutionellem Aspekt
dargestellt.

Zu 1) Das Thema Generationen-Gerechtigkeit steht ganz oben auf der Agenda. Hierbei
geht es den Akteuren nicht so sehr um die Frage um ,ein Prozentchen mehr Rente oder
weniger, oder “nen Monat langer oder kiirzer arbeiten”. Viel mehr bewegt die Gewerk-
schafter die Frage nach der Achtung und Wirde der Alteren. Das meint fiir einen inter-
viewten konkret die Frage: ,Wie viel Respekt bringt man der Lebensleistung eines An-
deren gegenitber?

- Wie respektiert man das Nicht-mehr-so-fit-sein, im Wissen, dass er fiir mich mit-
gearbeitet hat?
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Und wie versteht der noch nicht in Rente Befindliche, dass er den jungen Men-
schen die Chance bieten muss, diese Gesellschaft zusammenzuhalten {und das
dieser) flr unsere Rente aufzukommen hat,

schaft haben” (15:17).

Ein zentrales Werte-Thema ist also die Generationengerechtigkeit, das die Frage nach
der sozialen Sicherheit fir alle Generationen umfasst. Dies nicht nur unter dem Aspekt
einer Herausforderung fiir die Politik, sondern auch als ein brennendes Thema unmit-

telbar in der Arbeitswelt, ganz besonders in schrumpfenden Branchen. Denn dort kom- 1

men in hahem MaBe Interessenunterschiede, wenn nicht sogar potentielle Konflikte

zwischen den Altersgruppen der Beschéaftigten an die Oberflache. Hier stehen Gewerk-

schafter wie Betriebsréte vor der praktischen Herausforderung, den solidarischen Zu-

sammenhalt der Generationen, namlich unter den drei Beschéftigten-Gruppen der Alte-
ren und der Jiingeren sowie den Mittleren, zu gewahrleisten. Dabei befénden sich Letz- ]
tere in einer komplizierten ,Sandwich-Position“, wie ein IGBCE-Bezirksvertreter die teils

brisante Situation differenziert erortert.

Obwohl die Alteren nach Méglichkeit ohne Umwege mit auskdommlicher Rente (womdg-
lich ohne Abschi&ge) in den ,woh! verdienten* Ruhestand gelangen wollen, so stellt sich ¥

die Herausforderung ein, zugleich den Jiingeren die Chance zu erdffnen, in den Beruf
Jrein zu kemmen® bzw. ,drin bleiben zu kdnnen“. Verglichen mit diesen beiden Alters-
gruppen gestaltet sich die ,Sandwich-Situation” der Mittleren ungleich schwerer. Die
beiden &lteren erleben die jungen Generationen als fitter in der Kondition, als besser

ausgebildet und vorwarts strebend, wéhrend sie selbst dadurch eher unter Druck gera-

ten. In solchen Situationen sehen sich verantwortliche Gewerkschafter aufgefordert,
praktisch einzugreifen und Problemldsungen mitzugestalten. Diese Aufgabe begreifen

sie ebenfalls als eine moralische Herausforderung. Konkret angestrebt sind dann MaB-

nahmen, mit Berufseinstiegs- bzw. Weiterbildungsprogrammen bzw. Altersregelungen
oder sonstigen tariflichen Losungen die vorhandenen Spannungen zu |6sen.

In solchen Féllen sei ,eigentlich auch ein bisschen die Kunst dabei, zwischen diesen
drei Gruppen ein wenig auszugleichen, ohne dass da die Solidaritét fir das Gesamte
verloren geht, wie der Befragte seine Bemiihungen erdrtert (10:11,12). Denn in den
Verhandlungen kénnen teilweise ,sehr handfeste” und aus Betroffenensicht durchaus

,verstandliche Egoismen” zu Tage treten. Das kann dann der Fall sein, wenn Altere bei- g

spielsweise darauf verweisen, dass sie ihr Arbeiisleben lang flr die Rente der vorher-

gehenden Generationen aufgekommen waren und ihren Beitrag geleistet hatten, nam- :

lich im Rahmen des rentenrechtlich festgelegten Umlageverfahrens. Demgegeniber
fordern die Jingeren berechtigterweise einen addquaten Arbeitsplatz und stabile Le-
bensperspektiven ein.

Die Kategorien ,Ausgleich zwischen den einzelnen Beschéftigtengruppen” und ,Gene-
rationsausgleich” sowie ,Zusammenfiigen zu einer Einheit” und ,das Gesamte im Blick
haben" erweisen sich dann als zentrale sozialethisch-moralische Zielbestimmungen
gewerkschaftlichen Handelns. Entscheidende Voraussetzung daflr ist jedoch das Ver-
standnis fir eine Generationen Gbergreifende Solidaritat unter den Arbeitnehmern
selbst, was ein IGBCE-Funktion&r akzentuiert in folgenden Worten zum Ausdruck
bringt: ,Das ist, glaube ich, auch eine unserer Hauptaufgaben, eben, sage ich mal, die
. _..___Arbeitnehmerschaft als_solche zusammenzuhalten und die Egoisten klein zu halten®
(10:13).
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wobei diese Sandwichgeneration auch noch fUr sich selbst vorsorgen muss, weil -
das alles so nicht mehr funktioniert, weil wir ein paar Probleme in dieser Gesell- _f

Mit den Fragen zur Generationengerechtigkeit sind zugleich die zunehmend ,gebroche-
nen Berufsbiographien” angesprochen sowie die untypischen und prekaren Arbeitsver-
héltnisse, allgemein die ,verscharft ausbeuterischen Tendenzen® und ,lberbordenden
Egoismen®, mithin die Gefahr eines ,Auseinanderdriftens der Gesellschaft* (15:17). Die-

se Entwicklung zu stoppen und zum Guten umzuleiten, wird als eine groBe Aufgabe
begriffen.

£l |
¢

Die demographische Entwicklung, somit das Thema der alter werdenden Gesellschaf-
ten, ist von den Gewerkschaften langst als ein ihnen eigenes Thema und als ein zentra-
les Projekt erkannt worden. Nicht allein deshalb, weil die Befassung damit den ,Ge- _
werkschaften gut zu Gesicht stehen” wiirde, sondern Gewerkschafter sind sich gewiss,
dass sie dazu ,einen wichtigen Beitrag leisten” (15:17) kdnnen. o

s Sl

Zudem h:aben sich in Verbindung mit den sozialstrukturellen Fragestellungen der De-
mographie ebenfalls solche nach der Weiterbildung und Gesundheit der Mitarbeiter als
relevante Themen mit ,hoher Gemeinsamkeit® (5:56) gegeniiber den Kirchen heraus-

kristallisiert. Dazu gelte es nun, Tarifvertrage bzw. konstruktive betriebliche Regelungen
Zu vereinbaren, '

Fragen der Einkommensverteilung sowie des Zusammenhalts der Gesellschaft werden
in Betrieben und Gewerkschaften also letztlich als Wertefragen reflektiert. Doch die
Themen der sich vertiefenden Spaltung in Arm und Reich und das ,Auseinanderdriften
der Schichten® (1:52 1) liefern augenscheinlich aus sich heraus bislang noch nicht den
notigen politischen Schub, um gewerkschaftiiche Aktionen fir mehr soziale Gerechtig-
keit nennenswert zu verstéarken. Jedenfalls ist das die momentane Einschatzung der
Befragten. In gewisser Weise geraten Gewerkschaften ihrer Meinung nach sogar in ei-
ne Dillemmasituation: Denn einerseits erwarten die Menschen von ihnen Antworten auf
die brennenden Fragen, wobei sie die Arbeithnehmerorganisationen fiir eine ,starke
Kraft* halten, doch ,andererseits sind sie nicht mehr in der Lage, sich selber einzubrin-
gen. Was in alten Zeiten selbstverstandlich war* (1:53 II).

Vereginzelt setzen sich Betriebsratsmitglieder zudem mit der Frage auseinander, inwie-
w_gzit die Befassung mit Wertefragen Luxus wére, beispielsweise im Anblick von Stellen-
kiirzungen in einem Betrieb bzw. im Ruckblick auf ,Abwehrkampfe in den letzten zehn
Jahren (2:53l1). Im Fallbeispiel ist die Rede von einem Unternehmensplan, dement-
sprechend flinfzig Prozent der Arbeitsplatze abgebaut werden sollten, also von einer
Arbeitsplatzsicherung flir gerade einmal die Halfte der Beschéftigten. Ein schweres Ge-
schaft fiir Betriebsrate, die also ,flinfzig Prozent der Belegschaft (betrifft), die ich ir-
gendwo hingeschickt habe. Entweder in die Hartz-Arbeitslosigkeit oder in eine Neuori-
entierung oder in eine Transfergesellschaft, {...) wo ich hoffe, dass etwas Gutes bei
rauskommt* (2:53 II). In einem solchen Falle wiirde es mit der Abwégung von Werten
schwierig werden, wie der zitierte Betriebsratsvorsitzende eingesteht, ohne dass er die
Frage nach Werten prinzipiell als Ubertrieben abtun wollte.

Denn obwohl die Bemithungen um den Arbeitsplatzerhalt und gaf. um Alternativiésun-
gen zwar auch Wertefragen beinhalten, so geht es in der konkreten Situation jedoch vor
allem um dréingende Existenzfragen der Menschen unmittelbar, Im Hinblick darauf for-
derp die Befragten, dass die tradierten Werte von ,Briiderlichkeit, Geschwisterlichkeit, ‘
S__olldaritéit“ im Augenblick des Handelns konkret und praxisbezogenen mit Inhalten ge- i
fqllt werden mlssen. Gleichwohl hatten Werte ihrer Auffassung nach ,nichts mit Nostal-

gle zu tun®, setzen sie doch MaBstabe in Bezug auf Fragen nach méglicherweise unge-

rechten Arbeitsbedingungen von Leiharbeitnehmern, stindig befristeten Arbeitsvertré-
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~__groBe Wert der DGB-Gewerkschaften ist eben dort, wo das gelingt, dass sie nicht ein-

gen fir junge Menschen u.a.m. Virulente soziale Probleme unter Wertegesichtspunkten -

zu betrachten, erweist sich in den Augen der Gewerkschafter als unverzichtbar: ,Da

sind gerade diese Begriffe wichtig, da muss aus meiner Sicht die IG-Metall ihren Huma-

nismus, die Nachstenliebe, mehr in den Vordergrund stellen” (2:53, s.a. 54 II}, so das
nachdriickliche Votum eines ebenso gewerkschaftlich wie kirchlich engagierten Be-
triebsratsvorsitzenden.

Christlich-humanistische Handlungsorientierungen muissten letztendlich in einem Tarif-

vertrag konkrete Gestalt annehmen, denn ,ohne Tarifvertrége 1&uft in dieser Republik

gar nichts*. Veraligemeinernd kénnen wir ber die Meinung der befragten gewerkschaft-

lichen Akteure mit den Worten eines Interviewten sagen, dass ,die Wertevermittlung

eine unendlich wichtige Geschichte ist* (2:54 [l). Deshalb fordern sie auch, dem Thema

Sozialethik in den gewerkschaftlichen Bildungsprogrammen einen festen Platz zu ge-
ben bzw. zu bewahren. :

Zu 2) Nun sagt die Werteorientierung der Gewerkschaft noch nicht viel Ober ihren Ver-
handlungsstil bei den Auseinandersetzungen mit der Arbeitgeberseite, ber Strategie

und Taktik aus. Es gibt auch keine Anhaltspunkte fir einen engen Zusammenhang der

unterschiedlichen Traditionen der Gewerkschaftsorganisationen mit einer spezifischen,
eindeutig beschreibbaren Werteorientierung. Eine direkte Verbindung zwischen unter-
schiedlichen Wertvorstellungen und Handlungstypen konstruieren zu wollen, ware

ebenso unsachgemaB. Gleichwohi lassen sich Unterschiede zwischen den in der Studie

involvierten Gewerkschaften feststellen.

Die Grundorientierung der IGBCE wird aus der Darstellung eines Mitglieds, das vor Jah- % }

ren mit seiner Arbeit in einer anderen Branche ebenfalls die Organisation wechselte,
klar. Seine damaligen Irritationen verschweigt der Gewerkschafter nicht, denn seine
Erwartungen auf eine hartere Gangart in den Verhandlungen mit der Arbeitgeberseite
waren alsbald enttduscht worden. Einen Streik erlebte er an seinem jetzigen Arbeits-
platz, wie er darstellt, noch nicht. Das kdnnte ja prinzipiell die Frage nach der Verwen-
dung der Gewerkschaftsbeitrage aufwerfen. Vor diesem Hintergrund erértert der Ge-

werkschafter seine Auffassung, wonach es einerseits zwar einer Streikkasse bedarf, um :f.

handlungsfahig und ggf. auch streikfahig zu sein, es aber andererseits im Regelfall
,besser klappt,.indem man miteinander spricht, als dass man gegeneinander spricht,
sozusagen” (5:56 I1). Er setzt nunmehr starker auf Verhandlungsgeschick und Einsicht
der Arbeitgeber, die ggf. mégliche Verluste bei einem Arbeitskonflikt sehr wohl ins Kal-
kil z6gen, aber prinzipiell auf eine starke Sozialpartnerschaft bauten.

Sozialpartnerschaft mit einer ausgeprigten Konsens- und Friedensorientierung in tarifii-
chen Auseinandersetzungen sind also die bestimmenden Elemente des gewerkschaftli-
chen Handelns und der Werthaltung von IGBCE-Vertretern — ohne dass sie dabei ei-
nem falschen Harmoniedenken verfallen. Konsensorientierung nimmt also den Charak-
ter einer besonderen (Wert-)Haltung und eines spezifischen Verhandlungsstils dieser
Gewerkschaftsorganisation an.

Im Konfliktfall kommen Werten im Betriebsrat wie in den Gewerkschaften eine gewichti-
ge Funktion zu. Sie geben nicht nur die generelle Handlungsrichtung vor, sondern sie
benennen auch Sinn und Zweck des gewerkschaftlichen Handelns. Letztlich stellt die
Verstandigung auf gemeinsame Werte einen wichtigen Faktor fir den Zusammenhalt
der gewerkschaftlichen Qrganisation und des Betriebes und darlber hinaus dar: ,Der
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zelne berufsstandische Gruppierungen vertreten, sondern immer die gesamte Branche®
(26:17) im Blick haben.

Dies gestaltet sich flir einen Betriebsrat und Gewerkschaiter haufig genug als eine
Junst, das zusammen zu binden®. Ein Gesamterfolg kann sich in der Regel allerdings
nur einstellen, ,wenn alle Beteiligten bereit und auch in der Lage sind, gegebenenfalls
Partikularinteressen, die sie sogar durchsetzen kénnten, wenigstens ein Stiick im Inte-
resse des GroBen und Ganzen zurlickzustellen® (26:17). Einen solchen Zusammenhalt
herzustelien, wirde ohne gemeinsame Werteorientierung mehr als schwierig sein, ,weil
dann im Zweitelsfall einzelne Beschéftigtengruppen mehr Méglichkeiten und mehr
Macht (als andere) haben, um ihre Interessen durchzusetzen® (26:17). Das aber kénne
nicht gutgehen, weil ,am Ende des Tages nichts anderes als eine Addition von Partiku-

Iarintgressen“ stinde, mit der Konsequenz, Uber die Zeit nicht mehr durchsetzungsfahig
zuU sein.

Hier ist das Problem der Zersplitterung in Spartengewerkschaften angesprochen. Es
geht damit um die groBe Herausforderung, eine hdherwertige Begrifflichkeit von Solida-
ritét als die der bloBen Blndelung von Interessen von Gleichgestellten durchzusetzen;
letztendlich steht die Aufrechterhaltung des Gemeinwohlgedankens im Hintergrund.
Insofern begreifen sich auch die gewerkschaftlich organisierten Betriebsrate ,als eine
Art zusammenhaltende Institution®, beispielsweise wenn Leiharbeiter im Betrieb und die
Forderung nach deren besserer Bezahlung oder die Ubernahme von jungen Auszubil-
denden zum Thema werden. Denn in solchen Féllen setzen sie sich mit den Gewerk-
schaften nicht in erster Linie fir die Masse der Gewerkschaftsmitglieder ein, ,sondern

da kémpfen sie fir eine kinftige Generation, die heute noch gar nicht Gewerkschafts-
mitglied ist* (26:18).

Es hieBe gleichwohl lllusionen verbreiten, wollte man Konflikte und schwierige Prozesse
bei der Suche nach einer Werteorientierung in den Betrieben verschweigen. Im Beispiel
Uber Leiharbeit treffen divergierende Interessen in der Belegschaft direkt aufeinander;
solche Situationen fordern Gewerkschaftsfunktionére in ihrer Rolle als Moderatoren
ganz besonders heraus. Denn das Thema Leiharbeit ist nicht nur ein Konfliktpunkt zwi-
schen Unternehmensleitung und Gewerkschaften, sondern es 1&st verschiedentlich
auch in der Arbeitnehmerschaft selbst Auseinandersetzungen aus.

V\_I_ie sehr ethische Grundsétze mit partikularen Gruppeninteressen aufeinander prallen
kénnen, belegt ein betriebliches Beispiel zum Verhaltnis von Stammbelegschaft und
Leiharbeitnehmern, wo der Gleichheitsgrundsatz innerhalb eines Betriebes massiv in-
frgge gestellt wurde — ohne dass dabei von Werten (iberhaupt die Rede war. Der Fall
eignet sich als Beispiel fir einen Konflikt, wo Werte quasi im Raum stehen, ,ohne dass
das Wort Wertediskussion in den Mund genommen wird* (3:54 i1). Solch eine Situation
dirfte die Regel sein.

Im Interview stellt eine Gewerkschafterin ihre Erfahrungen mit einem Betriebsrat dar,
der den Einsatz billiger Leiharbeit durch die Firmenleitung zun4chst positiv bewertete.
Er sah darin eine Maglichkeit fiir die Firma, zu einer ,guten Mischkalkulation* zu kom-
men, und er fand es vorteilhaft, ,wenn wir ein bisschen mehr verdienen® (3:54 I1). Das
bedeutete fiir die Interviewpartnerin nichts anderes als: ,also wir profitieren davon, dass
andere Leute nicht auskdmmlich bezahlt werden®, was fiir sie ein Unding und fiir die
IGM eine groBe Herausforderung ist, argumentativ dagegen zu halten.
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TUTVOR -

Doch eine solche Konfliktkonstellation erweist sich als ein schwieriges Geschaft, weil
der bloBe moralische Appell nach der Art: ,\Wir sind alle gleich und du musst fir deinen

Bruder dasselbe herausholen wie fiir dich selbst” sich nicht einfach des Beifalls sicher 3§
sein kann, weil mancher entdecken wirde, dass ihm das Hemd naher sei als die Hose. g
Um in diesem Kontext einen Wertewandel zu bewirken, scheint es ihr aussichtsreicher, %
die Betreffenden in ihrem Eigensinn, in ihrem Ego, anzusprechen und thnen vor Augen §
i
=

zu fiihren, dass sie vielleicht einmal in eine dhnliche Lage kammen kdnnten, etwa im

folgenden Sinne: ,Hor mal, bei der néchsten Krise, wenn du rausfliegst, bist du auch ein
Leiher. Willst du das?“ (3:54 H). Derartige Auseinandersetzungen scheinen gegenwértig 5§

aber nicht auf der Tagesordnung zu stehen.

Gewerkschaften halten sich zugute, in den letzten flinf Jahren einen ,ziemlich tollen

Wertewandel” in den Stammbelegschaften und unter Gewerkschaftsmitgliedern bewirkt ;

zu haben. Sie gehen davon aus, ein Verstandnis daflr beférdert zu haben, ,dass man
sich das nicht bieten lassen darf, dass Menschen permanent nicht auskdmmilich bezahlt
werden (...) oder kein gleiches Entgelt fiir gleiche Arbeit bekommen. Da haben wir ganz
praktisch einen Wertewandel geschafft in unserer Mitgliedschaft” (3:54 Il). Dies erreicht
zu haben, durfte sicherlich durch die Erfahrungen auf dem Arbeitsmarkt unterstitzt
worden sein, denn Viele dirften in ihrem Bekanntenkreis prekar Beschaftigte oder
,Praktikanten fir Null“ sowie Arbeitslose kennen. Dennoch leugnet die Befragte nicht,
weiterhin mit ,beiden Varianten praktischen Handelns in den Betrieben konfrontiert zu
sein. Deshalb hélt sie eine stetige Wertereflexion in den Gremien der Gewerkschaften
fir notwendig, namlich eine Diskussion darliber, was jeweils unter einer menschenge-
rechten Arbeits- und Sozialkultur verstanden werden soll.

Als generelles Ziel steht fUr sie jedenfalls auf der Agenda: ,\Wir versuchen auf allen be-
trieblichen Ebenen am Wertewande! mitzuarbeiten. Dass die Leute nicht zu egoistisch
sind und nicht nur das Persénliche sehen, ihr kleines Gllick, sondern das sie gucken,
dass es dies fiir alle anderen auch (gibt)* (3:55 Il). Ein nachhaltiges Bemiihen ist in den
Gewerkschaften erkennbar, in Seminaren und Debatten nicht nur das Fachwissen und
Spezialwissen, das heiBt die Sachkompetenz {Lohngestaltung, Arbeitsgestaltung), zu
fdrdern, sondern auch in gesellschaftlichen Gesamtzusammenhéngen zu denken und
nach entsprechenden politischen Lésungen zu suchen. Ob dies nun Fragen der Demo-
graphie bzw. der alternden Gesellschaft wie der alternden Belegschaften beinhaltet
oder Fragen der Aus- und Weiterbildung und des lebenslangen Lernens. ,Mehr im Zu-
sammenhang zu denken als immer nur in den einzelnen Abschnitten” (4:55), ist ein
ausgemachtes gewerkschaftliches Ziel.

Der Umgang mit sozialpartnerschaftlichen Konflikten fallt in den einzelnen fachlichen
Bereichen von Gewerkschaften durchaus unterschiedlich aus. Da kdnne es zwar ,auf
der Ebene der einzelnen Betriebe (...) in der chemischen Industrie sehr unschdn sein®,
doch ,auf der Ebene der Verbande gibt es die Idee, dass man eben mit dem Arbeitge-
berverband gemeinsam Dinge auslotet; und am Ende steht etwas, wo sich beide sagen
konnen: Das ist ein wertvoller Beitrag zur Industriepolitik” (5:55 Il). Die IGBGE setzt je-
denfalls in bestimmten Sektoren eher auf eine pragmatische Konsensstrategie. Bei al-
fen unterschiedlichen Meinungen, die bleiben, geht es ihr um tragféhige Lésungen, bei

denen zum einen ,beide Seiten ihr Gesicht wahren kénnen*, zum anderen aber ein Er- §

gebnis erzielt wird, das fiir ,diejenigen, fir die wir eigentlich arbeiten, was Gutes bei
raus kommt" (5:55 11). In diesem Industriebereich herrschen jedenfalls konsensorientier-
te sozialparinerschatftliche Zielsetzungen und gemeinsam getragene Umgangsweisen
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Gewerkschatfter dieses Organisationsbereichs wissen sehr wohl, dass sie sich ,deutlich
von anderen Gewerkschaften unterscheiden®. Doch schon in einzelnen Sektoren der-
selben Gewerkschaft sieht es anders aus, ,wenn man (...) in andere Bereiche reingeht,
wo die Konfliktlage und der Ton rauer wird“ (5:55 Il). Mit solcherlei Aussagen machen
interviewte Gewerkschafter deutlich, dass sie mitnichten einen ,Kuschelkurs® fahren
bzw. sich von einem ,Harmoniebediirfnis” leiten lassen. Vielmehr betonen sie ihre Er-
fahrungen, wonach ,es besser klappt, in dem man miteinander spricht, als wenn man
gegeneinander spricht sozusagen” (5:56 Ii). Das schlieBe auch den persénlichen Ver-
haltensstil im Miteinander ein, namlich dass man nicht plétzlich bei einer &ffentlichen
Veranstaltung vorgefahrt wird.

Ein solcher ,sozialpartnerschattlicher Kurs® flihrt nach ihrer Selbsteinschétzung im
Schnitt nicht zu schlechteren Ergebnissen. Selbstbewusst und in ihrer Haltung vollauf
bestarkt stellen sie fiir sich fest: ,Im Guten wie im Bdsen werden wir wahrgenommen
als eine Gewerkschaft, die ihren eigenen Stil pragt; und den halten wir auch fr richtig*.
Ihre Werthaltung zeigt sich demnach in dem ,Profil, das sozusagen gemeinsam zu ma-
chen® (5:56), das heiBtin dem Versuch, zu vorteilhaften Lésungen fiir beide Seiten zu
kommen. Das meint jedoch keineswegs, dass damit jedweder Streit ein fir allemal bei-
gelegt ware. Vielmehr gehére es zur Methodik und Strategie, ,vorher auszuloten, was
ohne einen gréBeren Konflikt (iber die Buhne" gehen kann. Doch auf eine machtbetonte
Demonstration, ,wer der Starkere ist, wollen beide Seiten verzichten.

B.3.2 Uber das christliche und gewerkschaftiiche Ethos — Schnittmengen und
Differenzen in Theorie und Praxis

Fragen wir nun, ob und inwiefern die Anspriiche der Gewerkschaften und Kirche als

Institutionen in den Einschatzungen der regionalen gewerkschaftlichen Akteure wieder-
zufinden sind.

Die Beurteilung von Gemeinsamkeiten und Differenzen zwischen beiden wird unter
zwei Gesichtspunkten dargestellt, und zwar 1. in Bezug auf die inhaltlichen Schnittmen-
gen und 2. unter praktischen Perspektiven, das heiBt unter dem Gesichtspunkt denkba-
rer gemeinsamer Aktivitaten.

B.3.2.1 Gemeinsames und Verschiedenes im Hinblick auf Werte und Handlungsorien-
tierungen

Sich bei der Frage nach den Gemeinsamkeiten der Institutionen allein auf die Verlaut-
barungen und die AuBendarstellung der Organisation zu beziehen, hieBe, sich den Blick
zu verengen. Denn es sind letztendlich die Menschen dort, die die Geschicke ihrer Ein-
tichtung gestalten, dies auf der Basis ihrer persénlichen Sinnmuster und ethischen Ori-
entierung wie ihrer moralischen Haltung. Fragen wir zun&chst nach den Motiven, Ideen
und Wertvorstellungen der Menschen, die die Praxis in den Regionen gestalten.

So bekennt eine Gewerkschafterin freimiitig, dass fir sie schon die Wahl des Studien-
faches in einem engen Zusammenhang mit ihrer christlich-ethischen Motivation und
ihrem gewerkschaftlichen Engagement steht. Sie sagt von sich: ,Also ich glaube, es gibt
eben sehr viele Werte, die mich gleichermaBen in der |G Metall wie in der Kirche sein
lassen." Und mit Blick auf ihre Organisation insgesamt kommt sie zu der Feststellung:
»Das ist kein Zufall. Es gibt viele Gewerkschatter, die sich in irgendeiner Form religids
engagieren® (3:32), eine Feststellung, die sie mit Beispielen belegt. In dhnlicher Weise
bekraftigt wird diese Einschatzung von einem IGM-Funktionér aus einer anderen Regi-
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on, der von einer ,ganzen Menge von Kolleginnen und Kollegen® berichtet, ,die in kirch-
lichen Zusammenhangen eben auch noch ein paar Tatigkeiten” dbernehmen und dabei
— so ist er sich sicher — nach ,biblischen Grundsatzen und Uberzeugungen leben®
(4:4211).

Die Interviewpartnerinnen und -partner sind — unabhéngig von ihrem persénlichen Ver- 3f -
haltnis zur Kirche — von der Sinnhaftigkeit einer prinzipiell christlich-ethischen Werte-  £f
ordnung in unserer Geselischaft und Arbeitswelt Gberzeugt. Nach ihrer Uberzeugung  4fF
erfahren christliche Grundsétze nach wie vor eine hohe Akzeptanz. Beispielhaft dafir
steht die Aussage eines interviewten, dem zufolge ,die meisten Menschen bei uns ge- &§
nerell in der Gesellschaft, aber auch bei uns im Betrieb, in der Gewerkschaft allemal, mé
Prinzip sehr, sehr stark christlich gepragt sind — von ihrer Grundeinstellung her, von ih- 3§
rem Wertgeflihl her, was sie an Werten so mit sich tragen” (11:17). Diese generelle

Aussage bezieht sich demnach auf einen GroBteil der engagierten Menschen in Ar-

beitswelt und Gewerkschaften, unabhangig von ihrer Kirchenzugehdorigkeit. Mit Blick auf
das Verhalten und die Einstellung der Gewerkschafter/innen und den Betriebsraten

sieht er ,da eine ganz groBe Schnittmenge” (11:17) mit den kirchlichen Uberzeugungen.

In Bezug auf inhaliliche Gemeinsamkeiten der beiden Institutionen wird auf zentrale _
Werte verwiesen, beispielsweise auf den Begriff der Wiirde und Freiheit des Einzelnen. &f
Eine IGM-Funktionarin aus Norddeutschland erdrtert dies anhand eines Zitats aus dem
Munde des vormaligen IGM-Vorsitzenden Willi Bleicher, der da sagte: ,,Du sollst dich
niemals vor einem lebenden Menschen biicken®. Sie interpretiert diese Aussage auf die 3§
Weise, ,dass jeder stolz und frei sei und mit Wirde behandelt werden soll“. Das ist fur
sie ein grundlegender Wert, den sowohl ,die Kirche hat, als auch ein Wert, den Ge-

werkschaften haben®. Sie stellt sich somit eine Gesellschaft der ,Freien und Gleichen®
vor, in deren Miteinander der \Wert der Solidaritat” stehen misste, denn — davon ist sie 2}
liberzeugt — ,gemeinsam sind wir besser” (3:33). 3
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Gemeinsamkeiten macht ein Befragter daran fest, dass beide von der Grundeinstellung
her a) ,fr die Schwachen da sind“, b) sich fiir ,Gerechtigkeit in der Gesellschaft” ein-
setzen, ¢) davon ausgehen, dass ,alle Menschen prinzipiell gleich sind und zumindest
gleiche Chancen" haben massen, um sich als Mensch entfalten zu kénnen. Gewerk-
schaften wie Kirche drangten des Weiteren d) auf die Einhaltung der Menschenwirde
und Unversehrtheit aller Menschen, wie sie sich e} gleichermaBen fir den Frieden und
die Freiheit aller und f(r die Gewaltfreiheit engagieren u.a.m. Mit Blick auf gemeinsame %
Werteorientierungen von Gewerkschaften und christlichen Kirchen steht der hier zitierte
Betriebsratsvorsitzende Pate fiir die Positionen der Interviewteilnehmenden generell mit
der Schlussfolgerung: ,Das sind, glaube ich, ganz stark geprégte Themen, die Gewerk-
schafter verkérpern, die aber auch Kirche und eine sich christlich verstehende Gesell-
schaft verkérpern“ (11:18; dhnlich 19:12 u.a.m.).

Ein weiterer Interviewpartner aus dem Organisationsbereich der IG Metall fokussiert die
Gemeinsamkeiten auf den Begriff der Gerechtigkeit als das grundlegend gemeinsame

Anliegen, wobei er zugleich theologische wie gewerkschaftliche Dimensionen miteinan-
der verknlipft. In einfache Worte gefasst meint und will er, ,dass es gerechter zugeht.
Und das man den anderen auch nicht h&ngen lasst. Also: Das ist das Stichwort "Nachs-
tenliebe” oder “Solidaritat™ * (15:11, 12). '

R

Als Kirche und Gewerkschaften verbindende Wertedimensionen gelten fir ihn, zusatz-
lich zum Stichwort ,Nachstenliebe®, die Werte ,Treue, auch Hoffnung, hoffen, dass es

besser wird®. Im Gesprach rlickt der Begriff ,Hoffnung“ ins Zentrum seines Denkens,
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indem er sich vergewissert: “Hoffnung muss man ja erst mal haben, Hoffnung muss sich
ja begriinden. Und die muss man irgendwo mal geschdpft haben. Ich glaub, dass das
aus der Zeit kommt, in der ich gléanzende Augen hatte, als Kirche anfing” (15:12). Damit
spielt er auf seine Kindheitserlebnisse in der Kirche — der er heute allerdings nicht mehr
angehort — an, mit der er sich aber aufgrund sehr positiver Erfahrungen in der Zusam-
menarbeit mit kirchlichen Akteuren beider Konfessionen in der Arbeitswelt ,verséhnt*
habe, um gemeinsame Aktivitdten gestalten zu kdnnen.

Auch die Begriffe ,Freiheit” und ,gesellschaftlicher Zusammenhalt* bringt er als gemein-
same Zielsetzungen ins Spiel, mahnt jedoch zugieich eine Konkretisierung dieser in
einem Spannungsfeld stehenden Leitbegriffe an. Dabei rlicken die Fragen nach der ,
,Freiheit wovon® und der ,Freiheit wotlir* ins Zentrum, also die Begriffe der sogenannten
negativen bzw. positiven Freiheit. Es geht also nicht nur darum, von illegitimen staatli-
chen Zwangen, von ,politischen Repressalien” (wie dies ein Befragter formuliert) frei zu
sein, sondern auch befreit von materieller wie sozialer ,Not*, um sein Leben selbstbe-
stimmt gestalten zu kénnen.”" Freiheit von Not und politischen Repressalien sieht er als
einigermaBen erfllit an, wenngleich ein selbstbestimmtes Leben aufgrund wirtschaftli-
cher Notlage gegenwértig nicht Jedem erméglicht ist. Explizit fordert er zudem ein, frei
von Konsumterror” (15:12) sein zu kdnnen.

Es kommt die oft gemachte Selbsterfahrung von Gewerkschaftern und Arbeitnehmer-
vettretern aus den Betrieben hinzu, ,dass man einfach mit dem bloBen sachlichen Ge-
setzestext nicht weiterkommt, dass man da auch ganz andere Fragen, Wertefragen
stellen muss, sich selber, wenn man andere vertreten will“ (17:13). Der zitierte Betriebs-
ratsvorsitzende ist davon Uberzeugt, mit religis-ethischen Auffassungen auch ,im Ar-
beitsleben viel weiter zu kommen*. Er verspricht sich davon ebenfalls, dem Arbeitgeber
argumentativ ,viel besser imponieren” zu kdnnen, wenn es darum geht, den Menschen
nicht [Anger nur als Kostenfaktor wahrzunehmen.

Nicht nur diejenigen mit enger Verbindung zur Kirche, sondern auch die eher latent Kir-
chenverbundenen * bleiben sich durchaus ihres kirchlichen Hintergrundes bewusst,
selbst wenn sie unterdessen teilweise der Kirche den Riicken gekehrt haben. Fiir diese
Gruppe, zu der die Mehrheit der Interviewten zu rechnen ist, kann die Aussage eines
IGBCE-Funktionérs gelten, der auf die Frage nach seiner Beziehung zur Kirche positiv
abwégend antwortet: ,Eine Distanz zur Kirche, das ware falsch (gesagt).“ Das will er fir
sich nicht gelten lassen.

Wie haufig in den Interviews anzutreffen, macht auch er eine Unterscheidung zwischen
Glauben und Kirchenmitgliedschaft. Denn f0r ihn ,bedeutet ein Kirchenaustritt nicht Dis-
tanz vom christlichen Glauben. Also, ich kdnnte eigentlich sagen, ich bin uberzeugter
Christ* (13: 11), wie er sein Selbstverstindnis, trotz seines Kirchenaustrittes vor lange-
rer Zeit, erklart. Nach seiner Vorstellung héinge Christsein nicht damit zusammen, ,dass
lCh jeden Sonntag in die Kirche gehen muss” (13: 11), wie er preisgibt. Die Sinnhaftig-
keit von Kirche zieht er jedoch nicht in Zweifel: ,Das System ist nicht verkehrt und ich
habe dagegen nie eine Abneigung gehabt* (13: 12). Worin zweifelsohne eine deutliche
Wertschatzung einer Kirche, ,die sich einmischt”, zum Ausdruck kommt.

. o . . N
R in Anlehnung an den Freiheitsbegriff des englischen Philosophen Thomas Hill Green

als|0 diejenigen, die In der Gegenwart selten bis gar nicht irgendwelche aktiven Kontakie zur Kirche lber die
funidionalen Dienste hinausgehend pflegen
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So schwierig die Frage zu beantworten ist, wie ein Christsein ohne kirchliches Einge-
bunden-Sein gelebt und gestaltet werden kann, so sehr verbietet es sich, den betref-
fenden Personen ein bloRes sachlich-funktionales Interesse vorzuhalten, das heiBt ih-
nen zu unterstellen, allein aus Berufsgriinden einen Kontakt zur Kirche zu pflegen.

Ganz abgesehen davon, dass es auch Beispiele daflir gibt, wie durch das Uberzeugen-
de Engagement von kirchlichen Akteuren gewerkschatftliche Kooperationspartner ber

die Zeit ihren Wiedereintritt in die Kirche vollzogen.

In einem anderen Fall bezeichnet sich ein gewerkschaftlich organisiertes Betriebsrats- _
mitglied als ,unglaubiger Christ”, wenngleich er sich noch im Alter von dreiBig Jahren in :

der evangelischen Kirche taufen lieB und seitdem eher zu den regelmaBigen Kirch-

gangern zahlt. Sein Selbstverstandnis ist, dass das, was er sonntags in der Kirche hort, |
er selbst am Montag auch zu realisieren habe. Seine Denkfigur fasst er in ein scheinba- -
res Paradoxon wie folgt zusammen: ,Ich bin eigentlich eher der ungldubige Christ, der

aber versucht, eben in der Praxis das umzusetzen, was am Sonntag gepredigt wird"

(19: 11). Inm sind die Stichworte Gerechtigkeit, Nachstenliebe, Unterstitzung far Arme ¢
u.a.m. relevant. Er filhrt des Weiteren aus: ,Ich bete auch, aber ich bin Uberzeugt, dass :f
durch meine Gebete und meine Winsche, die ich dann habe, dass die nicht in Erflllung |
gehen durch ein Gebet, sondern ich bin dann mehr der Pragmatiker und sage, ich muss :f

dann Sonntag nach der Kirche am Montag hingehen und das auch selber tun, damit

den Menschen geholfen wird in der Gemeinde, sei es dem Senior oder dem Kindergar- =}

tenkind, der/das Probleme hat oder sonst irgendwas” (19: 11).

Fiir ihn 18st sich der scheinbare Widerspruch ,ungldubiger Christ* demnach auf die
Weise auf, indem er eingesteht, dass ihm ein ,Gottvertrauen® zwar insofern fehle, weil

er nicht glaube kdnne, dass das Gebet allein fir sich wirke. Doch zugleich ist er der Auf- .
fassung, dass der Mensch zur Verbesserung dieser Welt aufgerufen ist, selbst aktivzu

werden und die ihm geschenkten Begabungen zur Anwendung zu bringen. Die christli
che Inspiration ist ihm also eine wesentliche Motivation und Kraftquelle.

In &hnlicher Weise beschreibt er seine grundséatzliche Haltung und Metivation auch im
Hinblick auf sein gewerkschaftliches Engagement. Diesen Akteur auf kirchlichen wie

gewerkschaftlichen Handlungsfeldern motiviert denn auch ganz besonders das soziale

Engagement der Kirche, das mitzutragen er angetreten ist.

Die Einschatzung einer nach wie vor entscheidenden Bedeutung der christlichen Werte-

tradition fir die Gesellschaft teilen die Interviewten unisono: ,So ein Grundgerist an
christlichen Werten tragt derzeit unseren Alltag”, womit nicht gesagt sein solle, , dass

das immer so sein muss*, wie eine Gewerkschafterin skeptisch sinschétzt. Sie beflirch-

tet, ,dass die Zivilisationsdecke insgesamt sehr diinn ist” (3:79 Il}.

Gemeinsame Schnittmengen werden in der generelien Frage ausgemacht, wie sich di
Gesellschaft weiterentwickeln sollte. ,Ich glaube, dass es eine bestimmie Nahe einfac
gibt, ebenso einen bestimmten Focus auf Menschen® (5:80 11}, Die Vermutung wird ge
teilt, ,dass wir doch ein Menschenbild in uns tragen, was sehr nahe beieinander ist (..
Wenn wir fragen: Was erwarten wir eigentlich, wie die Welt sein muss, dass der Mens
sich drin wohlfihlt und aufgehoben fihit?“ Die Ergebnisse wlirden dann zeigen, ,dass
wir da zu &hnlichen Entschlliissen kommen und Schlussfolgerungen ziehen kénnen,
(namlich) wie die praktische Begleitung von Menschen aussehen muss, dass man ih-
nen helfen kann oder sie starken kann. Darum geht es ja“ (5:80 ).
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Eine ,lebensbejahende Arbeitszeit” (2:86 II) unter Beriicksichtigung der Bediirfnisse der
Familie und des arbeitsfreien Sonntags wird als eine gemeinsam zu verfolgende Utopie,
als ein zentrales Thema von beiden Seiten herausgehoben. Ebenso identifizieren Ge-
werkschafter das Thema ,Gutes Leben* als eine Aufgabe, die es gemeinsam zu konkre-
tisieren gelte, weil es auf ,&hnlichen Vorstellungen* beider Organisationen beruhe. Aus-
gegangen wird von der Definition eines ,selbstbestimmten Lebens®, welches ein ,Leben
in Warde ist; ein Leben, in dem man wertgeschatzt wird, (...) in dem die Arbeit, die man
hat, Sinn macht und in der man wiirdig entlohnt wird® (3:87 11).

Gedacht ist an gemeinsame Aktivitaten gegen ein Denken, das ,Menschen nur in Niitz-
liche, ganz Nitzliche und Leistungsféhige einsortiert” (4:87 Il). Diese rein materialisti- |
sche Weise teilen gewerkschaftliche Akteure nicht. Denn ein Betrieb sowie eine Gesell-
schaft, die ,nur so funktionieren®, stellen augenscheinlich keine erstrebenswerten Ziele
dar. Solche Systeme sind offensichtlich ,eigentlich nichts, in den man gerne lebt*, wie
ein Gewerkschafter seine personliche Lebensauffassung preisgibt.

Auch wenn Gewerkschafter von sehr ahnlichen Themen ausgehen, so werden im Kon-
kreten jedoch nicht unmittelbar gleiche Antworten erwartet. Entscheidend ist vielmehr,
brennende Themen gemeinsam ausfindig zu machen. Und dabei ist die Erfahrung aus-
schlaggebend, ,dass wir sozusagen immer sehr genau auf die Welt gucken® und dass
Beide sich um die nachteilig Betroffenen von Entwicklungen und politischen Entschei-
dungen kimmern. Denn beide wiirden feststellen: ,Es trifft eigentlich immer digjenigen,
die am wenigsten schultern kénnen, die die groBte Miihe haben, ihr Leben in Ordnung

zu kriegen®, weil die Politik im Augenblick ,eine Schieflage* produziere (5:87 II; sehr
&hnlich siehe 3:65 I).

Unmittelbar auf die Arbeitswelt bezogen steht das Thema ,Gute Arbeit* auf der Agenda,
wo Gewerkschafter von gleichen Sichtweisen in Punkto Arbeits- und Gesundheitsschutz
und eine ausreichende Bezahlung ausgehen. Doch das ist nur die eine Seite der Me-
daille: genauso wichtig sei darliber hinaus die ,Anerkennung im Kollegenkreis, die
Wertschatzung durch Vorgesetzte, eine Riickmeldung, wenn ich etwas gut gemacht
habe" (5:87 Il). Pragnant die folgende zusammenfassende Sicht auf diese Herausforde-
rung: ,Alles, was eher wertschitzend, anerkennend, persdnlichkeitsstarkend ist“ — all
das habe einen hohen Stellenwert bei der Beurteilung einer guten Arbeit. Der Zitierte
bringt seine Uberzeugung mit einer kurzen Feststellung biindig zum Ausdruck: ,An der
Epke kénnen wir als Kirche und Gewerkschaft mit unterschiedlichen Perspektiven sehr
viel bewegen, glaube ich, weil wir relativ nahe beieinander sind" (5:87 ). Wie andere
auch verweist er auf die Verwendung von ,sehr dhnlichen Begriffen”, mit denen die
Problemlagen analysiert und beschrieben werden.

Jedenfalls ware von Kirche und Gewerkschaft viel getan, ,wenn es uns gelingt, die
Wertschatzung (der abhéngig Beschattigten) im Wirtschafisleben zu erhdhen®. Es wire
,‘,vorteilhaft far alle Beteiligten”, wenn ,Verachtung unterbunden" und ,Wertschatzung®
Im Miteinander gesteigert wiirde, damit eben die Wiirde der Person in den Vordergrund
ricken kann und nicht allein die ,Ware Arbeitskraft“ in der Wirtschaft das vorrangige
Interesse bleibt (siehe auch 19:15).
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Es reiche_schon, wenn beide sich um die Grundwerte des Menschlichen kiimmerten
und dabei ,am selben Strang“ zGgen oder an ,derselben Glocke — vielleicht hilit das*
(6:88 11) - wie ein kirchennaher IGBCE-Akteur verschmitzt formuliert.
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o Karlsruhg, Zum neugstah SchrifttumdesPeter-Sloterdik-Zeit-Online Kultur, vom 25.09.2009. Antwort: Peter

Mit den Finanzmarktkrisen, Léchern im Staatshaushalt und den staatlichen Rettungs-
schirmen fiir die Banken u.a.m. drangen Fragen der Verteilungsgerechtigkeit wieder
verstarkt in den Vordergrund. Die Aufteilung der daraus resultierenden steuerlichen Be-

lastungen und der expandierende Niedrigsektor mit zunehmenden prekaren Arbeitsver-
haltnissen sind Themen, zu denen Kirche wie Gewerkschaften immer wieder &ffentlich :

Stellung beziehen.” Dabei bestiinden nach Einschitzung von Gewerkschaftern keine
grundlegenden Widerspriiche in den Beurteilungen zwischen beiden.

Jedenfalls nehmen nach Einschatzung der Interviewten beide Seiten diese Krisenent-

wicklung als ein auBerordentliches Werte-Thema wahr. Auch Kirche findet sich inden
aufgezeigten Fragestellungen ,sehr stark wieder” (8:88 II). Es ist ein beidseitiges Anlie- “f

gen, dies als ein brennendes Thema in der Gesellschaft zu ,verankern®, dies ,manch-

mal auch (mit dem erhobenen) Zeigefinger oder dem mahnenden Ruf* (8:88 Il). Allemal

bestehe kein Zweifel liber die ,sehr grundsatzliche Ubereinstimmung"® in der ,Ablehnung :
und Vermeidung von Ungerechtigkeit* und der Notwendigkeit inrer ,Bekdampfung“. ;

Nachdriicklich gefragt sind kirchliche Positionierungen in den Jebensexistenziellen®

Fragen der krisenbetroffenen Menschen, wie sie sich beispielsweise aus der konkreten -
Bemessung der Grundsicherung nach SGB Il ergeben. Im Diskurs Uber die Frage: ,\Wie “}
definieren wir Untergrenzen?” (8:89 ll) bzw. ,Toleranzgrenzen" wird ,kirchlichen Positio- -

nierungen eine ganz wichtige Rolle” (8:89 II) zugesprochen. Das Thema der ,Spaltung - §

der Geselischafi in Abgehangte und Gewinner" wére ,eigentlich ein Feld, das Gewerk-
schaften und Kirche hervorragend gemeinsam beackern kénnten® (3:90 II; &hnlich bei
4:90 f II). Letzilich liegen die Konflikte ja nicht zwischen den Alten und Jingeren, son-
dern im Kern geht es bei den Spannungen in der Gesellschaft um die Frage, ,wie wir

diesen gesellschaftlichen Reichtum und die Steigerung der Produktivitat gleichmaBiger

verteilen” (4:91 Il).

Auch die Debatte Uber die Abschaffung bzw. einer starken Absenkung der Einkom-
menssteuer — so wie sie der Philosoph Peter Sloterdijk’ in die Debatte geworfen hatte
— und ihre Umstellung auf freiwillige Spenden der Reichen wird als ein gemeinsames

Anliegen definiert: ,Solche Zukunftsvorstellungen missten Kirchenleute im Grunde glel

chermaBen gruseln wie die aktiven Gewerkschafter (3:90 I1), entristet sich eine Ge-
werkschafterin. Sie sieht einen groBen Sinn darin, gemeinsam gegen solche ent-
solidarisierenden Vorstellungen argumentativ vorzugehen.

Gemeinsame Werte trotz unterschiedlicher Herkunft werden erkennbar in der Darstel-
lung eines studdeutschen Gewerkschafters, der davon Uberzeugt ist, dass ,die Men-

schen christliche Wertvorstellungen, wie zum Beispiel Gerechtigkeit, Solidaritat, Nachs-

tenliebe, Unterstiitzung der sozial Schwachen durchaus haben.“ Doch ob damit auch
ein Verstandnis von mdglichen Gemeinsamkeiten von Gewerkschaften und Kirche ein-
hergeht? Was das betrifft, bleibt er in der Einschétzung seiner Kolleginnen und Kollege
skeptisch. Er vermutet vielmehr: Sie tragen diese Werte zwar in sich, ,aber diese ver-
kniipfen sie nicht mit der Kirche® (19:13; ahnlich 19:22). Die Wertedebatte lber prekéare
Beschaftigung ist ,ja nicht von oben gekommen (...}, sondern das haben die Menschen

78 Siehe u. a. Kirchenamt der Ev. Kirche in Deutschland (Hg.), Wie ein Riss in einer hohen Mauer, Wort des
Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland zur globalen Finanz- und Wirtschaftskrise, EKD-Texte 100,
Hannover Juni 2009

" Peter Sloterdijk, Die Revolution der gebenden Hand, in; Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ) — Feuilleton,
Die Zukunft des Kapitalismus, 13.06.2009. Erwiderung auf Sloterdijk: Axel Henneth, Fataler Tiefsinn aus

Sloterdijk, Das elfte Gebot; die progressive Einkommensteuer, in: FAZ Kultur vom 27.09.2009
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erlebt” (19:17), und diese haben schlieBlich die Gewerkschaften zu Aktivitaten gegen
prekére Arbeit, fragwirdige Werkvertrdge und Leiharbeit herausgefordert.

Die christliche Botschaft wird so verstanden, dass die ,Menschen tiber dem Kapital an-
gesiedelt sind” (19:20), was eine Grundauffassung ist, die in Gewerkschaftskreisen ge-
teilt wird. Dass eine solche Ansicht eine originar kirchliche Vorstellung ist, kann unter
Gewerkschaftsmitgliedern manchmal auch heute noch Erstaunen hervorrufen, wird die-
se Auffassung doch weniger den Kirchen als eher der Linkspartei zugesprochen.

Es werden auch gemeinsame Unternehmungen vorstellbar, die den Alltag der Men-
schen ganz unmittelbar ansprechen. Beispielsweise die allgemeine ,Negativdiskussio-
nen“ zu Uberwinden und dazu zu inspirieren, die eigenen Arbeits- und Lebensverhalt-
nisse zu verbessern, das heift Verdnderungen als einen Prozess gemeinsamen Han-
delns zu begreifen. Dies zu vermitteln sieht sie generell als eine gemeinsame Perspek-
tive von Kirche und Gewerkschaften.

Der berichtenden Arbeitnehmerverireterin ist es ein besonderes Anliegen, angesichts
von Krise und Kurzarbeit u.a.m. dem ,Phlegmatismus” und der ,Depression“ in den Be-
legschaften und in der Gesellschaft etwas entgegenzusetzen. Sie sieht darin eine ,ge-
meinsame Aufgabe, den Menschen Freude zu vermitteln. Freude an der Natur, Freude
zu erleben, gemeinsam Musik zu machen” (1:85 IlI}. lhr geht es darum, die Freizeitaktivi-
téten nicht allein kommerziellen GroBveranstaltungen und deren Stars zu (iberlassen,
sondern mit ,Gegenentwirfen” etwas gemeinsam zu organisieren, und dabei den ande-
ren und die Gemeinschaft ndher in den Blick zu nehmen.

Das Thema Gemeinsamkeiten und Divergenzen zwischen den beiden Organisationen
lasst sich mit den Worten eines Gewerkschafters auf den Punkt bringen: ,Es gibt viel-
leicht unterschiedliche Wege, die man geht, um das Ziel zu erreichen, aber vom Grund-
satz wollen ja beide das gleiche: Bessere Lebens- und Arbeitsbedingungen, mehr Ge-
rechtigkeit”. [n all dem gibt es ,deutlichst mehr Uberschneidungen und Gemeinsamkei-
ten als Konfliktfelder zwischen Kirche und Gewerkschaften”. Und mit Nachdruck unter-
streicht der befragte IGM-Sekretér: ,Die Konfliktfelder selber nehme ich gar nicht so
wahr. Mir fallen auch spontan gar keine ein“ (19:22), auBer dass fiir eine intensivere
Zusammenarbeit die vorhandenen Kapazitdten in beiden Organisationen nicht ausrei-
chend vorhanden wéren. Andere verweisen dagegen explizit auf die Auseinanderset-
zungen Uber die kirchenspezifischen Arbeitsrechtsregelungen.

Uber die bisherige Verweigerung tariflicher Regelungen mit den Gewerkschaften zur
Gestaltung der Arbeitsverhélinisse in Kirche und Diakonie in nahezu allen Landeskir-
chen der EKD herrscht unter vielen Interview-Teilnehmenden ein groBes Unverstiand-
nis. Folgende Aussage kann daflr stehen: ,Und es macht mir groBe Schwierigkeiten,
dass Kirche sich als Arbeitgeber anders definiert, weil sie sich nicht unterscheidet im
Wesentlichen von anderen Arbeitgebern, ... gerade im Wettbewerb der sogenannten
Sozialanbietungen wie Kindergarten oder Altersheim und so weiter”. Der Interviewpart-
ner kritisiert eine teilweise tarifliche Schlechterstellung dort und einen Widerspruch ge-

gerlliner dem, was Kirche ,von Anderen verlangt‘ und selbst ,berhaupt nicht mehr dar-
stelit" (11:27).

Verstandnislosigkeit vor allem deshalb, weil die Befragten die ausdrlickliche Unterstiit-
zung der Kirche flr Tarifautonomie und Sozialpartnerschaft — namlich die freie Aus-
handiung der Arbeitsbedingungen zwischen Arbeitgebern und organisierter Arbeitneh-
Mmerschaft — im gewerblichen Bereich und im &éffentlichen Dienst aus sozialethischen

65




und sodann politischen Griinden nachdrlicklich gutheiBen. Das Unverstandnis Uber dig
Sonderrolle der Kirche im Arbeitsrecht bleibt grof3, wie dies auch folgende Aussage ei
nes betrieblich wie kirchlich Engagierten belegt: ,Ich habe es bis heute noch nicht richtig
verstanden®, warum ,Kirche eigentlich eine eigene Betriebsverfassung” brauche, ,wo
wir alles in einer gesetzlichen Betriebsverfassung eigentlich geregelt haben® (20:23).

Solcherlei Grundsatzkritiken zum Thema des ,Dritten Weges" in der Kirche sollten aber
den Fortlauf der Interviewrunden nicht blockieren, denn quasi aus einer héheren Ver-
nunft heraus will man die gemeinsame Praxis in gesellschaftlichen und arbeitsweltlichen
Fragestellungen durch ordnungspolitische Kontroversen zwischen den Organisationen
nicht (ibermaBig irritieren — und zwar in beiderseitigem Interesse nicht. Als ein Stachel
im Fleisch, als eine hintergriindige Stérung in der Zusammenarbeit, wird das Thema ,3.
Weg" dennoch immer wieder empfunden.

B.3.2.2 Gemeinsame Perspektiven in der Praxis

Fur die vielen Gemeinsamkeiten in den Auffassungen von Kirche und Gewerkschaften
kdnnte als eine ,groBe Uberschrift fir beide Organisationen (...) die Wirde des Men-
schen® stehen (1:78 11), wie eine Betriebsratin vorschlagt. Diesen Leitbegriff versteht sie
als einen allgemeinen Orientierungspunkt, der dann im Einzelnen praktisch konkretisiert
werden musste. Dazu brauche es Menschen, die das im Alltag ,reprasentieren®, so wie
dies in der Vergangenheit ,herausragende Personen” in Kirche wie Gewerkschaften
immer wieder unternommen hatten. Dass ,Menschen so etwas brauchen” und sie
~Sehnsucht danach haben®, davon zeigt sich die Interviewpartnerin Gberzeugt. Nach
ihren Vorstellungen wére es demgegenilber ,das Schlimmste was uns passieren kann,
(...) wenn solche Sehnsucht befriedigt wird durch irgendwelche Demagogen® (1:79 Il) -
was sie im Hinblick auf die Auseinandersetzungen um einen Moschee-Bau und politisch
rechte Aktionen flr ein Minarett-Verbot in einer groBen rheinischen Stadt in Sorge vor-
tragt.

Es lohnt sich nach Auffassung von Gewerkschaftern, ,Gemeinsamkeiten und Struktu-
ren” der Zusammenarbeit starker ,,auszuloten”. Ein IGBCE-Vertreter sieht dafir ,ein Tor
wo wir gemeinsam durchgehen kénnen®, womit er eine praktische Perspektive andeu-
tet. In der Kooperation erkennt er eine Chance darin, zum einen ,eine bessere Interss-
senvertretung” zu gestalten, und zum andern eine ,Begleitung von Menschen” zu ge-
wahrleisten, was auch fr die Kirche von Vorteil wére. Er ist sich sicher, dass beides
~auf ganz dhnlichen, ganz praktischen Nutzen hinauslauft* (5:82 1l). Gewerkschafter
sehen jedenfalls im Zusammenwirken einen Zugewinn flr beide Institutionen und vor
allem mehr Beachtung der virulenten Probleme in der Geselischaft. Denn wenn Akteure
in der Region ,vernetzt“ denken, dann werde dies auch mehr ,Aufmerksamkeit” bewir-
ken, ,um bestimmte Themen in den Vordergrund zu stellen und um eine Dienstleistung
am Menschen sozusagen bereitzustellen” (5:82 II). Vernetzungen zu diesem Zweck
sind nach ihrer Auffassung erfolgversprechend.

Natlirlich sind bei einer Kooperation mehr ader weniger bestimmie Nutzentberlegungen:
auf beiden Seiten mit im Spiel. Fur Gewerkschaften zum einen kann sich eine Zusam- 3
menarbeit als ,ein Schllissel zu einer bestimmten Klientel“ erweisen, namlich in gesell-
schaftliche Bereiche und ,Kreise von Menschen® hinein zu kommen, die bislang einem
Jein gewerkschaftlichen Auftreten” eher ,zurlickhaltend gegeniberstehen” (8:82 11).

Dabei kann die Begegnung miteinander durchaus auch Aha-Effekte ausldsen, namlich
wenn erkannt wird, dass kirchliche Vorstellungen den gewerkschaftlichen néher stehen

als von vielen der Beteiligten bislang angenommen wurde.
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Den Kirchen kdnnten sich Zugange erdffnen zu einer Klientel, die den Weg in den Got-
tesdienst nicht findet", die aber dennoch zur Kirche gehort. So kénnte sich denn auch
der Verzicht eines Kirchenvertreters, zum Beispiel auf einer gréBeren Delegiertenver-
sammlung zu reden, als eine versdumte Chance erweisen, weil ,das Erleben eines ge-
sprochenen Wortes sehr viel mehr Bedeutung hat als das Lesen einer Erkldrung® (8:83
1), wie ein IGM-Vertreter aus eigener Erfahrung bekundet. Auf jeden Fall wird der per-
sonlichen Prasenz eines Kirchenvertreters in der Arbeitswelt eine weitaus hdhere Wir-
kung zugesprochen als einer gemeinsamen Erkidrung in den Medien.

Beide Organisationen nehmen sich zudem als ,Machtfaktoren in gesellschaftlichen
Auseinandersetzungen* wahr, und es liegt aus pragmatischen Griinden nahe, ,dort, wo
es Gemeinsamkeiten gibt, Kraft zu blindeln® (80 f I1). Auf viele Parallelen in der ,Gesell-
schaftslehre” der Gewerkschaften und Kirchen wird verwiesen. Dies deutlich zu machen
und auch wieder starker ,zu leben” erfordert, ,dass man das auch sagt, da gibt es Ge-
meinsamkeiten (8:81 I1). Es herrscht also der Wunsch vor, dass beide Seiten gemein-
sam geteilte Gedanken und Ziele wieder deutlicher zum Ausdruck bringen sollten.

Fur eine solche Initiative jenseits von Dogmatismen und Beschlusslagen sehen Ge-
werkschafter gute Chancen. Denn ihrer Meinung nach gibt es heute ,sehr viel mehr
Offnungen® im Umgang miteinander. Das beférdert den Wunsch, das Themenfeld ,Ar-
beitswelt” insgesamt wieder starker zum Schwerpunki der ,Beachtung und Bearbeitung*
zu machen.

Entsprechende Arbeitsansatze zum Erfolg zu flihren, bedarf es, trotz aller guten Bezie-
hungen, einiger Anstrengungen ebenfalls in den Gewerkschaften. Es wére namlich
mehr als ignorant und hieBe Geschichtsklitterung betreiben, wollte man die Weiterexis-
tenz sozialistischer Impulse als die tragenden Ideen innerhalb der Gewerkschaften
Ubersehen oder sogar in Frage stellen. So I4sst auch der Interviewte keinen Zweifel
dariiber aufkommen, dass die traditionelle Arbeiterbewegung ,einen eher atheistisch
gepragten Kern® (4:42 11; dhnlich 5:42 Il und 2:46 u.a.) besitzt. Daflr stlinden heute vor
allem &ltere Gewerkschaftsmitglieder, die zwar einen besonderen Wert auf Gemein-
schaft innerhalb der Gewerkschaften legen, sich aber in der Vergangenheit schon
~weitab von jeder Religion verortet haben“ (3:40). Die Werte jedoch, die sie vertreten,
scheinen nach Einschétzung einer Gewerkschaftsfunktionarin nahezu die gleichen, auf
jeden Fall jedoch kompatibel zu sein.

Zudem lieBe sich ein Trend feststellen, wonach ,die Ideologisierung dieses Themas
(hinsichtlich Kirche und Religion, d. Verf.) abgenommen hat.“ Die Menschen wiirden
heute nicht danach fragen, wo bestimmte Werte herkommen, so ihre Beobachtung.
Aber die, die tatsachlich aktiv sind, haben diese Werte in sich; sonst wiirden sie nicht
so handeln, wie sie handeln® (3:40). Zudem rlicken Werte- und Sinnfragen mittlerweile
verstarkt als Existenzfragen in den Vordergrund, vor allem bei denjenigen engagierten
Ggwerkschaftsmitgliedern, die unter schwierigen Beschaftigungsverhaltnissen arbeiten
missen.

Ejne kritische Unterscheidung der Auffassungen innerhalb der Organisation trifft die hier
z_lt!erte Gewerkschaftsfunktionarin mit Verweis auf eine ,Reihe ausgewiesener nicht re-

ligidser Menschen aus der Arbeiterbewegung®. Sie halt den explizit Nichtkirchlichen vor,
den gewerkschaftlichen Zusammenhalt und die Gemeinschaft nicht auch als einen Wert

: fir sich zu sehen, ,sondem alles nur auf den 6konomischen Output zu reduzieren, et-

Wa nach der Devise: ,Wir sind gemeinsam (aktiv), weil dadurch jeder von uns mehr be-
kommt* (3:37). Doch dies (iberzeugend zu begriinden, wiirde diesen Gewerkschafts-
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mitgliedern dann argumentativ schon sehr bald nicht mehr gelingen. Denn es greife zu
kurz, alles ausschlieBlich auf eine materielle Ebene zu heben. Gleichwohl trifft sie in

gewerkschaftlichen Diskussionen durchaus noch auf die Haltung von Personen, die das

gewerkschaftliche Engagement allein auf das rein JMaterielle" reduzieren wollen und

dabei ,das GroBRe, was ein gewerkschaftlicher Zusammenschluss doch (auch, d. Verf.) -

bedeutet* (3:40), vollig aus dem Blick verlieren.

Fine solche Kurzsichtigkeit will die Befragte nicht teilen, denn jeder, der sich engagiere,

wisse, dass der Einsatz fir den Anderen ,sinem auch ganz viei personlich zurlickbringt.

Wenn man mit anderen in Austausch kommt, wenn man sozusagen Uber den Rahmen

seiner eigenen Kleinfamilie und seiner Freunde hinaus die Dinge etwas zusammenhan-

gender betrachtet, flr etwas arbeitet und das dann auch erreicht” (3:37). Doch solche
Ansichten werden nicht unbedingt von allen Gewerkschaftern geteilt, so ihre Vermu-
tung. Bei manchen kdme zudem Skepsis auf, wenn kirchliche Akteure solche Vorstel-

lungen auch noch unterstitzten. Dann kénne es manchmal sogar noch zu distanzieren- f |

den AuBerungen gegeniiber der Kirche kommen, etwa im Sinne der Vorhaltung, wo-
nach Religion Opium des bzw. firs Volk sei.

Fiir Gewerkschafter in Verantwortung ist es allerdings keine Frage, dass Kirche nicht

mehr mit der Institution aus den Zeiten von Karl Marx gleichzusetzen ist. Das Credo der :

engagierten Gewerkschafterin lautet vielmehr: ,Die christliche Botschaft meint ja nicht:
Sei angepasst und rihr dich nicht, sondern: GenieB das Leben und mach was daraus,
gestalte es, mach es sinnvoll, sei ein Geschenk flr dich selbst. Das ist ja eigentlich die

Botschaft, die die hier Zitierte als Teil des Doppelgebotes der Liebe versteht. Den Dua-

lismus von Selbstliebe und Nachstenliebe bezeichnet die genannte 1IGM-

Verantworiliche als den Kern ihrer christlichen Uberzeugung. Und sie schlussfolgert,
,dass diese Botschaft fir die Gewerkschafter, fir alle Gewerkschafter wichtig ist — ei-
gentlich” (3: 40). Solcherlei Einsichten von Seiten der Kirche unterstlitzt zu sehen, ist ihr
ein groBes Anliegen, hilft es doch zusétzlich, den Stellenwert der Gewerkschaft als eine

Wertegemeinschaft” zu untermauern.

-

In der Gegenwart heben Gewerkschafter eine breite gemeinsame Basié hervor, demzu- -
folge sich die christlichen sowie die gewerkschaftlichen Uberzeugungen und Forderun- -

gen in der konkreien gesellschaftlichen Praxis keineswegs widersprechen. Denn beides

_schlieBt sich iberhaupt nicht aus. Einen Gegensatz kann ich nicht wirklich erkennen®,
so ein Gewerkschaftsfunktionar aus Hessen, der auf eine groBe Schnittmenge in der
seit zehn Jahren ,fruchtbaren Zusammenarbeit* (4:42 Il) mit der Evangelischen Kirche
und anderen geselischaftlichen Institutionen in der Region verweist.

Es gibt eine schlichte Antwort auf die Frage nach inhaltlichen Gemeinsamkeiten, die d
lautet: ,Der Grundgedanke der Solidaritat, der Gerechtigkeit ist in beiden vorhanden®. .
Wieso kdnne man da nicht, so fahrt er fort, wo doch die gleichen Interessen vorhanden
waren, .verdeutlichen, dass man eigentlich zusammen gehért und sich auch braucht.

n

Dass ist ja kein verkehrter Gedanke, deshalb finde ich das vollkommen in Ordnung®
(6:80 IN).

In den christlich inspirierten Wertvorstellungen werden zudem Parallelen zu den sozia
listischen in den Gewerkschaften gesehen. In den Gewerkschaften besteht jedenfalls
der Eindruck, dass diese ,ja auch sehr dhnlich” seien. Demzufolge sind die daraus ab
geleiteten praktischen Orientierungen trotz ihrer unterschiedlichen Herkunft fUr ,alle in

- —den-Gewerksehaften-Aktiven-von-sehr-gro Ber-Bedeutung®(3:40), wie eine Befragte b
tont. Angesichts gemeinsam vertretener Grundséatze sieht sie groBe Chancen fiir eine
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Zusammenarbeit, denn ,das sind Werte, die Kirche mit Gewerkschaften verbinden. Al-
so: Ich gehe da sehr viele Gemeinsamkeiten* (3:33). Wie das Gemeinsame sich kc;nkre—
tisieren lieBe, welche Themen und Herausforderungen gemeinsam interessieren kénn-
ten, darauf wird gleich noch einzugehen sein.

Ubgr d_ie R_olle der Kirche werden allerdings auch kritische Kommentare laut, die die
Ilnstltutlon_ln ihrer sozialen Struktur betreffen, vor allem mit Bezug auf das kir,chliche Mi-
lieu qnd die allgemeine AuBenwirkung der Kirche. Demzufolge nehmen die so genann-
ten einfachen Gewerkschaftsmitglieder Kirche eher als eine ,Institution* wahr, .die sich
in |hr§n Sonntagsgottesdiensten, in ihren Gremien, in ihren Gespréchskreiser,l lém liebs- -
ten mit Akadem!kern umgibt und weniger sozusagen mit der werktatigen Bevélkerung'. |
Die kommt da mght vor* (26: 12), so eine skeptische Wahmehmung. Ein kirchlich eng -
V_t_erbundener meint, dies flr die Mehrzahl der Mitglieder seiner Organisation sagen zu
kénnen: ,,_Ich 'glaube, die allermeisten Gewerkschaftsmitglieder haben den Eindruck, da
wgrdep S|e.n|cht wahrgenommen* (26:12). Positiv erlebte Ereignisse, die als Gegen,bei—
Splel? in Erinnerung bleiben, verdndern den Gesamteindruck vieler Menschen augen-
scheinlich kaum oder bleiben als ein widerspriichliches Bild von Kirche im Bewusstsein.

Nach Einschétzung der Befragten gibt es trotz alledem nur Wenige mit ausgepra
\/orbehalten gegeniber Kirche. Aus der Arbeitnehmervertretunggeines gro Bgenpl?ogrgigms
!legt dazu folgende Aussage vor: ,Also, wenn ich alles sehe, dann ist es ein kleiner Teil
ich sage mgl zghn Prozent der Leute, die eine starre Haltung haben, die sagen: ,Ich |
gehe nicht in die Kirche rein und ich will mit denen Uberhaupt nichts zu tun habéh‘ ¢
(1.:39; vgl._5:41, 17:12, 19:12), so die Einschatzung eines langjéhrigen Betriebsratsmit-
gliedes mit Bezug auf die Einladung zur Beteiligung an der kirchlich-gewerkschaftlichen
Veranstaltungsreihe mit dem Titel ,Politisches Nachtgebst®.

Solidaritatserfahrungen sind nachhaltig wirkende Erlebnisse, die zu unterschatzen fir
Gewerk§chaften ein groBer Fehler wére. Es ist eine gewerkschaftliche Gewissheit: ,Wir
hal_oen die Kraft.dadurch, dass wir als Gemeinschaft mehr sind als die Summe uns.e”rer
Teile. Und das ist ein Wert (an und fiir sich). Also Solidaritat mit Starken fOr die Schwa-

chen® (3:33) und sich dabei als Gemeinschaft selber stirken snli
i : , S0 laut
Leitsatz einer Gewerkschafterin. autet der personliche

Qaruber s!nd sich Gewerkschafter jedenfalls im Klaren, dass ihr Engagement nur auf
giner begtrmmten -grundsétzlichen Werteebene“ (19:15) funktioniert. Nach den Vorstel-
Iungen eines IGM-Verireters sollten Gewerkschaften grundsétzlich ,eigentlich eine ge-
?el.nsame Bewegung_ sein®, ein breites Blindnis, nicht nur, wenn nach gescheiterten
Iarlfvlerhandlungen.eln Strgik angesagt ist. Das Thema ,Solidaritat besitzt fiir ihn letzt-
lich eine ganz praktische Dimension, n&mlich ,gemeinsam etwas zu tun® (19:16). Und
der Kreis Flerjenigen, die im Sinne des Gemeinwohls etwas zusammen unterneh.men
wollen, reicht heute weit liber gewerkschaftliche Organisationsgrenzen hinaus.

Doch bei aller gewerkschaftlichen Wertschatzung fir das E i i
Arbeits_welt sollte nicht der Eindruck entstehen, dgass Kircheni%ﬁg?fgfgg\ézngg&zl:ﬁm aer
Sphalfltlzchen Raums den Status einer Dauerprasenz erlangt hatte. Darauf verweist u. a
€in stiddeutscher IGM-Funktionar kritisch-skeptisch. Dies ist zumindest die Wahrneh-'
Mung aus Betriebsratssitzungen, Vertrauensleutesitzungen, Mitgliederversélmmlungen“,

Wie er sagt. Um das zu &ndern, miissten kirchlich orienti [
, ierte Gewerkschaf
Gewerkschafter starker auf den Plan treten. terinnen und
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Dies sagt er hoffnungsvoll, denn — so seine Erfahrung — ,sobald jemand in einem ge-
werkschaftlichen Kreis ist, jemand, der auch kirchlich engagiert ist, aus einem Kirchen-
gemeinderat (kommt) oder der eine Jugendgruppe leitet, dann findet da sofort eine ge-
meinsame Reflexion®, eine Debatte statt. Die notwendige Offenheit sei in Gewerk-
schaftskreisen dafir langst vorhanden, bestétigt der Interviewpartner: ,Ich erlebe heute
kein Blockieren, etwa nach dem Motto ,Geh' mir bloB weg mit der Kirche™ (8:43).

An einer mangelnden Aufnahmebereitschaft von christlich-ethisch orientierten Argu-
menten liegt es auf Seiten der Gewerkschaften also nicht, wenn die kirchliche Présenz
in Betrieben und Gewerkschaften gegenwartig noch entwicklungsbedurftig ist. ,Das er-
lebe ich nirgends®, bestatigt der stiddeutsche Gewerkschaftsfunktionér. Vielmehr mahn
er mehr Engagement an: denn ,, wenn ein Thema nicht von jemand persdnlich herein-
getragen und vorangetrieben wird, dann findet (eine solche Diskussion) auch nicht stat
Das ist s0%(8:43). Ein mutiges Auftreten Einzelner — die von einem fruchtbaren Zusam-
menwirken von christlichen wie gewerkschaftlichen Aktivitaten Uberzeugt sind und die
beides zusammendenken kdnnen — ist also eine wesentliche Voraussetzung flr mehr
Prasenz der Kirche in der Arbeitswelt.

Die Befragten teilen die Auffassung, dass ,beide gesellschaftlichen Gruppen zusam-
menricken sollten und kénnen, weil sie was zu sagen haben. Und zwar im Sinne der
Menschen und im Sinne des gesellschaftiichen Zusammenhalts” (2:79 11}, ebenfalls im

Sinne der menschlichen Freiheit fir jedermann. So lautet eine Aussage, die den gene- :

rellen Tenor der Interviews wiedergibt. Solche Perspektiven kénnten Kirche und Ge-
werkschaften zusammen ,hervorragend vermitteln” (2:79 l).

Beide Institutionen verbindet nach Auffassung von Befragten das Organisationsprinzip

der Offenheit. Das heiBt fiir die Kirche: ,Jeder gehdrt dazu, der sich zu diesem Glauben
bekennen will". GleichermaBen verfahren Gewerkschaften: ,Jeder gehdrt dazu, derbei " f

uns mitmachen will und sich gemeinsam flir unsere Ziele einsetzen will“ (3:79 I1). Bei
den Gewerkschaftern und den kontaktierten Betriebsraten herrscht jedenfalls die Hoff-
nung vor, auf der Grundlage ,ahnlicher Werte" zusammenarbeiten zu kénnen und auf

diese Weise die Basis der erreichbaren Gruppen vergréBern. Dies schlieBt die Chance -

fOr die Kirche ein, von den Menschen ,auch in der Arbeitswelt wahrgenommen zu wer-

den“ (4:80 I1). Ein gemeinsamer Auftritt verspricht zudem, in der Offentlichkeit eine star- i 2

kere Beachtung zu finden (siehe 4:80 Il), als es jeder fur sich allein erreichen kdnnte.

Auf einen kritischen Aspekt ist noch hinzuweisen, der die Organisation ,Gewerkschaf-

ten” betrifft. In der Interviewreihe wurde ein Widerspruch laut, wenn es um die Aktivita- -

ten der so genannten Christlichen Gewerkschaft geht, die sich als Dachverband und
Gegenorganisation zu den DGB-Gewerkschaften Mitte der 50er Jahre griindete. Irritati-
onen tauchen allein schon deswegen auf, weil diese Organisation nach Auffassung der
Interviewten illegitimer Weise das Adjektiv ,christlich* in ihrem Namen flhrt. Dies aber

hat nicht selten zu Verwechslungen mit kirchlichen Akteuren bzw. mit kirchlich orientier-
ten Arbeitnehmervertreterinnen aus dem Organisationsbereich des DGB zur Folge ge-

habt, mit weitreichenden negativen Konsequenzen fir die Kirche. Deshalb komme es

beispielsweise vor, dass ,das Wort christlich ja nur negativ belegt ist” (2:39). Das Auftre-

ten der so genannten ,Christlichen” erleben Gewerkschafter aus den DGB-

Gewerkschaften als ,ein groBes Manko“, namlich wegen méglicher Verwechslungsge-
fahr im Tagesgeschaft. Zudem empfehlen Gewerkschafter der ,Institution Kirche aufzu-
passen, mit wem sie sich da einlasst” (2: 38; ahnlich u.a. 6:42, 7:42).
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Weil diese kritische Einstellung von der Evangellschen Kirche pr|n2|piell geteilt wird,
bleibt es letztendlich fiir beide groBen Kirchen eine Aufgabe, dies in der Offentlichkeit
auch immer wieder deutlich zu machen. Dies allein schon aus Griinden des Selbst-
schutzes. Denn nicht selten trifft man auf die Vermutung, dass hinter der Organisation
der so genannten ,Christlichen” tatséchlich die Kirche als Institution stehe.

B.4 Zusammenarbeit im Urteil von gewerkschaftlichen Akteuren — Kirche als
kritisch-solidarischer Kooperationspartner der Gewerkschaften

B.4.1 Grundiagen und Wertschétzung kirchlichen Engagements in der Arbeits-
welt

Die Beurteilung des kirchlichen Engagements in Arbeitswelt und Gesellschaft durch die
gewerkschaftlichen Kooperationspartnerinnen und -partner aus Organisation und Be-
trieben erfoigt unter den Fragestellungen:

- Was sind die Meinungen Uber das Engagement der Kirche in der Arbeitswelt, im
positiven wie im negativen Sinng?
- Woelche herausragenden Beispiele begriinden diese Einschatzungen?

Die Antworten auf die Fragen werden unter fiinf Gesichtspunkten dargestellt:

Grundlagen der Kooperation und gemeinsame Interessen
Solidaritatsbekundungen bei Aktionen der Arbeitnehmerschaft

Erfahrungen mit Kirche im gewerkschaftlichen Tagesgeschéft
[nstitutionalisierte Kooperationsbeziehungen — historische Erfahrungen als Vor-
bild?

Persdnliche Erfahrungen mit kirchlichen Kooperationspartnern und
-parinerinnen

oM

o

B.4.1.1 Grundlagen der Kooperation und gemeinsame Interessen

Die gewerkschaftlichen Akteure messen den Kirchen nach wie vor einen hohen gesell-
schaftlichen Stellenwert zu. Sie bescheinigen den Industriepfarrern und kirchlichen Re-
ferenten, einen groBen Anteil an der Wertevermittlung in der Gesellschaft zu haben.
Jedenfalls sind sie der Ansicht, dass die Wahrnehmung einer solchen Funktion bislang
.0ei der Kirche sehr nachhaltig festzumachen” (8:9) ist. Sie verbinden diese Feststel-
lung mit dem ausdriicklichen Wunsch an die Kirchen, in Fragen der ,humanitaren Wer-
te” in der Gesellschaft kiinftig sogar ,eine stérkere Orientierung” zu geben.

Aus den Interviews geht zudem unzweifelhaft hervor, dass das kirchliche Handeln in der
Arbeitswelt weitaus mehr gewerkschaftlich und betrieblich engagierte Menschen er-
reicht, als es die bloBe Zahl der Kirchenmitglieder unter den beruflichen Arbeithehmer-
vertretern und -vertreterinnen zunéchst vermuten 1&sst. Die Zusammenarbeit von Kir-
che-Betrieb-Gewerkschaften stellt offenbar fir die Kooperanden aus der Arbeitswelt
eine wertgeschétzte Hilfe dar, unabhangig von der Intensitét ihrer persénlichen Bindung
an die so genannte Amtskirche.

Das heiBt also: Die Reichweite und Wirktiefe, die Bedeutung kirchlichen Handelns und
Engagements in der Arbeitswelt geht weit (iber den Kreis formell kirchlich gebundener
Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter hinaus. Kirche kann sich also ihrer gewichti-
gen Rolle fur die Menschen in der Arbeitswelt sicher sein, - dies nicht zuletzt auch im
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Sinne der Wahrnehmung dffentlicher Verantwortung fiir die abhéngig Beschaftigten in
der Wirtschaft wie flr die sozial Schwéacheren in der Gesellschaft.

In Wahrmehmung von Verantwortung fir Andere schéatzen die gewerl;schaftlichen Ge-
sprachspartner die Méglichkeit zur Selbstreflexion und Selbstvergewisserung lhrgs
Tuns, die ihnen im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Kirche geboten wird. Sie be-
ndtigen moralische Starkung genauso wie konkrete Unterstitzung bei Aktiongn. U.nd
dies nicht erst im Falle von betrieblichen und wirtschaftlichen Turbulenzen, wie bei-

spielsweise im Rahmen von solidarischen Aktivitdten in Krisensituationen sowie bei an- ]

geklndigten BetriebsschlieBungen.

Gewerkschaftliche Akteure und Arbeitnehmervertreter aus den Betriet_)en slchétzen die
Zusammenarbeit mit kirchlichen Mitarbeitenden sehr hoch ein. Aber sie heiflen durch-

aus auch produktive Irritationen in der Zusammenarbeit mit kirchlichen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern gut. Beispielhaft fir eine solche Haltung steht ein ICI%IVI“—Vertretgr, der
seine Erfahrungen mit der Kirche mit drei Adjektiven: friedlich, konfliktér, vermittelnd®
beschreibt.

Zunichst nennt er den Fall, wo die offizielle Kirche gemeinsam mit den Gewerkschaften

zu Betriebsratswahlen aufruft und dabei auch Gemeindepfarrer partnerschaitlich mit
einem Betriebsratsvorsitzenden o6ffentlich auftreten.

Fiir ihn ware des Weiteren ein konfliktbelastetes Moment ,eine Streiksituation bei-

spielsweise oder eine Auseinandersetzung mit einem einflussreichen Untemehmen“.
Dabei kdnnte ein Konflikt grundsatziicher Art entstehen, namlich dann, wenn leltenc_ie
Mitglieder des Unternehmens ebenfalls innerhalb der Kirche aktiv sind. Doch auch in

solchen Situationen erleben Gewerkschafter ,trotzdem eine groBe Offenheit der Kirch_e“,
wie er bestatigt. Gewerkschafter seien aber ihrerseits ebenfalls bereit, ,Kirche auch eine ' |

andere Rolle zuzubilligen®, weil sie wissen, dass Kirchen strukturell gesellscbaft!ichel
,Querschnittsorganisationen® darstellen wiirden. Sie zeigen Versténdnis dafur, da_ss im
Konfliktfall manche ,Formulierung natiirlich nicht in der Schérfe, die man gerne hatte”
(8:62 1), in die offentliche Debatte gelangt. "

Mit dem dritten Aspekt ist das ,Helfende und Vermittelnde* gemeint. Hierbei geht es um

qualifizierte Hilfe bei brenzligen Themen, wie zum Beispiel beim Thema “Mobbing und

psychische Probleme in der Belegschalft’, wo kirchliche Fachkréfte eine hoch geschét_z
te Hilfe darstellen. GleichermaBen anerkannt ist des Weiteren die Moderatorenrolle, die -

von kirchlichen Exponenten bei GroBkonflikten, wie zum Beispiel bei Betriebsschlie-
Bungen (s. auch 1:63 und 2:64 1), des Ofteren eingenommen wurde.

Nach Uberzeugung von gewerkschaftlichen Akteuren liegt eine Zusammenarbeit im

beiderseitigen Interesse von Kirche und Gewerkschaften. Einige kritische Momente der

Beziehung zwischen beiden sind dabei allerdings im Blick zu behalten:

1. Kooperierende Gewerkschafter anerkennen durchaus ein Eigeninteresse der
Kirche, denn sie habe ,immerhin einen emanzipatorischen und auch_emen mis-
sionarischen Auftrag” (15:23). Nach der Einschatzung eines langjahrig kooperie
renden Gewerkschafters aus dem IGM-Bereich dlirfte fiir die Kirche deshalb dl
Arbeitswelt und damit Gewerkschaft schon hochinteressant” (15:24) sein. Er hél

es fUr legitim, wenn sie in solchen Bereichen aktiv ist, wo viele Menschen (,,Mas ;
sen“) erreichbar erscheinen. In der Kooperation mit den Gewerkschaften sieht er;

-———pine-besendere-Chance-filr-die-Kirshe,weil-es flir-sie- der einfachere Weg" sei,
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. Den Befragten bleibt ein anderer Zugang der Kirche zur Arbeitswelt als den Uber

. Dass Kirchen einen Betrieb beziehungsweise ein Unternehmen in den Fokus

. Grundvoraussetzung flr ein kooperatives Klima ist die gegenseitige Akzeptanz

. Aus den Stellungnahmen von Gewerkschaftern und Betriebsratsmitgliedern

~Uber Organisationen, Uber Institutionen” den Weg zur Arbeithnehmerschaft zu
gehen.

die Organisationen der Arbeitnehmerschaft schwer vorstellbar. GroBe Skepsis
konzentriert sich in folgender Aussage: ,Ich glaube, dass es der Kirche schwer-
fallen wiirde, ihre kirchlichen Aufgaben und Botschaften (ber den Arbeitgeber-
verband und Uber Arbeitgebereinrichtungen im Unternehmen abzusetzen.” Der
~ochlissel*, um in das jeweilige Unternehmen hinein zu kommen, liege vielmehr
in der Hand des Betriebsrates, jedenfalls wenn es um Arbeitnehmerfragen gehe.
Vor allem sei die betriebliche Arbeitnehmer-Vertretung in der Lage, einen ,Zu-
gang zu den arbeitenden Menschen und zu deren Sorgen und Néten® (15:24) zu |
verschaffen. Das zum einen, was die Zugénge kirchlicher Einrichtungen zur Ar-
beitswelt betrifft.

Zum andern wissen Betriebsratsmitglieder sehr wohl auch, dass man von den
Problemen der Arbeit ,auBerhalb des Betriebes ja nur wenig hdrt“ (15:24). Ein-
gestanden wird, dass ein Erwerbstatiger nach langer Arbeit wenig Lust spre,
~uber das zu sprechen, was er tagtaglich 8 Stunden, 10 Stunden tut und wie er
es tut und warum er es tut®. Zudem fehlten attraktive Kommunikationsorte, wo
entsprechende Fragestellungen auBerbetrieblich verhandelt werden kénnten.
Dem allgemein geringen Interesse an Fragen der Arbeitswelt und Wirtschaft et-
was entgegenzusetzen, haben Kirchen mit ihren speziellen Diensten demzufoige
gute Moglichkeiten.

nehmen, finden Gewerkschafter dann akzeptabel, wenn bestimmte Ereignisse im
Betrieb von Gffentlichem Interesse sind, das heiBt ,ein &ffentlicher Vorgang aus
dem Unternehmen (...) sich auch mit kirchlichen Botschaften verbinden lasst®.
Dazu ein Interviewpartner: ,Das ist fir mich véllig o.k., das ist sogar wiinschens-
wert und richtig® (15:24). Mit dieser Aussage wird nicht nur die Akzeptanz kirchli-
cher Einmischung bestétigt, sondern nachdriicklich erwartet.

und der ehrliche Respekt voreinander. Beides zu erreichen, bedarf es mancher-
orts noch eines gemeinsamen Lernprozesses, den es zu férdern geite. Dadurch
wirde auch die ,Kompetenz von beiden deutlich erhdht* (15:24), ist sich ein koo-
perationserfahrener Gewerkschafter sicher. Die Zusammenarbeit bietet die
Chance, das Versténdnis flir die Aufgaben des anderen zu erhéhen, jeweilige
Unterschiede zu erkennen sowie vermeintliche Differenzen zu beseitigen. Das
scheint eine wichtige Herausforderung zu sein, denn von selbstredenden Ge-
meinsamkeiten beider Institutionen, von einem unhinterfragten Miteinander, kann
auch heute noch nicht ausgegangen werden. Vielmehr sollte man zur Kenntnis
nehmen: ,Es ist ja nicht Uberall so, dass man glaubt, dass Kirche und Gewerk-
schaft zusammen passen” (15:24). Solcherlei skeptische Auffassungen sind auf
beiden Seiten heute zwar selten anzutreffen, doch génzlich (iberwunden sind sie
keineswegs. So die Feststellung eines Gewerkschafters: ,Manchmal, ich kenn
auch die These, dass man nur ordentlicher Gewerkschaiter sein kann, wenn man
Kirche auBen vorlasst” (15:24). Gleichwohl gilt mehrheitlich die Aussage, dass
von einer Zusammenarbeit ,beide profitieren kénnen" (15:24).

spricht groBes Zutrauen gegeniiber den Kirchen wie gegeniiber der eigenen Or-

ganisation, vor allem in zwei wesentlichen gemeinsamen Anliegen: namlich den
Zusammenhalt der Gesellschaft zu starken sowie als moralischer Faktor aner-
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kannt zu sein. Die Einschatzung wird also ausgesprochen, dass ,die Bevdlke-
rung beiden zutraut, dass sie in der Lage sind, die Gesellschaft zusammenzuha|
ten, und dass der Kirche noch mehr ais den Gewerkschaften zugesprochen wirqd
die moralische Instanz schlechthin (zu sein)* (15:24). Gewerkschafter wiirdigen
in diesem Zusammenhang durchaus den Vorteil, den ihre Organisation aus den
Beziehungen zur Kirche erlangt, denn ,das tut wiederum auch Gewerkschaften
gut, mit der moralischen Instanz schlechthin (...) zu kooperieren” und sich auch
instruktive ,Dinge anhoéren” zu kénnen; ,vielleicht auch mal was von sich zu ge-
ben” (15:24).

Seite. Ein IGM-Funktionar kommt somit zu einer abwagenden Beurteilung: ,Manchmal
finde ich in der Formulierung nicht die Scharfe, die ich gern hatte. Aber da muss ich der
Kirche auch eine andere Rolle zubilligen® (8:62). Dass eine offene Parteinahme von
Kirche gegenuber Gewerkschaften und Betriebsraten nicht immer einfach durchzuhal-
ten ist, dafiir wird von gewerkschaftlicher Seite Versténdnis aufgebracht.

Nur rhetorisch ist denn auch die Frage gemeint, wenn ein Gewerkschaftsfunktionar mit
Blick auf WerksschlieBungen dariiber nachsinnt: ,wo, wenn nicht bei den Menschen,
sollte die Kirche in solchen Auseinandersetzungen am Ende sein?* Diese Uberlegung
stellt er vor dem Hintergrund seiner positiven Erfahrungen mit der Kirche bei Werks-
schlieBungen in der Region an und angesichts langfristig guter Kontakte miteinander.
Von gewerkschaftlicher Seite wird positiv vermerkt, dass es ,lberwiegend Vertreter der
Kirche sind, die in solchen Situationen Stellung beziehen und eine Meinung haben®.
Dass eine solche Wertschétzung ,den Betroffenen sehr gut tut®, heben Gewerkschafts-
vertreter ausdricklich hervor, dies mit der Vermutung, dass ein solches offentliches Auf-
treten ,auch der Institution Kirche sehr gut tut” (4:63 1l}. Dabei blenden sie in brenzligen
Féallen die M&glichkeit von internen Konflikten und Meinungsverschiedenheiten inner-
halb der Kirche keineswegs aus; umso mehr begriiBen sie eine Einmischung.

Die allgemeinen Einschatzungen von gewerkschaftlichen Akteuren Ober die Zusam-
menarbeit sollen nun anhand einiger relevanter Handlungsfelder konkretisiert werden.

B.4.1.2 Kirchliche Solidaritdtsbekundungen bei gewerkschatftlichen Aktionen

Solidaritatsbekundungen von Seiten der Kirche haben bei Auseinandersetzungen um
betriebliche AnpassungsmaBnahmen, im Extremfall bei BetriebsschlieBungen, eine be-
sonders intensive Wirkung, was zahlreiche historische Beispiele belegen.” Diese The-
matik kam auch in den Interviews fast immer zur Sprache.

Man ist sich prinzipiell dariber im Klaren, dass im Konfliktfall ,Widersprichlichkeiten in
der Kirche" auftreten kdnnen, wenn z.B. leitende Verireter eines kriselnden und in An-
passung befindlichen Betriebes ebenfalls in der Kirche mitwirken. Gleichwohl vertrauen
Gewerkschafter auf ,eine groBe Offenheit” im Umgang miteinander (8:62; vergleiche
auch 3:65), wobei zudem keiner von ihnen den Kontakt der Kirche zu Unternehmern
grundsétzlich in Frage stellt. Doch ,die sozialkritische Rede” und eine aufklarerische,
brennende Fragen zuspitzende Moderatoren-Rolle diirfe Kirche sich aber unter keinen
Umstanden absprechen lassen; so der ausdriickliche Wunsch aus den Gewerkschaften
(beispielhaft 2:58,64; auch 3:65).

Da erfreut die vbllig unerwartete Kontaktaufnahme des 6rtlichen Pastors den Betriebsra
und die zustandige Funktiondrin auBerordentlich. Anlass war die Personalpolitik eines
mittleren Unternehmens, das von 1000 Beschaftigen und zusétzlich drei Betriebe aus-
gliedern wollte. Verscharfend kam dessen Absicht hinzu, keine Tarifvertrage mehr ab-
schlieBen zu wollen. In dieser Situation war das Angebot des Pastors vor Ort so Oberra- ©
schend wie auBerordentlich hilfreich. Die Gewerkschafterin erinnert sich an dessen :
Worte: ,Leute, wenn wir etwas tun kénnen (...) lasst uns das wissen. Wir wiirden gerne -
unterstiitzen.“ Zu den Angeboten zahlten ausdrlicklich auch seelsorgerliche Hilfen. Die
IGM-Funktiondrin aus Norddeutschland macht aus ihrer freudigen Zustimmung keinen
Hehl: ,Das fand ich ganz toll, dass ist hier in der Gegend nicht Gblich” (3:58). Und auch -
im Stiden der Republik — bei einem Streik gegen den Stilllegungsbeschiuss eines be- -
deutsamen Unternehmens der Elekiroindustrie — ist von einer ,ganz groBen Resonanz® -
der streikenden Arbeiter auf die Ansprachen von kirchlichen Vertreterinnen und Vertre-
tern die Rede (26:12). '

Die dargelegten Positionen zusammen betrachtet kann geschlussfolgert werden: ein
oberflachliches Miteinander-Fraternisieren, das heiBt eine inhaltlich unbedeutende blo-
Be Kontaktpflege, kann nicht im Sinne von gewerkschaftlichen Akteuren sein. Eine sol-
che Haltung teilen zweifelsohne ebenfalls die kirchlichen Akteure. Vielmehr sind sich
beide Seiten darin einig, dass es darum gehen muss, ein jeweils eigensténdiges Profil
zu bewahren und dies auch deutlich zu machen. Nur auf diese Weise wird man einan-

So sind die Positivbeispieie des kirchlichen Engagements bei Auseinandersetzungen war " ; , , _ N
der wirklich stérken und mehr 6ffentliche Wirkung erzielen kdnnen.

um WerksschlieBungen in der jingeren Vergangenheit in Erinnerung geblieben, wo
auch kirchliche Reprasentanten eine ,ganz groBe Resonanz bei den streikenden Arbel- .
tern” erfuhren. Dabei nahmen kirchliche Akteure eine exponierte Rolle ein, ,wo dannin
einer besonderen Krisensituation, einer betrieblichen Krisensituation oder auch einer
persdnlichen Krisensituation, Kirche als Institution oder einzelne Pfarrerinnen und Pfar-
rer oder einzelne Mitarbeiter der Kirche pldtzlich wichtig werden* (26: 12), nicht zuletzt
auch in ihrer besonderen Funktion als Seelsorger (u. a. in: 1:57, 3:59, 5:59, 6:60; 4:63
I, 19:19).

Allerdings finden isolierte Aktivitdten von Mitarbeitenden der Kirche sehr bald dort ihre
Grenzen, wo das ureigene Terrain von Betriebsrat und Gewerkschaft ungefragt betreten
wird. Kirchliche Akteure stoBen dann auf deutlichen Widerspruch, wenn sie fir sich Rol-
len in Anspruch nehmen wollen, die das eigentliche Geschaft von Arbeitnehmervertre-
tern betreffen. Das sind Situationen, wo jene ,glauben, sie wiren die besseren Betriebs-
réte. Das hat es ja auch mal gegeben, da geht das schief* (26:12,11), wie dies ein Ge-
werkschafter im Rickblick auf frthere Erfahrungen kritisiert. Konflikte mit den Gewerk-
schaften folgen dann auf dem FuBe, was Beispiele in der Vergangenheit belegen(20:9).
Mit zunehmender Rollensicherheit der Kooperationspartner, das heit ,seitdem beide
sich auf ihre jeweilige Rolle verstandigt haben® (26:13), scheint derlei Spannungen nun
vorgebeugt zu sein (&hnlich u.a. auch 12:14,15).

Gewerkschafter und Betriebsrate legen auf die Mitwirkung kirchlicher Akteure im Kon-
fliktfall besonders groBen Wert. Sie wissen aber auch von dem spezifischen Auftrag der -
Kirche, der nur in bestimmten Bereichen mit dem der Gewerkschaften gleich sein kann. -
Deshalb unterbleiben auch lberzogene Anspriiche an die Institution Kirche von deren

Doch es gibt auch Kritik an bestimmten kirchlichen Einlassungen, die zwar als gut ge-
meint daherkamen, aber sich aufgrund von zu allgemein formulierten ethischen Anspri-
chen als wenig hilfreich erwiesen haben. Als Beispiel wurde folgender Problemzusam-
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menhang geschildert: ,Verbesserungswirdig wére es, wenn man sich alg kirchliche!'
Vertreter hinstellt und - ich sage jetzt mal — Gerechtigkeit, ja, nur allgemein beschreibt,

aber wir als Gewerkschaiter in ganz konkreten Prozessen drinstecken. Also mir natzt da .

nichts* (10:16). Der Befragte fordert Differenzierung ein, das meint konkret eine diffe-
renzierte Wahrnehmung seiner ,alitaglichen Praxis. Damit veriangt er die Berlicksichti-
gung seiner realen Situation als verantwortlich Handelnder in Bezug auf die sehr unter-
schiedlichen dkonomischen und beschéftigungspolitischen Lagen in den einzelinen
Branchen seines gewerkschaftlichen Organisationsbereiches. Es reicht also mitnichten
aus, groBe ethische Kategorien zu formulieren und allgemeine Forderungen in den

Raum zu stellen, wie zum Beispiel die nach sozialer Gerechtigkeit, ohne zugleich realis- N ¢

tische Handlungsperspektiven zu benennen, die die proklamierten Anspriche erflllen
kénnten .

Als typische Situation wird eine Versammiung genannt, wo sich ein kirchlicher Mitarbei-
ter mit folgenden Worten in die Debatte einbrachte: ,Es ist eine Schweinerei, dass da

Menschen aus den Betrieben entlassen und Arbeitsplatze abgebaut werden. Das ist mit

all seinen Folgen ungerecht, denn dann sind sie nicht mehr Teilhabende in der Gesell-
schaft" (10:16), so die Nacherzahlung aus der Erinnerung des Gewerkschafters. Das
Problem bei solchen Statements ist demnach nicht die prinzipielle Position, die bezogen
wird. Der Knackpunkt ist vielmehr die unklar bleibende praktische Schlussfolgerung an-
gesichts der betrieblich-6konomischen Anpassungszwénge und der Bemlhungen des
Betriebsrates, einen ,den Umstanden entsprechenden richtigen Weg zu finden® (10:16).
Das kénne, wie im vorliegenden Falle, das Bemihen darum sein, die von Personalre-
duzierungen betroffenen Menschen ,s0 sozial flankiert wie mdglich gehen zu lassen®,
um den verbleibenden Beschaftigungsstand I&ngerfristig abzusichern.

Gewerkschafter fordern also von ihren kirchlichen Kooperationspartnern bei Einmi-
schungen sowohl Empathie wie ein differenziertes Wissen tber die real komplexen Si-
tuationen, das heiBt Ober Verhandlungsabldaufe und Rahmenbedingungen ein. Zu ver-
muten ist ansonsten, dass sich Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter unter Druck
gesetzt fihlen, ein unrealisierbares abstraktes Ethos erfillen zu sollen... .

Angesichts eines drastischen Personalabbaus kommen manchem der Verantwortlichen
selbst Zwelfel Uber den richtigen Kurs seines eigenen Handelns, wie den folgenden
Worten zu entnehmen ist: ,Da fhlt man sich irgendwie in so einer Situation, so nach

dem Motto: Ja, eigentlich ist es falsch. Eigentlich mlisste man hingehen, ganz strikt, und ,,j;%_f

sagen: also, das ist eine Schweinerei. Genaul® (10:16). Doch nach dem Realitatsprinzip
zu urteilen legt sich der hier Auskunft Gebende Rechenschatt darliber ab, dass der ab-
solute Anspruch nicht zu verwirklichen ist. In diesem Beispiel geraten also allgemeine
sozialethische Anspriiche, die einer Gesinnungsethik entspringen, unmittelbar in Kon-
frontation mit der an der Verantwortungsethik orientierten Praxis des Arbeithehmerver-
treters. Auf der Suche nach aktuell realisierbaren und verantwortbaren Lsungen fihlt
dieser sich jedoch eher allein gelassen.

Die Dilemma-Situation kommt in folgender Darstellung des betreffenden Gewerkschaf-

ters zum Ausdruck: ,Und da hat man manchmal so den Eindruck, als ob man dann also . ,

derjenige ist, der eben diesem Anspruch nicht gerecht wird, weil man eben nach diife-
renzierten L&sungen suchen muss. (...) und daflir wiirde mir ein bisschen Differenzie-

rung guttun® (10:16), wie er beteuert, obwohl er die Grundsatzposition seiner kirchlichen

Kooperationspartner moralisch grundsétzlich teilen kdnne.
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B.4.1.3 Kooperationserfahrungen im gewerkschatftlichen Tagesgeschéft —
fentlicher Prédsenz von Kirche vor Ort

Wirkung &éf-

Erst im Augenblick des Konfliktes in Betrieben und Wirtschaft eine Kooperation mit den
Gewerkschaften aus der Taufe heben zu wollen, ist in der Regel wenig erfolgverspre-
chend. Dagegen findet es groBen Zuspruch, wenn auch im Alltag die kleinen wie gro-
Ben arbeitspolitischen Themen wahrgenommen werden und Anlass zum gemeinsamen
Handeln geben. Das kann das einfache Bemihen von kirchlichen Mitarbeitenden sein,
sich Uber betriebliche Problemlagen in gewisser Kontinuitét zu erkundigen und damlt
Aufmerksamkeit zu zeigen und Interesse zu bekunden (20:12).

Dies kdnnen gemeinsame Aktivitdten zu bestimmten Anlassen sein, wie beispielsweise
zum 1. Mai, wo Kirche mit eigenem Stand und anderen Prasentationen dabei ist. Das
sind des Weiteren solche Beispiele, wo offizielle Vertreter der Kirche zentrale Errungen-
schaften der Arbeitnehmerschaft, wie die Mitbestimmung in Betrieb und Unternehmen,
offentlich persdnlich und medial unterstiitzen. So findet auf Gewerkschaftsseite groBe
Beachtung, wenn nicht nur der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt (KDA) zu Betriebs-
ratswahlen aufrufen, sondern ebenfalls Reprasentanten der so genannten Amtskirche —
und zwar nicht nur auf landeskirchlicher und EKD-Ebene, sondern auch vor Ort. Der
Auftritt von Pfarrern beider Konfessionen zusammen mit Gewerkschaftsfunktionéren
und Betriebsratsmitgliedern kénnte der lokalen Offentlichkeit, einschlieBlich der heimi-
schen Presse, veranschaulichen, dass es zwischen beiden Organisationen gemeinsa-
me Vorstellungen in zentralen Fragen des gesellschaftlichen Zusammenlebens und des
Wirtschaftens gibt, zumindest inhaltliche Uberschneidungen.

Dies gilt ganz besonders mit Bezug auf das Grundsatzthema ,Ubernahme von Verant-
wortung® fur andere, fir die Gemeinschaft im Betrieb und flir das Gemeinwesen gene-
rell. Das sind unbestreitbar Themen, die nicht nur im Protestantismus einen hohen Stel-
lenwert besitzen. Ein gemeinsames Auftreten von Reprasentanten beider Institutionen
kénnte das sichtbar dokumentieren. Gewerkschaften schitzen diese Form der Prasenz
als wirkungsvoll ein, als wirksamer jedenfalls, als das bloBe Schriftwerk. Denn allein
kirchliche Schriften, die ,von ocben herunter kommen, (...) nimmi zundchst mal kein
Mensch wahr” (8:62), gibt der Interviewpartner kritisch zu bedenken.

FOr die wenigen kirchenfernen Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter der Interview-
reihe ist die Kirche gleichwohl eine relevante gesellschaftliche Institution, mit der zu ko-
operieren erstrebenswert ist. So berichtet ein weiterer IGM-Funktionér, dass er den
Kontakt und die Zusammenarbeit mit der Kirche mittlerweile intensiver betreibt, aller-
dings erst in den letzten flinf, sechs Jahren® (14:10). Der Grund dafir lag jedoch eher
am Zuschnitt seines vorherigen Arbeitsbereiches. Ein weiterer Grund bestand darin,
dass bestimmte Themen, wie Arbeitslosigkeit und Arbeitsmarktpolitik, vor allem dem
Kompetenzbereich des DGB zugeordnet waren und auch heute noch weniger in den
Handlungsbereich der Einzelgewerkschaften fallen.

In der Gesamtschau ist festzuhalten: Selbst wenn die institutionelle Présenz der so ge-
nannten offiziellen Kirche nach Einschatzungen aus Gewerkschaftskreisen zu wiin-
schen Gbrig 1&sst, so fallt doch die Beurteilung der Zusammenarbeit mit den kirchlichen
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen durchweg positiv aus. Denn schlieBlich erleben die
interviewten gewerkschaftlichen Akteure die Kooperationspartnerinnen und -partner aus
den Einrichiungen der Kirche als ,helfende und vermittelnde® Mitarbeiter. Sie betonen
zudem, in der Kooperation durchweg qualifizierten Kraften zu begegnen, die in der Lage
sind, sich um Menschen auch in deren persodnlich kritischen Situationen zu kiimmern.
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Sie schatzen deren Qualifikationen, mit dem selbstkritischen Eingestéandnis, dass ,wir
als Gewerkschaften solche oft nicht bieten kénnen” (8:62). Dabei geht es unter ande-
rem um die Themenfelder: Mobbing, Benachteiligten-Férderung, Burnout-Syndrom,
Konfliktmanagement.

B.4.1.4 Institutionalisierte Kooperationsbeziehungen — historische Beispiele als Vorbild?

Das Verhiltnis der Kirchen zur Gewerkschaft sowie zu Betriebsraten ist im Bereich des
Bergbaus, vor allem im Ruhrgebiet, von besonderer Qualitat. Man kann sagen, dass die
guten Kooperationsbeziehungen dort schon lange Tradition haben. Doch es ist auch
darauf hinzuweisen, dass die Zusammenarbeit im Zuge der vollstdndigen Aufgabe des
Kohlebergbaus in der vorhandenen Form nicht fortzuflihren sein wird. Inwiefern die gu-

ten Erfahrungen von dort fruchtbringend in andere Bereiche {iberiragen werden kénnen, -

muss hier als Frage offen bleiben. Deshalb ein Blick zurlick an dieser Stelle, mit dem
Hintergedanken, dass die hier praktizierten Kooperationsformen beispielgebend fiur die
sich verandernde Gegenwart und die Zukunft sein mdgen.

Exklusive Hohepunkte unterstreichen die besonderen Traditionen im Bergbau, belegen
aber auch die Wichtigkeit der historisch gewachsenen Kooperation von Gewerkschaften
und Kirchen. Da bleibt der Besuch des vorhergehenden Papstes auf einer Bergehalde
bei Bottrop in lebendiger Erinnerung, ebenfalls der dort installierte Kreuzweg bis zur
Spitze der Halde. Die Visitation selbst war als eine auBerordentliche Wiirdigung der
Menschen in der Region verstanden worden. Vor allem dokumentiert es aber auch die
enge Beziehung der Kirche zum Bergbau, keineswegs nur der katholischen Kirche.
Desweiteren ist die alljéhrliche Barbara-Feier, die von den beiden christlichen Kirchen
wesentlich mitgestaltet wird, eine von den Bergleuten und der Offentlichkeit sehr positiv
wahrgenommene Institution.

Doch ausschlaggebend fiir die gewerkschaftliche Wertschétzung der Kirche sind nicht
die exponierten Ereignisse und die festlichen Anlasse fur sich, ,wo man auf Kirche (...)
oder kirchliche Vertreter stoBt". Entscheidender ist vielmehr .der tagtagliche oder der
ubliche Kontakt®, wie ein |G-BCE-Funktiondr bekundet. Ein Zusammenwirken von ahnli-
cher Intensitat kannte der befragte Gewerkschafter in anderen Regionen im Rahmen
seines beruflichen Werdegangs zuvor nicht. Er konstatiert anerkennend: Da findet man
im Ruhrgebiet ,doch ein deutlicher gelebtes Miteinander als in anderen Bereichen. Das
ist mir (anderswo) so nicht vorgekommen“ (10:15). Diese Aussage belegt beispielhaft
betrachtliche regionale Unterschiede des Zusammenwirkens, weshalb ein pauschales
Urteil Gber die Beziehungen zwischen Kirche und Gewerkschaften nicht gefallt werden
kann.

Auftallend an Rhein und Ruhr ist zudem die stirkere Pragung vieler Stadtteile durch die
Kirchengemsinde in der Vergangenheit — was allerdings heute nicht mehr sehr auffal-
lend ist. Eine gewisse Verbundenheit von gewerkschatftlichen Ortsgruppen mit der Kir-
che haben dort jedoch bis heute Bestand. Von daher gab es ,nie Berlihrungsangste®
zwischen Gemeinde und organisierter Arbeitnehmerschaft. Vielmehr war es eine
~oelbstverstandlichkeit’, wenn fir Veranstaltungen der Gewerkschaft auch kirchliche

Einrichtungen genutzt* wurden. Nennenswerte Vorbehalte von Gewerkschaftmitgliedern -

oder Skepsis von Seiten der Gemeinde kam dabei nicht auf.

Solche gewachsenen Beziehungen sind jedoch eher eine Besonderheit, die sich im Zu-
ge der Industrialisierung und der Ansiedlung von groBen Menschengruppen auspragte,

- - ~wiedenAussagenvon-Befragten-zu-entnehmen-ist. Diese-gibt es, ,aber in erster Linie -
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im Bergbaubereich, wo das also heute noch deutlicher der Fall ist* (10:15; s. auch
13:19). Insofern besteht dort eine Uber Jahrzehnte gewachsene Basis des Zusammen-
wirkens von Gewerkschaften und Kirchen, keineswegs nur auf der Gemeindeebene.

Eine besonders hohe Wertschatzung kirchlichen Engagements zeigt sich in kritisch-
existenziellen Situationen der Belegschaften, wo sich Kirchenvertreter um die Belange
der Menschen kimmern. Dazu eine pragnante ausfiihrliche Aussage eines Gewerk-
schaftsfunktionars: ,Ich finde das gut, dass insbesondere in Phasen, in denen Arbeit-
nehmer in ihrem Bereich, ob in ihrer Firma, ob in ihrem einzelnen Betrieb, ob in ihrer
Branche, in ihrer Stadt Unterstiitzung brauchen, ich sage mal, {diese betreffenden Men-
schen) von kirchlichen Institutionen und Einrichtungen und Verb&nden, ja, Solidaritat
und Zuspruch erfahren. Das finde ich gut und ist bemerkenswert” {10:15,16). Die Ko-
operation in solchen Féllen erschépft sich dabei nicht aliein in der Bereitstellung von
kirchlichen R&umlichkeiten und in Solidaritdtsbekundungen. Als eine groBe Hitfe wird
empfunden, wenn sich kirchliche Vertreter als Gesprachspartner ,im weitesten Sinne flr
den seelsorgerlichen Bereich" (10:17; &hnlich 20:26) bereithalten.

In der Interviewreihe gibt es eine Reihe von Beispielen, in denen der Wunsch nach
seelsorgerlicher Begleitung und ,kirchlichem Beistand” (13:19) zum Ausdruck kommt,
insbesondere in Phasen von &ffentlich ausgetragenen Kanflikten, doch nicht nur dort
(u.a. 13:19). Dazu die Aussage eines Gewerkschaftsvertreters: ,Da sagt man einfach
nur, wenn man das mal ein bisschen platt sagen will, da ist ein Freund, da ist jemand,
jawohl, der steht zu mir. Das ist gut, das ist richtig" (10:17).

Eine besondere Chance, sozialethische Debatten zu vertiefen, erdffnet in besonderer
Weise die ,Gemeinsame Sozialarbeit der Konfessionen im Bergbau und bei Opel*
(GSA), die in der Nachkriegszeit der flinfziger Jahre auf Anregung von Bergwerksunter-
nehmen zusammen von der Katholischen und Evangelischen Kirche eingerichtet wurde.
An den 6kumenisch getragenen Seminaren beteiligen sich Betriebsrate wie Vertrauens-
leute sowie weitere Werksangehorige, vor allem aus dem mittleren Management. Die
Kooperation auf der Ebene Kirche — Unternehmen angesiedslt, wobei Gewerkschafts-
angehdérige einbezogen werden.

Die Einschatzungen Uber diese Arbeit sind weitgehend positiv, nicht zuletzt deshalb,
weil dort auch Wertefragen im Vordergrund stehen: ,Das macht ja auch das Gute an
dieser Kooperation aus” (10:17), so ein Kommentar. Gut deshalb, weil dort auch grund-
satzliche Fragen Uber die Handlungsorientierung in der eigenen beruflichen Praxis zur
Aussprache kommen. Solche Seminare haben nach Meinung von Teilnehmenden nicht
nur deshalb einen hohen Stellenwert, weil sie praktisch sehr hilfreich sind, sondern weil
sich die Moglichkeit zur Wertereflexion ,teilweise als sehr persdnlichkeitsférdernd*
(10:18) erweise.

Eine besondere Schatzung erfahrt die GSA auch deshalb, weil sie offene Aussprachen
untereinander ermdglicht und weil a) ,Vertreter dabei sind, die auch Erfahrungen aus
anderen Unternehmen einbringen” und b) ,der Mitarbeiter das Geflhl hat, auch das mal
sagen zu kdnnen, was er vielleicht mit Unternehmensvertretern nicht sagen kann”
(12:13).

Dabei geben Interviewpartner allerdings zu bedenken, dass der Verfauf und Erfolg von
Seminaren stark personenabhéngig sind. Doch von ,Querschlagem®, die eine Zusam-
menarbeit erschwerten, kdnne bislang nur in ,Ausnahmeféllen” die Rede sein (vgl.
12:14).
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Augenscheinlich ist die GSA ein hervorragender Ort fir Verantwortliche der Arbeitneh-
merschaft, ,den Kopf mal ein bisschen frei zu kriegen und sich mit solchen Fragen (wie
oben angesprochen, d. Verf.) auseinanderzusetzen” (10:18). Fir den Bergbau wie flr
die Kirchen durfte diese Einrichtung angesichts der politisch beschlossenen Stilllegung
eines ganzen Industriesektors bis zum Jahre 2018 noch eine besondere Bedeutung
gewinnen. Es besteht die Chance, s0 ein fiihrendes Betriebsratsmitglied, ,die Vorge-
hensweise, die uns durch politische Entscheidung aufgegeben wird, auch unter Werte-
vorstellungen zu vermitteln, in Verbindung mit Kirche” (12:13).

7u den institutionalisierten Kooperationsbeziehungen zwischen kirchlichen Einrichtun-
gen einerseits und gewerkschaftlichen sowie betrieblichen Arbeitnehmervertretern an-
dererseits sind auch Arbeitslosenzentren und dergleichen in gemeinsamer Tragerschaft
mit anderen Einrichtungen zu rechnen. Sehr haufig gehen sie auf kirchliche Initiativen
zuriick (beispielhaft dargestellt in Transskript 9:1 B). :

Ganz spezifische Beispiele nachhaltiger Zusammenarbeit stellen sogenannte politische
Nachtbete dar, die in einzelnen Stadten teils seit Jahren regelmaBig durchgefihrt wer-
den. Das sind kumenische Gottesdienste, deren Vorbereitung und Durchfiihrung in
den Handen von Arbeitnehmervertretern aus ortsansassigen Unternehmen und Ge-
werkschaften im Zusammenwirken mit kirchlichen Vertretern liegen. Darauf wurde oben

schon ausfiihrlicher eingegangen (vgl. auch 20: 32}.

Ein weiteres Format langfristiger Kooperation finden wir in einem so bezeichneten
Solidaritatskreis. Schon vor langer Zeit in einer groBen Industriestadt am Mittleren
Rhein aufgebaut, stellt dieser eher einen lockeren Zusammenschluss denn eine ,feste
Institution” dar. Diese nach Bedarf zusammenkommende Gruppe von Akteuren aus un-
terschiedlichen Unternehmen hat sich als wirkungsvoll erwiesen, weil ,auf Zuruf alle
GroBbetriebe sofort bei der Stange sind, wenn jetzt ein Betrieb in Schwierigkeiten
kommt* (9:16). Gemeint sind damit ,harte Auseinandersetzungen®, wie sie sich bei
Massenentlassungen” und ,Streikauseinandersetzungen” ergeben konnen {vgl. 13:18).
In solchen Fallen verstandigten sich in der Vergangenheit die Katholische Arbeitneh-
merbewegung (KAB) und der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt (KDA) und andere
kirchliche Einrichtungen mit dem Deutschen Gewerkschaftsbund (DGB) sowie mit Ein-
zelgewerkschaften, ebenso mit Betriebsraten aus verschiedenen Unternehmen, mit
dem Ziel, gemeinsame Solidaritatsaktionen mit den betroffenen Betrieben und Men-

schen durchzufiihren. Kirchliche Akteure libernehmen dabei nicht nur eine moderieren- _iE

de, sondern vielfach eine konstruktiv-vermittelnde Rolle, vor allem im Fall von aufkom-
menden Meinungsverschiedenheiten innerhalb des Blindnisses.

Die zustimmenden Worte eines Betriebsratsmitgliedes veranschaulichen den spezifi-
schen Sinn und Zweck dieses kirchlichen Engagements: ,Die helfen mit, dass die Kon-
flikte nicht im Vordergrund stehen. Von daher habe ich hier gute Erfahrungen gemacht

mit der Rolle dieser Leute aus der Kirche. Und ich glaube, es wére ein Verlust, wenn es : '

das nicht mehr gabe* (9:16; ahnlich 13:18). Ein Gewerkschaftsfunktionér der IGBCE
begriindet, warum kirchliches Handeln in solchen Situationen ,unheimlich hilfreich® ist.
Er schatzt kirchlichen Beistand* sehr, ,weil man dann etwas aus der eigenen Ecke
rauskommt* (13:19) und weil kirchliche Vertreter bei festgefahrenen Auseinanderset-
zungen zwischen den Kontrahenten neue Zugange erdffnen kénnten. Konstruktive Kon
fliktschlichtung in den Reihen der Arbeitnehmerschaft sowie zwischen den verschiede-
hen Akieuren wird also ein hochwertiges Ziel kirchlich-solidarischen Handelns einge-

“schatzt: T
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Voraussetzungen daflir sind natlrlich spezifische Kenntni

. _ : tnisse der Sache setbst. Dazu
ein klar fprmul:e{terﬁnspruch: der kirchliche Vertreter ,muss auch verstehen, was da in
der Arbeitswelt tlpkt .(1 3:19). Auf der anderen Seite akzeptieren Gewerkschafter die
Wahrnehmung kirchlicher Interessen gleichermaBen, beispielsweise wenn im Rahmen

gemeinsamer Aktionen eine Messe gehalten werden soll: ,D i
ist auch in Ordnung® (13:19). wDas wird auch gemacht, das

Bedauern auBern Arbeitnehmervertreter allerdings Uber die ihrer Ansi '
immer .hlnreichen'de Anerkennung der kirchlicher? KOOperationspartnSéfri]rE 32$Ziglgggn
IQs‘ututton. Nach ihrer Einschétzung seien diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zwar
fur ,das sozna_le Gewissen® der Kirche beruhigend, wie ein Befragter vermutet, ,aber
ansonsten spielen sie, glaube ich, in den Kirchen nicht so die dramatisch groéé Rolle®
(9:186). Umso nachdrlcklicher wird der Wunsch ausgesprochen, dass ,die Arbeitswelt in
der Amtskirche — so nenne ich es mal — eigentlich mehr zur Geltung k:Jmmen sollte

oder mehr berlcksichtig werden sollte (19:17), und dies ni . °
chen Papieren. ( ), ies nicht nur in Gestalt von kirchli-

E_in_e entscheidend wichtige Voraussetzung flr eine gute Zusammen itist ei '
zipiell aufgeschlossene und kooperationswillige Haltﬁng kirchlicher Giijbs;;telr?tg?alggnpggner
den Gelwerlfschaften. Eine solche Bereitschaft dlrfte aber in Zweifel gezogen werden
wenn kirchliche Gruppierungen beispielsweise zum 1. Mai gré Bere &ffentliche Veran-,
staltungen abhalten — quasi in direkter Konkurrenz zu den Arbeitnehmerorganisationen
Dagegen sehen gewerkschaitliche Akteure durchaus Moglichkeiten, kirchliche Vertrete;

zu einem Beitrag auf dem Gewerkschaftstag bzw. zur Bezirksk
schalt einzuladen (1:104 11). | onterenz der Gewerk-

B.4.1.5 Wertschétzung der kirchlichen Kooperationspartnerinnen und -partner

Wenn es heil3t, dass sich beide Institutionen, Kirche und Gewerkschaften, ei

genfiber gedffnet h.aben, dann meint das natiirlich in ganz besonderer We’iséngggedrﬁ?
gang der Kooperationspartnerinnen und -partner miteinander. Die Zusammenarbeit wird
als ,ausgesucht wohltuend und positiv* bewertet. Zwar stimme man nicht immer in allen
Th__emgzn ,,hundertprozentig uberein” (8:65), worauf es auch nicht ankéme, wie nach-
dricklich lietolntl wird. Umso mehr wiegt, dass das gegenseitige Vertrauelil bei den Ab-
sprachen in einigen Regionen so weit gewachsen, dass es bei gemeinsamen Unter-
nehmungen nicht mehr einer ,sténdigen Rickkoppelung® bediirfe. Ebenfalls scheint
man_cherorts sogar eine thematische Arbeitsteilung vorhanden zu sein, etwa nach der
Dew.sej Sm dleses_ Thema kiimmerst Du Dich, und ich weiB, dass es dort gut aufgeho-
ben ist* (8:65). Natlrlich ist ein solches Einvernehmen sehr stark von persénlichen Bin-

dungen und Erfahrungen der Akteure vor QOrt abhangi '
I gig. Und die Behauptung, dass ein
solch hohes Einvernehmen in der Zusammenarbeit schon icht \
) | ! ‘ allerorten e
ware, wirde die Wirklichkeit verzerren. reieht worden

Es sind nicht nur die gemeinsamen Aktionen fir si ' [ i i
( die ur sich, die zu einem intensiven Zusam-
menwirken von kirchlichen und gewerkschaftlichen Mitarbeitenden fiihren. Das Be-

triebsratsmitglied eines Stahlkonzerns fhlt sich vor allem durch die '

fen far o!le seit Jahren allmonatlich stattfindenden politischen Nachtg\e/g;?:rgggggﬁf

chen. Diese themati_schen Nachtgebete wurden vor Jahren damals in Folge des Kamp-

Les um den Erhalt eines groBen Industriebetriebs ins Leben gerufen. Kirche bekam fOr

Das Lgbe_q der c.engaglert.en Arbeitnehmerverireterin eine héchst persdnliche Bedeutung.
alpel sei |h_r Kirche greifbar geworden” (1:37). Sie bekam einen véllig neuen Zugang

2u ihr, wie sie bekennt. Eine weitere hochst positive Erfahrung war f(ir sie auch die
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Jinterkulturelle Arbeit mit Migranten® in Stadt und Kirche, wo sie sich ebenfalls engagier-
te.

Nach ihrer Darstellung entdeckte sie in beiden Beispielen ihre Wurzeln® wieder, das
heiBt ihre zuvor abgebrochene ,christliche Tradition als ,Teil von mir selber®, wie sie
sagt. Dabei spielten vor allem die sehr positiven Begegnungen mit Kirchenleuten eine
Rolle, u.a. eine ,flammende Rede" des regionaltatigen Industrie- und Sozialpfarrers an-
lasslich einer Veranstaltung gegen einen sogenannten feindlichen Ubernahmeversuch
eines Konzerns in der Stahlbranche. Der Wiedereintritt war das Ergebnis eines lange-
ren Erfahrungsprozesses. ,Das fing an mit Rheinhausen, wo ich sehr positiv erlebt ha-
be, welche Rolle Kirche spielt” (1:57), zum Beispiel in dem Birgerkomitee und im soge-
nannten Walzwerk-Gottesdienst unter dem Dach einer grofen Industriehalte zu Weih-
nachten 1987, wo tausende Menschen von dem Ereignis und von den Predigten der
Pfarrer aus beiden christlichen Kirchen auch emotional ergriffen waren.

Haufig sind es personliche Kontakte zwischen den Aktiven, die Uber die Zeit zu gemein-
samen Aktivitaten fiihren, wie dies beispielhaft ein IG-BCE-Funktion&r aus einem ndrd-
lichen Bundesland erértert. Bezugspunkt seiner Darstellung ist eine 1. Mai-
Veranstaltung, auf der Akteure von beiden Seiten Reden hielten. Es ging um Themen
wie: Gesundheit, Arbeitsorganisation, Weiterbildung, 1angeres Arbeitsleben und der
Demographie-Vertrag im Organisationsbereich der IG-BCE. Das wére eine ,sehr runde
Sache gewesen. Wir hitten ab und zu die Skripte austauschen kdhnen” (5:59), erinnert
sich der Interviewpartner. Dieser Fall soll nur als ein besonders exponiertes Beispiel
genannt sein, quasi als ein Beleg fir eine groBe Néhe in der Analyse und in den sozial-
ethischen Beurteilungen sowie fiir die Chancen einer gegenseitigen Befruchtung in der
gemeinsamen Praxis.

Kirchliche Reprasentanten erfahren in Kreisen der leitenden Gewerkschafter in der Re-
gel eine positive Resonanz. Da kdnnen in gewerkschaftlichen Veranstaltungen auftre-
fende Bischéfe mit ihrer Prasenz durchaus beeindrucken, wenn dariiber berichtet wer-
den kann, dass sie sich ,sehr wissend und wissenschaftlich, sehr auf der Hohe der Zeitt,
so eloguent im Umgang mit gesellschaftlichen Themen zeigen, bei allem Beharrungs-
vermbgen natiirlich mit Bezug auf manche klassische Wertvorstellungen*” (8:9) der Insti-
tution Kirche. Von ernsthafter Aufmerksamkeit und von einer differenzierten Sicht auf
Kirche darf bei den gewerkschaftlichen Akteuren ebenso ausgegangen werden, wenn
es desweiteren heiBt: ,Da habe ich fOr mich eine Essenz rausgenommen: es gibt auch
handelnde Mandatswiirdentrager in der Kirche, die sich wohituend abheben von dem
manchmal doch sehr konservativ wirkenden Gesamtbild der Kirche® (8:9). Interview-
partner vermuten, dass ein solches konservatives Bild in der Katholischen Kirche ,si-
cherlich sehr viel ausgepragter” sei als in der Evangelischen Kirche.

B.4.2 Profil kirchlicher Arbeitsweise — Empathie und ganzheitlicher Ansatz

Auf Fragen nach einer maglicherweise spezifischen Herangehensweise an praktische
Problemstellungen in der Arbeitswelt von Gewerkschaftern mit christlicher Prégung lie-
ferten die Interviewten Uiberraschende, allemal differenzierte Antworten und sensible
Charakterisierungen. Typisch dafir ist die Antwort: ,Das merkt man schon, die ticken
anders”. Um Konkretisierung gebeten, erganzt der Interviewte: Ein Gewerkschafter mit
christlichem Hintergrund ist ,also, ich sag mal so, ein Weicher, die gehen mit mehr Ge-
fahl an bestimmte Dinge ran. Ich glaube, das kann man schon daran festmachen*” (13:

14). Diese Uberraschende Antwort will erdriert sein. Denn alles andere als der Bedeu-

“tungshorizont eines ,Weicheis™ war damit gemeint.

82

s

e
N
¥+
:
i I3

Vielmehr soll hier eine mutige und einfilhlsame Herangehensweise in schwierigen Situ-
ationen angedeutet sein. Der Interviewpartner ist sich gewiss, bei den christlichen ver-
stehenden Akteuren eine bestimmte tiefsitzende Haltung anzutreffen, die er mit ,dem
Glauben® in Zusammenhang bringt. Diese Menschen seien wohl innerlich gefestigter als
andere, sagt er liberzeugt, weil sie den Giauben an den lieben Gott haben. ,Das macht
sicherer®, bestarkt er seine Einschatzung.

Und er begriindet dies mit qualifizierenden Aussagen im Bezug auf ihr praktisches Ver-
halten und Tun, und er fihrt dazu aus: ,Wenn christlich gepréagte Gewerkschafter mit
den Menschen umgehen, dann sind sie nicht so hart“; was wohl meint, dass sie in De-
batten etc. nicht so konfrontativ auftreten. Doch es geht nicht nur um ihre moderatere
Vorgehensweise. Augenscheinlich erkennbar ist bei ihnen ebenfalls eine andere Drauf-

sicht auf die Dinge und ein anderer Umgang im Miteinander; sie sehen auch eher den
Einzelnen.

Dies belegt ein weiteres Zitat: ,Sie (die christlichen Akteure, d. Verf.) horen vielleicht
auch eher mal hin, etwa, wenn mal einer aus einer Randgruppe kommt und was sagt".
So will er seine Formulierung verstanden wissen: Eine solche Grundhaltung ,macht
weicher®, bekréftigt er, was ,man an jeder Ecke spiiren” kénne. Die sich religidés verste-
henden Gewerkschafter und Betriebsratsmitglieder gehen nach seiner Beobachtung
bewusster auf die auBerhalb des Mainstream stehenden Menschen zu, und sie nehmen
sie eher wahr. Des Weiteren kiimmerten sie sich ebenfalls um solche ,Belange, wo die
Masse der Gewerkschafter eigentlich schon durchmarschiert ist — und da gucken die
dann noch mal hin. Bis dahin, dass sie auch (zu den Menschen) hingehen. Also, das ist
es, glaub® ich, was es ausmacht. Da sind sie schon anders geprégt, kann man schon
sagen” (13:14).

Der hier sprechende Gewerkschafter in leitender Funktion aut Regionalebene spielt
damit auf die personale Dimension an, um die es den Uberzeugt christlichen Kollegen
und Kolleginnen in inrem gewerkschaftlichen Engagement vor allem geht. In der perso-
nalen Dimension des Handelns liegt denn auch der entscheidende Verkniipfungspunkt
mit den kirchlichen Akteuren, den die gewerkschatftlichen Kooperationspartnerinnen und
-partner in der Zusammenarbeit besonders wertschatzen (vgl. beispielhaft 13:15f).

Hinter diesen unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen im Arbeitsansatz verbergen
sich in gewisser Weise grundsétzlich andere Handlungsperspektiven. Dies spiegelt sich
beispielhaft in den Aussagen des Betriebsratsvorsitzenden eines gréBeren Metallbetrie-
bes wider. Er berichtet von einem aktiven, stark kirchlich gepragten Kollegen im Be-
triebsrat, dessen Handlungsansatz er ,eher im Sinne von Flirsorge und Sozialarbeit mit
Bezug auf Einzelschicksale* begreift. Die Wichtigkeit solcher individuellen Hilfen will der
Interviewte nicht infrage stellen. Doch davon hebt er seinen gewerkschaftlichen Ansatz
ab, den er eher an einer systemorientierten Vorgehensweise und weniger an einer indi-
vidualistischen festmacht.

Sein Ansatz sei eher, ,systemisch zu denken”. Doch wichtig ist es ihm ebenfalls zu un-
terstreichen: ,lm Ergebnis sind wir beieinander. Da gibt es oft keine Differenzen, aber
die Zugénge zu einem Thema sind anders” (11: 15). Im Arbeitsansatz sieht er den we-
sentlichen Unterschied zu sich und dem kirchlich gepréigten Kollegen im Betriebsrat.
Denn ,viele der Dinge, die auf die Leute hier im Betrieb oder auch in der Gesellschaft
e!nsti]rzen, sind im Prinzip ja auch sehr stark systemisch bedingt* (11: 15). Bezogen auf
die Kirche ergénzt er: ,Da mag vielleicht der Zugang aus kirchlicher Sicht ein anderer
sein” (11: 15). Damit ist allerdings nicht gesagt, dass bei ihm der Einzelne aus dem
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Blick gerate. Die Sicht auf das Individuum, es in _seinem einzigartigen Schicksal* zu
sehen, will er sich keineswegs verstellen. Er halt einen solchen Ansatz generell fur ,ge-
rechtfertigt. ihm personlich werde sogar unterstellt, ein Helfersyndrom zu pflegen, was
eine Formulierung, mit der er seine sensible Haltung gegentiber persoénlichen Schicksa-
len anschaulich machen méchte.

Doch er beurteilt einen rein individualisierten Ansatz zur Ldsung der brennenden Prob-
leme als unzureichend, weil diese auf diese Weise nicht grundsatzlich bearbeitet wir-
den. Denn bald schon stiinde der néchste Einzelfail vor der Tr. Seine Einschatzung ist:
_Das heiBt, ich kann sozusagen im Laufrad rennen und immer individuell helfen. Ich
sage mir: Wie kann man eigentlich grundsatzlich das Problem 16sen? (...} Das ist auch
teilweise personenbezogen, aber es gibt einen ganz klaren Unterschied auch bei uns®
(11:15).

Anhand der ausgefiihrten betrieblichen Beispiele kdnnen wir schiussfolgern: Es gibt
unterscheidbare Merkmale in den Handlungsansatzen der Arbeitnehmerverireter mit
ausgepragtem kirchlichen Hintergrund im Vergleich zu den anderen, woraus man aller-
dings keine Gegensétze konstruieren darf. Vielmehr sind die unterschiedlichen Heran-
gehensweisen als sich erganzende Schwerpunktsetzungen im gemeinsam interessie-
renden Aufgabenspektrum zu bewerten, wobei die Uberschneidungen bei Weitem
Oberwiegen. Unterschiede im Fokus des praktischen Handelns stellen also in keinetrlei
Weise ein Entweder-Oder dar.

Dazu veranschaulicht ein IG Chemie-Funktion&r, wie sehr sich beide Seiten im Zusam-
menwirken erginzen kdnnen, wobei er feststellt: ,Der Gewerkschafter hdrt im Grunde
genommen kurz vor dem Privatleben (der betroffenen Menschen) auf. Das macht die
kirchliche Institution anders. Also, da haben wir vielleicht eine andere Aufteilung. Wir
(sind) sozusagen fir den Arbeitsprozess (zustandig) und die Kirche méglicherweise
dann etwas auBerhalb des Arbeitsprozesses. Und deswegen kommen sie (die kirchli-
chen Akteure) auch naher an die Menschen ran®. Das meint konkret: ,Also, wir regeln
solidarisch alles Magliche, aber kimmern uns eigentlich nicht um den Kern Familie oder
sowas” (13: 15).

Gewerkschafter schatzen zudem die Beteiligung von kirchlichen Akteuren an den ge-
werkschaftsinternen politischen Debatten sehr. Diesen gelingt es anscheinend nicht
nur, diese inhaltlich zu ,bereichern” und ,anzureichern”. Gewichtiger ist die vielfach ge-
teilte Beobachtung, dass kirchliche Kooperationspartner imstande sind, kritische Dis-
kussionen durch ihre spezifische Herangehensweise zu entspannen. So hatten sie die-
se ,entkrampft mit ihrem Blickwinkel, mit ihrer kirchlichen Sicht, auch mit ihrer politi-
schen“(15:19), mit ihrer eher _zuriickhaltenden” Art, die ,leise Téne" vorzieht, diese aber
mit Nachdruck zu Gehdr bringt. Es kommt demnach sehr gut an, wenn sie dabei eigene
,Standpunkte vertreten und auch schildern®. Besondere Begabungen dazu werden den
kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in aller Regel attestiert. Dazu heiBt es aus
Gewerkschafter-Munde: , Sie haben so die gewerkschaftliche Sichtweise angereichert,
aber auch manchmal diese verkrampften, internen Widerspriiche entkrampft und ent-
zerrt und geholfen, dann auch auf eine angemessene Argumentationsebene und -
weise“ (15:19) zu gelangen.

Eine besondere Wertschatzung finden des Weiteren gemeinsame Bildungsveranstal-
tungen und Wochenendseminare, und das aus dreierlei Griinden: erstens wird bei der

" Entwicklung von Bildungskonzeptern die;,V Viglschichtigkeit“ des Denkansatzes geschatzt,—
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zvyeitens uberzeugt die personale Dimension, der Focus ,Mensch®, in den Debatten und
drittens und nicht zuletzt spielt die Mdglichkeit zum gemeinsamen Handeln eine wichti-
ge Rolle. Konkret ist damit gemeint: ,Das Zusammensitzen und Klaren, was man tun
will. Und das konnte man mit beiden Seiten unheimlich gut”, wie der Berichtende unter-
streicht (15:20).

Eing nahezu exklusive Funktion kommt kirchlichen Akteuren beim Auftreten von groBen
somglen Konflikten zu, wie sie bei umfangreichen Entlassungswellen und Betriebs-
schlleBungen angekindigt sind (wie an anderer Stelle des Berichtes schon angedeutet
ist). Das Zustandekommen von breit angelegten Solidaritédtskomitees von Betroffenen
u_r_1d Gewerkschaften, Mittelstdndlern und Sozialverbanden und unterschiedlichen Be-
vc_)lkerungsg_ruppen ware ohne das Zusammenwirken mit ihnen, ohne die Ubernahme
einer exponierten Rolle durch sie kaum méglich geworden. Dabei kommt ihre komplexe
Sicht auf die Problemlage schon im Titel der Solidaritatsaktion beispielhaft zum Aus-
druck, der da lautet: ,Chne Arbeit stirbt die Stadt".

Gewerksch_gftsfvertreter halten es auch fir kaum denkbar, ohne die Kirchen ein Spen-
df_ankonto flur o!le durch den Arbeitsplatzabbau in Not geratenen Familien einrichten zu
kénnen, wie dies geschehen war. ,Das ging nur mit denen” (15:20), bestétigt fir viele

éhnlich gelagerte Beispiele ein gewerkschaftlicher Kooperationspartner aus der IGM im
mittleren Rheingebiet.

Bei qler Beurteilung der Kooperation stehen jedoch nicht in erster Nitzlichkeitserwagun-
gen im Vqrdergrund. Gewerkschafter weisen zugleich auf inhaltliche Gesichtspunkte
hlq, die sie als eine Bereicherung ansehen. Beispielhaft dazu die folgende Information:
,,D]e brac?]ten auch ganz andere Aspekte mit, das Menschliche, Stichwort ‘liebe Deinen
Nachsten™. Beispiele in verschiedenen Regionen in Deutschland belegen zudem, dass
Gott_esdienste in Krisensituationen eine ganz neue Wertschatzung genieBen. ,In éot-
tesdienste fur von Entlassung Bedrohte gingen Leute plétzlich in die Kirche” (15:20)
von__denen Gewerkschafter dies zuvor augenscheinlich nicht erwartet hatten. lnhaltli’ch
sqhat;en sie dabei ,Gottes Wort sozusagen als trostspendend fiir diese Leute in ihrer
Situation. Teilweise sogar als Mutmacher, um sich weiter zu wehren und nicht nachzu-
lassen und zusammenzuhalten®. In der Bewertung von Gewerkschaftern und betriebli-
chen Arbeitnehmervertretern haben solche kirchenspezifischen Elemente in der Zu-

sammenarbeit von Kirche und Gewerkschaften einen ausgesprochen hohen Stellenwert
gewonnen.

Schﬂl[eBlich erfahren kirchliche Angebote flir internationale Begegnungen — etwa fiir eu-
rOp__alsche Betriebsrate — groBen Zuspruch. Solche waren und sind u. a. Kontakte zu
,,starker.politisch orientierten Gewerkschaftsbiinden, die auch einen katholischen oder
evangelischen oder anglikanischen Hintergrund haben, starker jedenfalls, als ich immer
geglaubt habe®, stellt ein kooperationserfahrener IGM-Funktionar fest.

Dgn kirchlichen Veranstaitern bringen die dargelegten Erfahrungen das Laob ein, ,un-
heimlich toll mit uns gemeinsam vermitteln, verbinden und verzahnen® (15:20) z,u”kbn-
nen. FUr Gewerkschafter liegt der Erfolg im spezifischen kirchlichen Profil des Pro-
gramms, nicht zuletzt in der Vermittlung kirchlicher Spezifika, die dazu beitrugen, , dass
auch flr die Teilnehmerinnen und Teilnehmer was Ubrig blieb. Dass es nicht hiel’3:”‘hier
Ist digz Ggwerkschaﬂsformel und hier ist der Instrumentenkasten”. Da gab’s mehr, auch
die kirchlichen Aspekte, auch die religitsen Aspekie” (15:20). Religidse Impulse werden
ganz offensichtlich von den Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern erwartet (u.a.
7:60, 6:60), auch wenn sie nicht mehr bekennende Kirchenmitglieder sind.
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SchlieBlich erwarten kirchenverbundenen Gewerkschafter von ihrer Kirche eine Bestar-
kung fiir ihre betriebliche Arbeit, nicht zuletzt im und durch den Gottesdienst, wo man
sich ,wieder ein neues Fundament, neue Hilfe* (2:16; auch 2:32) erhofft. Und solch ein
_Gottesdienst zum Auftanken” (2:32) wird durchaus mit Bezug auf politische Themen
gewiinscht, wo es dann nicht darum gehen solle, ,den Starken noch zu starken — wie in
der Finanzkrise, wo den Banken geholfen worden ist” (2:16). Zwar wird eine solche Poli-
tik der Systemstabilisierung von der Sache her nicht beanstandet, doch kritisch wird
angemerkt, dass dabei viel zu wenig in den Blick kdme, ,wem man sonst noch helfen®
miisse. Kirche wird also ausdriicklich als ein Ort verstanden, wo die Note der Schwa-
cheren und Verlierer der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklungen zur
Sprache gebracht werden sollen, auch im Gottesdienst, mit entsprechenden Furbitten

und Predigten (2:32).

Ein IGBCE-Vertreter spielt ebenfalls auf die unterschiedlichen Arbeitsperspektiven der
Akteure an, wenn er feststellt: ,Wir bewegen ahnliche Dinge aus unterschiedlichen Per-
spektiven®, und er fiihrt dies an einem Beispiel aus. Nicht nur, weil fiir eine langere Eror-
terung von persénlichen Problemen die Zeit bei dem sehr eng getakteten Terminplan®
cines Gewerkschaftsfunktionérs nur selten vorhanden zu sein scheint. Sondern der
Punkt sei bald erreicht, so fuhrt er aus, ,wo wir ureigens als Gewerkschaft gar nicht hel-
fen konnen® (5:117 1), weil viele Themen eher _mit Seelsorge zu tun® hatten. Auf sol-
cherlei Probleme kénne Kirche ,nochmal anders drauf gucken*. Das sei ,der Blick auf
den Menschen*, der Bestitigung oder Unterstltzung auf seinem Lebensweg brauche.

Seiner Meinung nach schauten zwar beide auf denselben Menschen, allerdings auf un-
terschiedliche Weise. Eingestanden werden Grenzen, auf die Gewerkschafter wie Be-
triebsratsmitglieder alsbald stoBen, wo diese fiir sich feststellen, dass beim Gesprach
ber Problemldsungen ,eigentlich auch ein Pfarrer am Tisch sitzen (milsse), der den
Menschen auch in seiner Verzweiflung begleiten” konne. Dies sind Situationen, wo die
Sache ,plétzlich an der Existenzgrundlage zu kratzen beginnt” (5:17 1l). Eine solche Be-
gebenheit wird am Beispiel eines alteren Arbeitnehmers veranschaulicht, der trotz sei-
nes vorgerlickten Alters noch zwei Kinder (von 6) zu versorgen hat und feststellt, dass
er nach vierzig Jahren Arbeitstatigkeit mit der in Aussicht stehenden Rente sein Leben
wird nicht mehr bestreiten kdnnen; erst recht nicht, wenn er aus dem Berufsleben vor-
zeitig und ungewollt ausscheiden misste (exemplarisch 8:92 I1).

Bei formalen Dingen, wie Antrage formulieren und Widerspriiche einlegen, kénnen Ge-
werkschafter Unterstiitzung leisten. Doch vielfach kame sehr bald die Frage auf: ,\Wie
begleitet man einen Menschen in seinen Néten? Und da sind wir am Ende mit der Ge-
werkschaft”. Diese Ausfihrungen sind ein Beleg flr viele weitere mit gieichem Inhalt,
wonach von der Kirche eine Sozialarbeit in den Betrieben nachdriicklich gewlinscht

wird.

Eine wichtige Aufgabe von Kirche ergibt sich auch in Situationen, wo Gewerkschaften
mit einzelnen Betrieben in Konfiikte geraten. Dies sind beispielsweise Augenblicke, wo
gewerkschaftliche Vertreter mit einzelnen Betrieben in Arbeitsgerichisprozessen stehen,
also sich in Problemlagen befinden, in denen sich die Kommunikaiion zwischen Ge-
werkschaft und Geschéfisfihrung zumindest vor{ibergehend schwierig gestaltet. Dann
liegt es im Interesse von Belegschaften und Arbeitnehmerorganisation, ,wenn da ande-
re Akteure in der Lage sind zu handein, dann ist das, glaube ich, sehr hilfreich” (5:112
11}, wie der befragte Gewerkschafter die mogliche Aufgabe des kirchlichen Kooperati-

" onspartners beurteilt. - —
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B.4.3 Wertediskussion (in) der Gewerkschaft als Aufgabenfeld der Kirche?

Wie und wo kirchliche Akteure bei der Diskussion um W ienti [
: _ C erteorientierungen in den Ge-
werkschaften eine Rolle spielen (kdnnen), davon handeln die folgenden Ausfiihrungen.

Die Zusammenarbeit in sozialethischen Fragestellungen stellt sich au '
Leﬂupgsebene durchaus als entwicklungsbediirftig dgr. Sie reduziert ;igﬁra:lfzgdoﬁé?&?ig
auf ein schmales thematisches Spekirum, zentral auf das Thema des arbeitsfreien
Sonntags. Von Sglten der Gewerkschaften besteht ausdriicklich der Wunsch nach einer
themgtlschgn Weitung des Aufgabenfeldes. Die personelle Neubesetzung leitender
Funktionen in der Kirche mit sozialethischen ausgewiesenen Personen wird dann mit
Hoffnungen verknipit, sich zukiinftig intensiver mit den brennenden Themen der Ge- -
sellschaft befassen zu kdnnen (26:20; 1:104 11; 3:71 Il u.a.).

Als einen wichtigen Ort sozialethischer Reflexion erweisen sich di [ i

chentqge. (_Eewerkschafter finden es als ,v6llig normal” (z.B. 2:71 lﬁ)Eggﬂg;;I;,ngﬂ sKelirn
und mltzuwlrken_. FFIr manchen von ihnen spielten diese GroBereign,isse schon in ihrer
.Jugend_zelt und im jungen Erwachsenenalter eine groBe Rolle (siehe auch die Ausfiih-
rungen in den Abschnitten Gber die persdnlichen Erfahrungen mit Kirche und Religion).

Gewer.ksc_haftelr der IGM reflektieren den Sinn sozialethischer Debatten innerhalb der
Organ]sat]on nicht zgl.etzt unter historischer Perspektive, ndmlich in Bezug auf ihre un-
terschiedlichen Traditionen und politischen Orientierungen.

In den Aussagen eines Akteurs wird deutlich, dass Gewerkschafte

homqgene Gebilde oder gar monolithische Blécke darstellen, was gigge;uiﬂcgr? rc?eils
Agsemandersetzungen ber die ,politische Orientierung” der Gewerkschaftsarbeit aus-
wirkt. Von widerstreitenden politischen ,Fliigeln” ist dabei zwar nicht die Rede, jedoch
von dem Faktum unterschiedlicher Herkunft und Motivationen der Menschen !die sich
den Gewerkslchgften angeschlossen haben. Dort begegnen sich Menschen jdie es
el:zen aus chnstlzch_er Uberzeugung oder so in die Gewerkschaften hereinge’tr!:agen hat
wahrend man, na ja, Kommunisten und Sozialisten eher unterstellt, dass sie das aus 5
politischen Gru.ndeln machen® (4:72 11). Unterschiedliche Orientierungen werden inner-
hglb der Organisationen der Arbeitnehmerschaft als ,zuldssig und erlaubt” angesehen
Diese Haltung resultiert vor allem aus einer Organisationsvernunft, die darauf setzt |
dass die Zusammenfihrung unterschiedlicher Positionierungen ,eine Organisation ,am
Ende stark njacht_en kann, wenn man nicht die Widerspriiche, sondern das jeweils Be-
fruchtende sich einmal anschaut” (4:72 Il). Derartige Schlussfolgerungen ziehen Befrag-
te ebenfalls aus zahlreichen Veranstaltungen mit kirchlichen Akteuren und Sozialethi-
kern beiderlei Konfessionen (vgl. 1:103 f; 7:73; 8:73).

Exponierte Akteure der Kirchen werden innerhalb der Gewerkschaften [

te Bereicherung” erlebt. Dies wird begriindet damit, weil ,den Leuteltq inr{;llesrl;(:lllgedgl?h‘gri}—J
wg_rkschaften sozusagen ihr eigenes Verhalten aus einer anderen Perspektive be-
grindbar erscheint, die auch DenkanstdBe gibt, vollkommen andere Zugange manch-
mal zu den Themen h_at; und das ist fUr mich Kirche", so ein Betriebsratsvorsitzender
aus.der Eahrzepgbaumdustrie. Oftmals auch in der Funktion eines kritischen Korrektivs
~greift (S|e_) in die gewerkschaftliche Diskussion ein und sie beeinflusst uns auch”

(11 :35), wie der Befragte anerkennend zugibt. Inhaltlich wichtig ist ihm dabei der An-
satz, virulente Problleme in der Arbeitswelt, Wirtschaft und Gesellschaft unter ethischen
Aspekten zu analysieren und zu veranschaulichen — wie zum Beispiel mit Bezug auf
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das Thema Leiharbeit bzw. Werkvertrage. Nur allgemein theoretisch Uber Sozialethik zu

. reflektieren, findet dagegen weniger Zu

spruch (vgl. 1:104 11).

Die Sinnhaftigkeit einer gemeinsamen Durchtiihrung von sozial- und wirtschaftsethi-

schen Diskursen steht prinzipiell auer
ein IGBCE-Gewerkschafter quasi stellv

Frage. Die Antwort darauf ist eindeutig, wie dies
ertretend fur alle bekundet: ,Ich hielie es fur

sinnvoll, im Gespréach zu bieiben. Ich glaube, dass macht Sinn, sich immer wieder zu
vergewissern, wo man gemeinsame Themenstellungen hat* (5:108 ). Ein solcher Aus-
tausch sollte auf allen Ebenen der Kirchen und Gewerkschaften stattfinden(siehe auch
5:102 ; 4:108 l1). Davon konnie auch Kirche profitieren, wie Gewerkschafter hervorhe-
ben. Doch was den Status quo in diesem Punkte anbetrifft, so wird eher der Eindruck
geteilt, dass bei den JKirchenleuten® im Allgemeinen heute noch die ,Arbeitswelt ganz
weit hinten® in der Rangskala der Wichtigkeiten zu finden sei. Diese Beobachtung stoBt
auf Unverstandnis, weil es fir abhangig Beschaftigte eine tagtégliche Erfahrung ist,

dass die Arbeitswelt ,ein ganz element

arer Lebensbereich der Menschen® darstellt. Die

Beachtung enisprechender Themen wiirde ebenfalls fir die Kirche Einiges einbringen,
sind sich Gewerkschafter gewiss, denn ,wenn die Kirche erlebbarer wiirde, das ware

auch fiir Kirche gut, ganz sicher” (3:105 ).

Keinem der Interviewten war €s eine F

rage, dass das gemeinsame Engagement zu

wirtschafts- und sozialethischen Themen auf allen Ebenen verstérkt werden sollte (sie-
he auch 1:109 II; 4:108 I1). Zusammenbetrachtet bewegen sich die Aussagen dazu auf

drei Handlungsebenen: Auf der Bunde

sebene werden groBe gemeinsame, thematisch-

fokussierte Veranstaltungen denkbar. Dort kommt der Bildungsbereich unter Einbezie-

hung von Akademien, Bundesschulen

und sonstigen Weiterbildungseinrichtungen ge-

nerell in den Blick, sowohl im Bereich der Kirchen als auch der Gewerkschaften. In die-
sem Rahmen kénnen sich Gewerkschaftsfunktionire ,eine engere Kooperation der Bil-

dungseinrichtungen vorstellen” (8:109
die groBen Fragen der sozialen Gerec
Arbeitswelt.

lI; auch 7:105, 108), inshesondere im Hinblick auf
htigkeit und der Sozialpolitik wie dem Wandel der

Nachdriicklich wird empfohlen, christlich-ethische Aspekte und das Verhéitnis von Kir-

che und Gewerkschafien starker in de
schlussarbeiten an den gewerkschaftli

r Ausbildung zu thematisieren und in den Ab-
chen Akademien vertiefen zu lassen (1:106 i.

Gemeinsame Aktivitaten lieBen sich ebenfalls auf der Landesebene etablieren, wobei
vor allem sozialpolitische Themen in den Vordergrund gerickt werden. Auf diesem Ge-

biet machen die Befragten gegenwarti

g eher Vakuumsituationen® in der Kooperation

aus, obwohl fur Gemeinsamkeiten durchaus Potentiale vorhanden waren. Denn Verire-
ter aus kirchlichen wie gewerkschaitlichen Verbanden arbeiten in den Verwaitungsgre-

mien des Sozialversicherungswesens

, wie in den Krankenkassen, Rentenversicherun-

gen wie Berufsgenossenschafien, teilweise jetzt schon zusammen, was die Durchflh-
rung gemeinsamer Bildungsveranstaltungen zu konkreten Themen nahelegt und sinn-
voll macht (8:108 f II). Die kontinuierlich wiederkehrenden Sozialwahlen zu den parité-
tisch besetzten Gremien kénnten dazu ein gewichtiger Anlass sein.

Moglichkeiten, sich auf Landesebene

als Kirche einzubringen, bieten des Weiteren re-

gionale Gewerkschaftstage wie gewerkschatftliche Bezirkskonferenzen an (s. 1:104 1;

Ahnlich 11:35), wie Gewerkschafter ei

Predigten aus dem Munde von leitenden Gewerkschaftern, beispielsweise im Rahmen
~nicht-nur-denkbar, sondern sie stellt schon heute~

- ~siner landeskirchlichen-Veranstaltung
keineswegs ein Novum dar.

nladend betonen. Auf der anderen Seite sind auch
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Orte gemeinsamer sozialethischer Reflexion und Debatten sind ebenfall i
Ebgne .etablleljt, wo beispielsweise evangelische Erwachsenenbildunéivjeistfe rgﬁlisns&ilrl%r
Soin einem K!lrchenkreisverband am Niederrhein, wo ein Seminar unter dem Namen |
,‘,.Laborlatorlum zur Verhandlung von konkreten gesellschaftlichen, 6konomischen und
Okologischen Themen dauerhaft eingerichtet ist. Das Programm wird in Kooperation mit
Gewerkschf,lften wie mit Unternehmen bzw. Verb&nden gemeinsam entwickelt und ge-
staltet. Dsfnr.uber hinaus finden regionale Foren statt, wo sich die verschiedenen Akteure
,gegenseitig besuchen und sich gegenseitig auch zuhdren® (1:104 II).

Q|e Zus“ammgnarbeit unterschiedlicher Organisationen im Themenfeld Arbeit und So-
ziales fUhrte in Stddeutschland zur Griindung eines sogenannten Sozialforums, an dem
S(_onhl Gewe_rkschaften als auch Kirchen und Parteien beteiligt sind. Dort sieht ’ein Be-
tne!osratsvorsnzengm fur die Kirche eine besondere Chance, mit inrer speziellen sozial-
ethlschen Sichtweise eine gewichtige Rolle einzunehmen. Der Befragte ist sich jeden-
falls sicher, ,.,dass man sich in der IGM um jede Unterstlitzung freuen wiirde, die sich im
Endeffekt mit dgm Thema auseinandersetzt, wie man die Arbeitswelt verbesisern kann®“
(7:108 II). Dabei darf Kirche augenscheinlich von einer hohen Wertschétzung ausge-
hgan, wenn er feststellt: ,Die Kirche hat nun mal zum Glick noch was zu sagen. Und es
gibt ebgn L.eute, die in der Kirche noch Stellung beziehen” (7:108 Il; s. auch 16' 19)
Das bringt ihn guch auf die Idee, ,dass es sinnvoll ist, ein kirchliche,s Netzwerk .aufzij—
bauen. Also mit Gewerkschaftern, die die Ambition haben, innerhalb der Kirchen Posii-
onen zu vertrgten, aych Diskussionen zu fihren“ (7:108 1l). Das sagt er im Wissen da-
von, dass ,etliche Kirchenganger in der Gewerkschaft drin sind, die sich letztendlich
auch mal zur Gewerkschaftsarbeit bekennen® wiirden. ,

Eine generelle Aussage ware noch zu ergénzen: Die Gestaltung sozialethi

te_r_l mit Gewe_rksqhaften wird keineswegs als eine EinbahnstraBge verstlaer:ggl:hgg gzbat
ware ausschhe[illch die Kompetenz von kirchlichen Akteuren angefragt. Wie ’an anderer
Stelle scho_n erbrtert, haben sozialethische Fragestellungen langst auch in den Gewerk-
schaften einen _hoh.en Stellenwert erlangt. Darliber hinaus bieten sich Gewerkschafter
als F{efgrgnten in kirchlichen Veranstaltungen an (s. u.a. 8:108 II), wie ihre organisatori-
sche wie intellektuelle Mitwirkung auf Kirchentagen und ihre Mitgliedschaft in Kirchen-

synoden sowie ihre Mitwirkung in kirchlichen Sozialausschiisse i
Selbstverstandlichkeit darstelien. " schon ange eine

GroBen Wert legen die interviewten Betriebsratsmitgli

. \ gen ' _ glieder darauf, dass Vertreter der
Klrchg emfaqh Jn die Betlrlebe reingehen“ (1:104 11} und ,auf jeden Fall sichtbar sind”
und sich in einem anschlleBenden Gesprach mit Fragen des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes, dass heiB3t mit den realen Lebensbedingungen der Menschen befassen. Ein

sozialethisch profiliertes Gespréch im Anschluss an eine Be [
. ehung d
dann keineswegs versdaumt werden. k g des Betriebes solle

Weitere Stimmen verweisen auf die Maglichkeiten im Bildungsbereich, wo di ivita
ten der"Gewerkschaf_ten viel starker kooperativ auch von dergj kirchlichén (I)Ei?llreicﬁmlr\:g:n
unterstu:E;t werden konnten. Empfohlen wird beispielsweise die Integration von ,Ethik-
stunden” in plas Programm von Bildungsangeboten nach dem Weiterbildungsge”setz
{6:105 1l). Ein golchgs Angebot attraktiv zu machen, bedarf es sicherlich der didakti-
schen Konkrefuon mit Bezug auf das Arbeitsleben. Wertediskurse mit konkreten BezU-
gen zur beruflichen Wirklichkeit werden ebenfalls flir Vertrauensleuteversammiungen

und -schulungen sowie grundsétzlich auch fir Bezirkskonf :
che w.a. 3:107 II; 8: 109 II). nferenzen empfohlen (verglei-

89




Ein IGM-Bezirksvorsiizender greift mit seinen Vorschlédgen noch weiter voraus, namlich
auf die Zeit der Ausbildung. Er spricht dabei den gesamten Bereich der
_Sekundarbildung" an, sowohl die schulische Allgemeinbildung als auch die ,Briicken-
funktion der beruflichen Bildung" in den Berufsschulen. In einem selbstkritischen RUck-
blick gesteht er ungezwungen ein: ,Ich hatte friher dar(iber geschmunzelt: Religionsun-
ierricht an Berufsschulen.” Besonnen stellt er dagegen heute fest: ,Jlch glaube, dass so
was wichtig ist, weil es wichtig ist in dieser pragmatisch orientierten Gesellschatft, auch
mal Pausen zu verordnen, auch mal Denkpausen mit anderen Themen zu belegen”
(8:108 I1).

Wie die Gesprachspartner und -partnerinnen betonen, diirfte die Kirche auf allen ihren
Handlungsebenen den Problemen in der Arbeitswelt letztlich nicht ausweichen konnen.
Denn drangende Herausforderungen treten schon in der Jugendarbeit zutage, wo die
Themen Arbeitslosigkeit und berufliche Perspektiven sowie Bildung und berufliche Qua-
lifikation direkt auf der Agenda stehen. Doch die aktuell brennenden Probleme weisen
weit ber die Arbeitswelt und Bildungsfragen hinaus. So geht der Problemkomplex Ar-
mut/Reichtum die Gewerkschaften vor Ort wie die Gemeinden gleichermaBen an. Ent-
sprechende Fragen auf Gemeindeebene zu verhandeln, gestaltet sich jedoch augen-
scheinlich schwierig, weshalb eine Befassung mit diesem Thema eher selten vorkommt.
Die Analyse eines ebenfalls kirchlich wie gewerkschaftlich engagierten Betriebsratsvor-
sitzenden im Organisationsbereich der IGM verweist sowohl auf die gemischte soziale
Struktur einer Gemeinde, als auch auf die erschwerte Kommunikation zwischen den
Menschen aus sehr kontraren sozialen Lagen. Das folgende Zitat spricht die grundle-
genden Widerspriiche von Gemeinden an:

Alle sind in der Kirche vereint. Aber man spricht dieses Thema vielleicht deswegen
nicht an, weil man sich positionieren muss in der Gemeinde. Also, dass ist, glaube ich,
schon eine unangenehme Aufgabe, wenn ich als arbeitsloser Metallfacharbeiter an ei-
nem Tisch siize {...) und neben mir sitzt der Chet einer Metallfachbude mit 120 Be-
schéftigten oder die Frau vom Chef. Und wir diskutieren {iber soziale und gesellschafts-
politische Themen. (...) Da braucht man nicht nur ein eigenes Grundverst@ndnis, son-
dern man braucht viel Diplomatie. Man muss sich irgendwo auch outen. Man muss
auch auf die Konfrontation zwischen Mitgliedern innerhalb der Kirchen, Mitgliedern in-
nerhalb des Kirchengemeinderats eingehen. Dass ist, glaube ich, schon keine ange-
nehme Aufgabe und/ oder keine Aufgabe, die man einfach so aus dem Armel schiiteln
kann” (7:108 I1).

An diesem Zitat ist unschwer zu erkennen, dass sozial stark heterogene Gemeinde-
strukturen einen sozialethischen Diskurs Uber reale gesellschaftliche Probleme durch-
aus erschweren kénnen und im Dialog zu hicht leicht Oberwindbaren Barrieren flhren.

B.5 Zukunft der Kooperation — Erwartungen und Perspektiven

Die Uberlegungen zu gemeinsamen Themen und Handlungsfeldern werden unter zwei
Aspekten aufbereitet:

1. Zum einen geht es um Einschatzungen zu vier vorgegebenen Fragenkomplexen,
die klassische gewerkschaftliche Handlungsfelder auinehmen. Diese sind: Tarif-
politik, Erster Mai, Arbeitsplatzabbau und BetriebsschlieBungen sowie Arbeitsbe-
dingungen;
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2. zum anderen geht es um Antworten auf die offene Frage nach den dréangenden

Problemen, die verstarkt gemeinsam angepackt werden missten — heute und in
naher Zukunft.

B.5.1 Zusammenarbeit in klassischen gewerkschaftlichen Handlungs- und The-
menfeldern

B.5.1.1 Tarifpolitik

Zur Frage, ob und gegebenenfalls inwiefern sich Kirche in die Tarifpolitik einmischen
sollte, gibt es im wesentlichen zwei Antwortschwerpunkte: a) bei tariflichen Auseinan-
dersetzungen soll sich Kirche auBerhalb ihres eigenen Bereiches heraushalten; b) bei |
grundsatzlichen Fragen an Tarifparinerschatft, Mitbestimmung und Entlohnung, bei Fra- |
gen also, die vor allem die Tarifgestaltung und Verfahrensweisen betreffen, werden
kirchliche Einmischungen vorstellbar, wenn nicht sogar gewiinscht.

Zu a) In der folgenden Aussage spiegelt sich die abwehrende Haltung von Gewerk-
;chaftlern in der Frage kirchlicher Einmischung in tarifliche Auseinandersetzungen deut-
!ICh wider: , Tarifpolitik ist unser Geschaft. Ich denke, da sind wir auch kompetent, und
ich glaube, das ist auch in Ordnung, dass wir das bei uns lassen” (5:95 ll; exemplarisch
auch 26:27). Die Befragten betonen auch, sich nicht recht vorstellen zu kénnen, auf
welche Art Kirche sich ins konkrete Tarifgeschaft der Gewerkschaften einbringen kénn-
te. Diese Skepsis ist nicht nur ordnungspolitisch oder pragmatisch begriindet, sondern
vor all_em sachlich-fachlich. Denn tatséchlich sind die wirtschaftlichen Bedingungen in
den einzelnen Branchen (und selbst innerhalb dieser) hdchst unterschiedlich gestaltet
weg,halb eine Mitwirkung, in welcher Form und Intensitat auch immer, fachliche Oualifi’-
kationen und Spezialkenntnisse voraussetzt. Kirchliche Einrichtungen kdnnten diese
notwendige Expertise gar nicht vorhalten, um kompetent in die Verfahren einbezogen
zu werden. Tarifthemen seien ,Filigranarbeit” {8:96 1), von den rechtlichen Fragen ein-
mal ganz abgesehen.

Zuc!em gibt es kircheninterne Griinde, die eine tarifpolitische Einmischung von Kirche in
Tarifauseinandersetzungen nicht sinnvoll machen: ndmlich der soziale Hintergrund der
dort Aktiven. Die Befragten haben dariber eine differenzierte Sicht, und sie erkennen,
df_;tss eine tarifpolitische Einmischung sehr schnell zu Konflikten innerhalb der [nstitution
Kirche filhren kénnte. Denn es besteht die Gefahr, dass kirchliche Akteure sich mit ,ei-
ner Gruppe ihrer tragenden Séulen (innerhalb der Kirche, d. Verf.) quasi anlegen®, weil
viele Ehrenamtliche, die das kirchliche Leben tragen, eher ,aus dem blrgerlichen La-

ge__r“ kommen, denn dass sie den so bezeichneten sozial Abgehangten zuzurechnen
waren (3: 94 [1).

Ein wgiteres kritisches Moment in der Diskussion (ber Tarifpolitik stelit der Sonderweg
der Kychen bei der Gestaltung der Arbeitsbedingungen im kirchlichen und diakonischen
Berelch dar. Unisono geht die Forderung an die Kirche in ihrer Rolle als Arbeitgeber,
ihren Sonderweg der Tarifgestaltung zu verlassen und stattdessen Tarifvertrdgen mit
den Gewerkschaften zu schlieen. Der ,besondere Schutz vor Tarifvertragen” und die
Solnderrol!e der Kirche wird in einer zur{ickhaltenden Formulierung als ,nicht der Weis-
heit letzter Schluss” (4:95 11} tituliert. Zwar bringen Befragte fiir die Aufgabe der Kirche
als Tendenzbetrieb durchaus Verstindnis auf; dies sogar mit einem selbstkritischen
_Querverweis auf Ahnlichkeiten der Probleme bei den Gewerkschaften, die gegeniiber
ihren Beschaftigten ebenfalls die Funktion eines Arbeitgebers innehaben. Doch ihrer
Auffassung nach a&ndere dies nichts an der Tatsache, dass die ,Kirche flir sich Uberle-
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gen muss, die Kluft zwischen — na ja — Anspruch und Wirklichkeit ihren eigenen Be-
schéftigten gegeniber zu klaren® (4:95 |l). Dieser Verweis ist im Hinblick auf die klare
kirchliche Position im gewerblichen Bereich zu verstehen, wo sie die Praxis einer fairen
Sozialpartnerschaft ausdriicklich sozialethisch unterstltzt und fordert. In der Frage der
Tarifgestaltung kirchlicher Arbeitsvertrage wird deshalb ein ,Stlick Ehrlichkeit in sich
selbst” (8:96 1) elngefordert Insbesondere geht die Forderung an die Kirche, dafur Sor-
ge zu tragen, nicht mit eigenen Arbeitsrechtsregelungen das allgemeine Tarifniveau
nach unten zu ziehen. Uber die Behauptung von Lohndumping, Leiharbeit und sonsti-
gen Arbeitsbedingungen in kirchlichen Bereichen gibt es jedoch heftige Kontroverse
zwischen beiden Organisationen, die weiterhin anstehen.

Zu b) Auch wenn eine direkte Einmischung der Kirche in das Tarifgeschehen der Bran-
chen weder rechtlich méglich, noch sinnvoll und wiinschenswert ist, so wird dennoch
gine aktive kirchliche Rolle in grundsatzlichen tarifpolitischen Fragen fir zuléssig und
sinnvoll erklart. Mehr noch: Die Befragten tragen den Wunsch vor, Mitstreiter zu finden,
um eine funktionierende Tarifpartnerschaft und die Mitbestimmungskultur als eine ge-
sellschaftliche, wirtschafiliche wie kulturelle Errungenschaft zu verteidigen und sich bei
mdglicherweise notwendig werdenden ,Abwehrkampfen zusammenzuschlieBen, (denn)
da haben wir die gleichen Interessen“(exemplarisch 1:93 Il), wie sich Arbeithehmerver-
treter bewusst sind. Sie kdnnen sich auch vorstellen, dass kirchliche Akteure bei Ausei-
nandersetzungen um Tarifforderungen flankierende Aktivititen, wie beispielsweise eine
.Moderationsrolle” ibernehmen. Eine solche Beauftragung liegt in einem Verstandnis
begriindet, wonach Lohnforderungen etwas grundsétzlich ,Lebensbejahendes” (2:93lI)
darstellen, gegenliber einer Ansicht, die Lohnkampfe in erster Linie und vor allem als
Mittel zur Durchsetzung bloBer partikularer Interessen und eines unziemlichen Interes-
senegoismus versteht. Deshalb erwarten die Befragten von der Kirche, vertiefende so-
zialethische Debatten lber generelle Fragen der Entlohnung und der Einkommensver-
teilung zu initiieren und zu térdermn.

Eine Hilfe wiren des Weiteren ethische Argumentationshilfen zu bestimmten taritpoliti-
schen Themen, beispielsweise zum Mindestlohn, oder auch Steilungnahmen zu sonsti-
gen virulenten Problemen oder zu gemeinsamen politischen Aktionen, wie zum Beispiel
fiir den Erhalt des arbeitsfreien Sonntags, zu kdmpfen. Eine akute gesellschattliche
Herausforderung stellen zudem der wachsende Niedriglohnsektor und die prekéren Ar-
beitsverhiltnisse dar, wo kirchliche Einmischungen ausdrlcklich erbeten werden
(exemplarisch 8:96 1l; &hnlich 1:93ll).

Hinter den genannten Einzelthemen steht letzilich das Generaithema der Verteilungsge-
rechtigkeit. ,Genau dieses Thema*, so pointiert eine Befragie, ,mlsste eine Steilpass-
vorlage fiir ein christliches Thema sein" (3:95 I1), welches so konkret wie mdglich ge-
meinsam bearbeitet werden sollte. Nicht nur, um bestimmte Forderungen aufzustellen,
sondern um ,MaRstébe fiir Gerechtigkeit® (exemplarisch 6:96 Il) zu setzen und Hand-
lungsperspektiven aufzuzeigen.

Eine besonders aktive Rolle der Kirche erwarten Befragte im Hinblick auf {bergeordne-
te Themen der Tarifpolitik. Als exemplarisch kann die Erwartung eines IGM-Funktionars
gelten, der sich von der Kirche wiinscht, dass sie ,positive Vorstellungen von der Zu-
kunft entwickeln” mége, dies zunéchst auch unabhéngig vom Blick auf ,materielle G-
ter®, Es geht ihm um Zukunftshoffnungen, namlich darum, jenseits des ,Alltagskonflikts
und -kampfes Ideen und Vorstellungen zu entwickeln (...) und Menschen zum Mitma-

___chen.zu begeistern®.(4:95_l)._Er_nimmt.Bezug_auf alte Visionen — wie den Acht-
Stunden-Tag — der heute langst zum gesellschaftlichen Standard gehdrt, obwoh! aktuell

92

in Teilbereichen eine arbeitszeitliche Rickentwicklung zu becbachten ist. Er fordert zum
selbstkritischen Nachdenken auf und verschont auch die Gewerkschaften nicht mit sei-
ner Kritik, weil auch sie noch keine Visionen einer zukunftsfahigen Gesellschaft entwi-
ckelt hatten. Ebenso bliebe seine Organisation Antworten auf die Grundsatzfrage
schuldig: ,\Wie stellen wir uns unsere Zukunft in 10, in 15 Jahren vor, jenseits der Tarif-
erhéhungen” (4:95 Il). Letztendlich sind dies auch ,Fragen der Gestaltung von Lebens-
entwirfen von Menschen und Familien (...}, von Menschen in Familie® (8:96 11}, wie ein
weiterer Gewerkschafter seine Zukunfisfragen konkretisiert.

Damit ist die Frage nach alternativen Lebenszeitmodellen aufgeworfen, zudem Fragen
an die Gestaltung von neuen Arbeitszeitordnungen, die eine phasenweise unterschied-
liche Nutzung von Zeit im Lebensverlauf erlauben soilen. Die Uberlegungen dazu sind '
alles andere als individualistisch gemeint, wenn der hier Zitierte ebenso ltere wie jan-
gere Berufsjahrgange in den Blick nimmt und Uberlegt: ,Wann kdnnte ich etwas kiirzer
treten und mit anderen Arbeitszeitmodellen einen Teil meiner Lebenserfahrungen ers-
tens produktiv einsetzen und zweitens an jingere Menschen weitergeben?* Und er fahrt
in seinen Ausfiihrungen mit einem Vorschlag an die Kirche fort: ,Da glaube ich, in dem
Bereich konnte Kirche in der Tarifpolitik eine Rolle spielen” (8:96 II). Denn er sieht in der
Thematik eine existentielle wie generationenlbergreifende Aufgabensteliung. Damit will
er zugleich die verfestigte Debatte um einen gerechten Rentenbeginn kritisch ange-
sprochen haben.

B.5.1.2 Erster Mai.

Die Frage nach einer Beteiligung der Kirche an gewerkschaftlichen Veranstaltungen
zum 1. Mai wird unter zweierlei Perspektiven beantwortet: Zum einen hinsichtlich der
praktischen Gestaltung von Aktivitdten vor Ort, zum anderen mit Bezug auf konkrete
Themenvorschlage.

Es kann schon als erstaunlich bezeichnet werden, mit welcher Zustimmung und Selbst-
verstandlichkeit die Befragten eine Mitwirkung der Kirchen an diesem Feiertag der Ge-
werkschaften, dem ,Tag der Arbeit", begru Ben. Augenscheinlich ist es schon an vielen
Orten Ublich, dass kirchliche Akteure mit eigenen Informationsstanden prasent sind und
des Ofteren auch als Redner die gewerkschaftlichen Kundgebungen mitgestalten.

Berlihrungséngste diirften demnach weitgehend Uberwunden, Respekt voreinander und
Versténdnis fireinander gewachsen sein. Auch wenn nicht jeder der Befragten dies of-
fen und einladend ausspricht, wie dies sin Gewerkschaftsfunktiondr der IGM tut, wenn
er sagt: ,Ich kann mir das locker vorstellen, ich habe damit kein Problem, eine Mai-
Kundgebung mit einem dkumenischen Gottesdienst zu beginnen®. Und er ergénzi seine
Begriindung: ,\Weil ich nicht glaube, dass sich das widerspricht* (8:97 II; &hnlich3:96 1).
Uber diese Feststellung hmausgehend fordert er die Toleranz der Betelllgten mit einer
schlichten Empfehlung ein, ndmlich dass derjenige, der nicht mit beten bzw. Arbeiterlie-
der singen wolle, wahrend dieser Zeit doch einfach schweigen mdge. Auf jeden Fall
findet es in Gewerkschaftskreisen in den letzten Jahren zunehmend eine positive Re-
sonanz, wenn Reprasentanten der christlichen Religionen, gegebenentfalls auch musli-
mische Geistliche, Prasenz zeigen (Exemplarisch 5:97 II; 6:97 I1). Die Absicht wird ge-
auBert, nach Maoglichkeit eine Tradition des Zusammenwirkens fiir diesen Feiertag zu
entwickelh. Mancherorts existiert sie schon,

Doch es g_ibt auch einen groBen Wunsch der Gewerkschaften an die Kirchengemeinden
vor Ort. Dieser besteht darin, wenigstens auf ,Konkurrenzveranstaltungen® an diesem
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Tag (wie zum Beispiel auf das Angebot von Wanderungen) zu verzichten und vielmehr
auf gewerkschaftliche Veranstaltungen in gemeindlichen Medien hinzuweisen. In die-
sem Kontext nehmen Gewerkschafter positiv zur Kenntnis, dass schon an vielen Stel-
len, in Predigten und Artikeln auf den 1. Mai Bezug genommen wird und auch gewerk-
schaftliche Beitrage in Kirchenzeitungen verdffentlicht werden.

Anknilpfungspunkte zur Gestaltung dieses Tages bestehen in gemeinsamen General-
themen wie: ,Briiderlichkeit und Geschwisterlichkeit im 21. Jahrhundert”, Wirde des
Menschen in der Arbeitswelt/ im Arbeitsalltag", ,Sinn des Lebens sowie Balance Zwi-
schen Arbeit und Leben® u.a.m. Die Abhandiung der Themen kénnte auch arbeitsteilig
erfolgen, wobei Fragen der ,seelischen Lebensqualitat eher die Kirche" interessieren
kénnten und fOr die materiellen Fragen wir eher zustandig sind” (3:96 1), so die Selbst-
einschatzung einer IGM-Gewerkschaftsfunkiionarin.

B.5.1.3 Arbeitsplatzabbau und Betriebsschlieungen.

In Situationen einer Bedrohung der persdnlichen existenziellen Not von abhangig Be-
schaftigten erwarten Betriebsratsmitglieder und Gewerkschafter eine kirchliche Unter-
stiitzung besonders ausdricklich. Daflr gibt es schon in der Vergangenheit umiangrei-
che Belege (wie oben dargestellt). Eine Bestarkung der Gewerkschaft und Belegschaft
von Seiten der Kirche ist in solchen Fallen wegen der Gewichtigkeit des anstehenden
Problems besonders angefragt, weil Stillegungsmafsnahmen und Massenentlassungen
in der Rege! nicht nur einen einzelnen Ort, den Betriebsstandort, betreffen, sondern die
gesamte Region. Kirche sollte nach gewerkschaftlicher Ansicht dabei mithelfen transpa-
rent zu machen, was eine einzelwirtschaftliche Entscheidung flr die gesamte Region
bedeutet, insbesondere dann, wenn betriebliche Anpassungsmafnahmen nicht aus
skonomischer Not heraus getroffen worden sind (exemplarisch 3:98 II; 4:98 II}. Hier for-
dern die Betroffenen von der Institution Kirche ein starkes Votum im Sinne der im
Grundgesetz festgeschriebenen Gemeinwohlverpflichtung des Kapitals. In solchen bri-
santen Situationen ist eine externe MeinungsauBerung offenbar von groBem Gewicht,
ob dabei das strategische Ziel im Visier ist, im glinstigsten Fall den Standort zu erhal-

ten, oder ob es darum geht, ,die Haut so teuer wie mdglich zu verkaufen” (3:98 I1).

Nicht zuletzt ist es.ein wichtiges Anliegen der Interviewten, in diesen Situationen die
seelische Not der Betroffenen aufgefangen zu wissen. Denn bei BetriebsschlieBungen
und Arbeitsplatzabbau in groBem Stile bendtigen die meisten betroffenen Menschen
nicht nur umfangreiche Beratungen, um neue berufliche Qrientierung und Perspektiven
fiir die persdnliche Weiterentwicklung zu finden. Fir viele von ihnen ist es eine auBer-
ordentliche mentale wie emotionale Herausforderung, fir sich ,gravierende Verande-
rungen herbeizufiihren* (5:98 11}, sowohl beruflich und die zukiinftige raumliche Mobilitat
betreffend, als auch hinsichtlich von Sinnfragen und grundsétzlichen | ebensperspekti-
ven.

Der unmittelbar berufsbezogene Beratungsbedarf einschlieBlich Fragen eines mogli-
chen Umzugs kann in der Regel von den Gewerkschaften abgedeckt werden. Doch bei
Fragen der psychischen Yerarbeitung solcher biographischen Umbrliche haben sie
nach eigenem Bekunden sehr schneli institutionelle wie persénliche Grenzen erreicht.
Dies belegt eine differenzierte Aussage eines IGBCE-Funktiondrs: ,Wir kdnnen die
Rahmenbedingungen setzen, kdnnen einen Sozialplan machen, kénnen Unterstltzun-
gen, Abfindungen, Umzugskosten — dass alles kann man regein®. Schwieriger wiirde es
_jedoch, wenn_es um.die_persdnliche Betroffenheit der Menschen geht. Dazu fihrt er

weiter aus: ,Aber dass die Menschen das ertragen, was wir ihnen zumuten, das kénnen
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wir kgunj beglei?en als Gewerkschaft: materiell ja, immateriell immer schwieriger” (5:98
i1). Hier ist also in besonderem MaBe die kooperative Hilfe der Kirche angefordert.

Andere Befragte bestétigen diese Erfahrung, und sie verweisen auf die Notwendigkeit
von Anlauf_stellen, die sich um die zurtickgelassenen Kolleginnen und Kollegen kiim-
mern, ob dlege nun in den vorgezogenen Ruhestand gehen oder einer Arbeitsplatzver-
setzung ;ystlmmen. In diesem Kontext wére eine Unterstiitzung von kirchlichen Einrich-
tungen yvunschenswert, etwa durch das Angebot problembezogener Lehrgénge und
persénlicher Begleitung Uber einen gewissen Zeitraum {exemplarisch 3:97f. II).

_Gewerkschafter und Gewerkschafierinnen verdecken jedoch nicht ihre Skepsis, was
ihre Wirkmachtigkeit in wirtschatftlichen Auseinandersetzungen anbetrifft. Gewe,rkschaf— 2
ten vyie Kirchen befinden sich ,im derzeitigen Machtgeflige" in dhnlicher Weise ,in einer
relativen _Ohnmachtssituation“ (8:99 IN), so die realistische Einschétzung. Dar{iber gibt
es guf beiden Seiten keine lllusionen. GroBe Erfolge im Sinne einer langfristigen Stand-
ortsicherung waren in den meisten Féllen ausgeblieben. Gleichwohl war das gemein-
same Engagement flir die Betroffenen bedeutsam, weil es ,vielfach méglich gemacht
hat, dass die Menschen mit Anstand und Wirde einen Konflikt beendet haben. Da hat
das Zusammenwirken von Kirche vor Ort und Gewerkschaften mit dazu beigetragen.
Aber ansonsten stoBen wir an der Stelle an die realen Machtverhélinisse des Kapitalis-
mus“ (8:99 Il), resimiert der IGM-Gewerkschafter. Es bliebe beiden dann nur noch ib-
rig, vor absehbaren sozialen Folgen und maglichen geselischaftlichen Konflikten ge-

;ne;{nsam zu warnen und zu mahnen und die praktischen individuellen Hilfen bereitzu-
alten.

B.5.2.4 Arbeitsbedingungen.

Der _Zugang der kirchlichen Akteure zur Thematik der Arbeitsbedingungen im Betrieb,
unmittelbar am Ort des Arbeitsprozesses, gestaltet sich augenscheinlich schwieriger als
apf anderen Handlungsfeldern — jedenfalls was Aktivitaten anbetrifft, die (ber bloBe Be-
triebsbesuche hinausgehen. Gleichwohl erwarten gewerkschaftliche wie betriebliche
Akteure von der Kirche, dass sie sich Kenntnisse (iber die Arbeitsbedingungen der
Menschen — die auch ihre Mitglieder sind — verschaffen sollte, allein aufgrund der Tat-
sache, o!-ass deren Leben wesentlich durch die Berufsarbeit mitgepragt ist. Betriebsbe-
guche kdnnen dabei ein erster Zugang sein. Sinnvoll erscheinen auch anschlieBende
mstrgktive Gesprache mit Betriebsraten wie Werksleitungen, um sich hinreichend sach-
kynd|g zu machen und unterschiedliche Sichtweisen kennenzulernen. Beide Seiten in
die Erkundungen einzubeziehen wird als eine Notwendigkeit erkannt, weil es nichts n(it-
ze, ,wenn man nur von auBen etwas hort*, wie dies ein Befragter zu verstehen gibt,
,,dennlManche dramatisieren etwas, was gar nicht so dramatisch ist, weil: arbeiten miis-
sen wir halt alle” (6:100 II; exemplarisch auch 4:100}. Doch Uber Visitationen hinausge-
hende arbqitsplatzbezogene Beratungsgesprache, das heift eine dezidierte Einbezie-
hung von kirchlichen Akteuren in Fragen der Arbeitsplatzsituation und -gestaltung, diirf-
te bestentalls eine Ausnahme darstellen. |

Allerdings gibt es eine ganze Reihe von Themen, die zwar allgemeiner Natur sind, aber
substanziell in die reale Arbeitswelt und Betriebe hineinwirken und eine kirchliche ,Un-
terstiitzung sinnvoll und nitzlich machen. Dies kénnen Mobbingprobleme sein oder
Fragen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder zur Beschéftigung von behinder-
ten' l\_/lengchgn. Das alles sind personenbezogene betriebliche Problemstellungen, die
weit in die prllvaten Lebensbereiche der Beschaftigten hineinreichen. In diesen Aufga-
benfeldern wird ein kirchliches Engagement ausdrlicklich erwartet. Dabei erfahrt das
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Engagement gegen Mobbing, dass der KDA vor Jahren als einer der ersten Organisati-
onen in Deutschland als ein wichtiges gesundheitspolitisches Aufgabenfeld entdeckte,
bundesweit eine nach wie vor sehr positive Resonanz.

Kirchliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen haben sich auf diesem Handlungsfeld den
Ruf erworben, ihre Sache ,wirklich sehr gut, sehr professionell* (3:89 Il} zu machen, wie
eine Gewerkschaftsvertreterin — beispielgebend flir andere — anerkennend unterstreicht.
Dort wurde das Thema ausgeweitet auf die Frage der ,Lebensqualitét im Betrieb.”

Doch bei aller positiven Bewertung solcher Aktivitdten sehen Gewerkschaftsvertreter
die begrenzten personellen Méglichkeiten der Kirchen. Denn schon das intensiv nach-
gefragte Mobbingtelefon und die groBe Nachfrage in der Mobbingberatung habe die
kirchliche Einrichtung personell fast tiberfordert, ,weil es da doch mehr Félle gibt, als
man denkt* (3:99 l). Angesichts der eingeschrankten Rahmenbedingungen, so die Ein-
schatzung, lieBe sich betrieblich — trotz aller Sinnhaftigkeit — kaum mehr machen. ,Und
jetzt da auch noch einzelbetrieblich aktiv werden, dass wird nichts®, schatzt die Befragte
realistisch ein.

Nachahmenswert scheint dagegen ein Programm zu sein, das die betrieblichen Ar-
beitsbeziehungen im Rahmen von Seminarangeboten zum Thema macht. Das Format
_Prima Klima* bearbeitet betriebsnah und konstruktiv potentielle Konflikte — mit einer
starken prophylaktischen Perspektive.

Ein Thema mit wachsender Relevanz stellt das der ,elternfreundlichen Arbeitszeiten*
dar. Diese Thematik fordert in besonderer Weise kirchliche Unterstiitzung heraus, weil,
so erlautert die Gewerkschaftssekretérin: ,Das hat etwas mit der Seele des Kindes (wie)
mit der der Eltern zu tun. Das hat was mit Lebensqualitat, mit der Familie zu tun. Das ist
etwas, wo wir am gleichen Strang ziehen kdnnten® (3:99 Il), so ihre hoffnungsvolle Mit-
teilung. Diese Hoffnung wird zugleich mit dem an die Kirche gerichteten Vorschlag ver-
knlipft, einen Preis mit dem Titel ,Familienfreundlicher Betrieb" auszuloben und die Ak-
tion ,medienwirksam® in die Offentlichkeit zu tragen. Denn derlei Aktivitaten wirden ge-
werkschaftliche Positionen stitzen. Und sie kénnten vor 6ffentlichen Vorhialtungen
schiitzen, denen zufolge Betriebsrite und Gewerkschaften mit ihren familienpolitischen
Forderungen vermeintlich Dinge aus ,Wolkenkuckuckshausen” beanspruchten. Kirche
kénnte also mit dazu beitragen, ein positives gesellschaftliches Klima mit Bezug auf
diese Thematik zu schaffen, und zugleich helfen, das Themenfeld und die Diskussion
darUber zu erweitern (exemplarisch 3:99, 100 Il).

Unter das Themenspekirum der Arbeitsbedingungen fallt nicht zuletzt auch die Gestal-
tung der Beschaftigung von behinderten Menschen. Dieses Thema hat in ganz beson-
derer Weise ,etwas mit unseren gemeinsamen Werten zu fun” (3:99 Il}, wie dies viele
Darstellungen mit Hinweis auf die Stichworte Solidaritét mit den Schwécheren, Nachs-
tenliebe und soziale Gerechtigkeit verdeutlichen.

Auch Suchtprobleme gehdren zu dem Themenkomplex der Arbeitsbedingungen. Dabei
verweisen die Befragten auf den engen Zusammenhang mit den beruflichen Arbeitsbe-
lastungen, ohne dabei die persdnlichen Verhéltnisse und die Verantwortung der betrof-
fenen Person fur sich selbst auszublenden. Doch schlieBlich handele es sich bei der
Sucht auch um eine gesellschaftliche Problematik, die ebenfalls am Arbeitsplatz zum
Vorschein kommt. Umso mehr besteht der Wunsch an die Kirche, in diesem Handlungs-
feld ihre Betreuungs- und Beratungsangebote zu intensivieren (exemplarisch 8:100 I1).
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Nicht zuletzt aufiern befragte Gewerkschafter die Erwartung gegenliber der Kirche, sich
fir eine neue Debatte Uber ,die Humanisierung des Arbeitsiebens® stark zu machen und
sich mit Positionen und Forderungen in die politischen Diskurse einzubringen. Dabei
kdnnte dem Thema Arbeitszeit — mit Hinweis auf ,die gigantischste Arbeitszeitverkiir-
zung der Industriegeschichte” zu Beginn des letzten Konjunktureinbruchs — ein hoher
Stellenwert zukommen. Denn die Arbeitszeitfrage stellt einen der gewichtigsten Fakto-
ren der Arbeitsbedingungen dar, und sie ist folglich auch ein zentrales Gestaltungsin-
strument in der Arbeitswelt. Gewerkschafter AuBern jedenfalls die Zuversicht, dass Kir-
chen zu einer ,Umverteilungsdebatte der Arbeitszeit (...) einen theoretischen Fundus
beitragen” (8:100 I} kénnten. ‘

B.5.2 Brennende Probleme — gemeinsame Aufgaben

Die Aufforderung im Interview, gemeinsame Themen in Gegenwart und Zukunft zu be-
nennen und zu gewichten, erfolgte mit einer offenen Frage, die lautet: \Welches sind die
drangenden Probleme, die gemeinsam angepackt werden miissten?” Als Antwort kam
eine Fille von Themen zur Aussprache. Diese lassen sich grob untergliedern in

1. aktuelle Themen aus der Arbeitswelt, das hei3t die ,pragmatischen Tagesfragen”
und

2. die in einem Interview so bezeichneten ,groBen Uberschriften® in den sozial- und
gesellschaftspolitischen Fragen (8:92 11; auch 4:90 I1).

B.5.2.1 Aktuelle Themen aus der Arbeitswelt

Brgnnende Themen der Erwerbsarbeit konzentrieren sich auf die Sicherheit des Ar-
beitsplatzes und die unsicheren Arbeitsbedingungen. Die Befragten nennen eine ganze
Reihe von Einzelthemen.

Vorne an in diesem Fragenkomplex steht das drangende Problem der Arbeitslosigkeit.
Insbesondere in Regionen mit umwalzendem Strukiurwandel und einschneidenden Be-
triebsschlieBungen erhoffen sich Gewerkschafisverireter von der Kirche, dass sie sich
stark macht fur Fragen der Industriepolitik. Zudem steht die Forderung nach einem &f-
fentlichen Beschaftigungssektor auf der Agenda, und zwar nach solchen Modelien, mit
denen die Beschéftigten Versicherungsanspriiche erwerben kénnen. Diskussionen da-
riber anzuschieben, sich ,fur solche Modelle stark zu machen, {...} dass wére richtig
gut”. Denn das ginge — wie eine Befragte zu bedenken gibt — Uiber das hinaus, was Ge-
werkschafter aktiv machen kdénnten, ,denn das ist fast schon die politische Ebene”
(3:102 11}, die den Gewerkschaften nur in begrenztem Rahmen zu betreten erlaubt ist.

GleichermaBen weit oben rangiert die gewerkschaftliche Kritik an einer exzessiven
Ausnutzung der Leiharbeit, womit hier auf die komplexe individuelle Problemlage, die
mit dieser Arbeitsform haufig einhergeht, aufmerksam gemacht wird. Denn Leiharbeit
beinhaltet weit mehr als die Frage nach einer fairen Entlohnung und einer langerfristi-
gen Arbeitsplatzsicherheit. Hinzu kommt, dass Beschéftigte von Zeitarbeitsfirmen nicht
selten unter der mangelnden betrieblichen Integration leiden, weil sie keiner Betriebs-
gruppe und keiner Abteilung so richtig angehdren (2:90 II). Selbst engagietien Betriebs-
raten fallt es augenscheinlich schwer, den Betreffenden betriebliche Solidaritat zu ge-
wahrleisten, wie selbstkritisch eingestanden wird. Belasteénd kommt fir Leiharbeitneh-
mer hinzu, dass sie mehr oder weniger weit entfernt von ihrem Heimatort zum Einsatz

kommen. Das wiederum erschwert ihnen die Unterhaltung von persénlichen Kontakten
zusétzlich.

97




Leiharbeit kam in den Interviews in aller Regel als eines der stark brennenden
Themen in der Arbeitswelt zur Sprache. Sie wird begriffen als Teil und Ausdruck der
expandierten ,prekaren Beschéftigung” in unserem Lande. Generell stellen weit
ausgeuferte unsichere Beschaftigungsformen aller Art ein Kernproblem der moder-
nen Arbeitsbedingungen dar, die haufig auch mit der Bezahlung von Niedrigldhnen
einhergehen. Der in den letzten Jahren vollzogene drastische Ausbau des Niedrig-
lohnsektors brachte sogar mit sich, dass hunderttausende Menschen trotz Vollzeit-
beschaftigung ein Einkommen erhalten, von dem allein sie ihren Lebensunterhalt
nicht bestreiten kénnen. Sie sind also darauf angewiesen, es mit &ffentlichen Hilfen
aufzustocken, um das soziokulturelle Existenzminimum zu erreichen.

Befragte sehen in solchen inakzeptablen Arbeitsverhaltnissen im Niedriglohnbe-
reich einen Affront gegen die Verteilungsgerechtigkeit und eine Verletzung der
Wirde von Millionen von Menschen in Deutschland, was als eine Herausforderung
fir Kirche und Gewerkschaft gleichermafBen angesehen wird (s. 3:86 |; auch 9:21).
Die Interviewten fordern deshalb die Kirchen auf, zusammen mit der Arbeitnehmer-
schaft gegen Auswiichse in der Arbeit vorzugehen, indem sich beide Institutionen
verstarkt f0r einen Mindestlohn einsetzen. Ein Interviewter sagt dazu: ,Fir mich soll-
te Kirche eigentlich ganz klar da stehen, wo sie voll und ganz das Thema Mindest-
lohn mit unterstiitzt, gemeinsam mit den Gewerkschaften, und ihre eigenen Mitar-
beiter dementsprechend dann auch bezahlt" (20:23).

For die Interviewten ist es keine Frage, dass ,wir das Thema Mindestlohn ... ver-
starkt anfassen mussen” {(17:28; auch 8:87 1). Prekére Beschaftigungssituationen
seien zu ,brandmarken* und ,6ffentlich zu machen“(8:84 |; auch 20:31). In den Aus-
einandersetzungen dariiber ,braucht man ganz viel Futter und ganz viel Argumenta-
tionshilfen”, dies ganz besonders auch von Kirchen. Man mUsse Politiker, auf wel-
cher Veranstaltung auch immer sie auftauchten, darauf ansprechen und ,zu Dis-
kussionen zwingen” (1:85 1), fordert eine westdeutsche Betriebsratin aus dem IGM-
Bereich.

Gleichwohl macht beispielhaft ein stiddeutscher Gewerkschaftsfunktionar auf die
vergangenen Kontroversen ber den gesetzlichen Mindestlohn mit Blick auf die Ta-
rifautonomie der Sozialpartner bei der Lohnfindung aufmerksam. Doch angesichts
der enormen Ausbreitung von tarifungebundenen Wirtschaftsbereichen in den letz-
ten Jahren stellen sich die Fragen politisch wie ethisch grundsatzlicher als zuvor.
Der Befragte will die Fragestellung im Rahmen einer ,Wertedebatte" verhandelt se-
hen, auf der Basis der Maxime: ,wer den ganzen Tag arbeitet, soll davon auch le-
ben kdnnen® (26:16). Er gibt sich dabei sicher, dass ,wir eine ganz, ganz breite
Masse der Bevolkerung hinter uns haben. Also, beim Mindestlohn von lber neunzig
Prozent, bei der Leiharbeit immerhin von deutlich (ber achtzig Prozent* (26:17).
Neben der Forderung nach einem gesetzlichen Mindestlohn tritt er aus ethischen
Grinden vehement fOr eine Gleichbehandlung der Beschéftigten in Leiharbeit ein
(26:14; 26:17). Kritisiert wird, dass zu diesen Themenkomplexen eindeutige Positi-
onierungen der Kirche noch ausstehen.

Ebenfalls sprechen die Befragten dem Thema Mobbing hohe Relevanz zu. Basierend
auf Erfahrungen mit dem Kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt sehen sie dort ,,eine der
konkreten Schnittstellen” in der Kooperation von Kirche und Gewerkschaften — bei kla-
rer Kompetenzaufteilung. Dies auch im Sinn einer Prophylaxe flir Betriebe, ,damit man
__auch sensibilisiert wird gegen Mobbingfalle (schon) im Vorfeld, damit es nicht dazu
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kommt” (5:91 1I). Weiteres ist darliber schon im vorhergehenden Kapitel ausgefihrt
worden.

Hilfe erhoffen sich Gewerkschafter zudem in allgemeinen Fragen der Wertschéatzung
von Arbeit an sich. Sie identifizieren betrachtliche Mangel in der Arbeitskultur, was unter
anderem ,groBe Defizite in der Anerkennung” (5:91, 102 Il) meint. Und dieses Defizit
wird erfahren bei gleichzeitig hohen Leistungsansprichen und Arbeitsdruck in den Be-
trieben, was die Menschen letztlich als ignorant und demotivierend erleben.

Die Entgrenzung der Arbeitszeiten ist fiir viele langst ein brenzliges Thema geworden.
Dieses sich ausbreitende Arbeitszeitregime strahlt weit in die individuellen Lebenssitua-
tionen hinein und tangiert den gesellschaftlichen Zusammenhalt, geht doch ,die perma- |
nente Ausuferung der Arbeitszeit” Gber die gesamte Woche hinweg, wie ein Befragter
seine Beobachtung referiert. Haufig wechselnde und |&ngerfristig nicht kalkulierbare
Arbeitszeiten beispielsweise greifen in alle anderen Lebensbereiche der Berufstatigen
ein und tangieren ihre auBerberuflichen Gestaltungsraume und letztlich auch die Mog-
lichkeiten ihres ehrenamtlichen Engagements. Diese exireme Flexibilisierung der Ar-
beitszeit betrifft also nicht nur den Sonntag, sondern sie wirkt ,auch in die Abend- und
Nachtstunden und die Wochenstunden hinein und das ganze Jahr" (26:286).

Das zentrale Problem wird in der ,damit einhergehenden Zerstdrung von gemeinsamer
freier Zeit" gesehen, was zunehmend mehr die Ubernahme einer ehrenamtlichen Arbeit,
ob im Bereich Kirche, eines Sportvereins oder der Gewerkschaften, erschwert, wenn
nicht sogar verunmdglicht. In dieser Problematik erkennen Befragte ,ganz groBe Her-
ausforderungen® (26:27), die in ihrer ganzen gesellschaftlichen Tragweite woméglich
noch nicht hinreichend in Rechnung gestellt werden. An seine Kirche gerichtet auBert
sich ein kirchlich engagierter Gewerkschafter skeptisch: ,Ich bin mir nicht so ganz si-
cher, ob das bei allen Teilen meiner Kirche, in dem Moment, wo es liber den Sonntag
hinausgeht, schon angekommen ist. Also, dass die permanente Verlagerung von Arbeit
in die Abend- und Nachtstunden auch eine Gefahrdung von Kirche ist und nicht nur die
Arbeit am Sonntag"” (26:27). Ausufernde und individuell kaum kalkulierbare, da einseitig
festgelegte flexible Arbeitszeiten belasten also nicht nur das Privatleben, sondern grei-
fen weit in das gesellschaftliche Leben ein — ein Thema, was Gewerkschaften wie Kir-
che brennend interessieren und langst zu gemeinsamen Aktivitdten animieren sollte.

Generell steht das Thema der ,Humanisierung der Arbeitsgesellschaft” und der ,Guten
Arbeit” (ein Forschungs- und Gestaltungsprogramm der Gewerkschaften) oben auf der
gewerkschaftlichen Agenda. Das waren fir die Kirche schon in der Vergangenheit
ebenfalls relevante Themen. Dabei sollten Probleme der betrieblichen Gesundheitspoli-
tik wie der Umgang mit Gefahrstoffen am Arbeitsplatz, generell Fragen der Arbeitssi-
cherheit, sodann Fragen der Arbeitsorganisation und -bedingungen stirkere Beachtung
finden.

Sehr weit oben stehen schlieBlich Fragen der Bildung, Ausbildung und Qualifizierung
auf dem Programm, vor allem in Bezug auf ,Hauptschiler mit und ohne Perspektive®,
die ,dem Bildungswesen etwas ferner stehen” (4:91; exemplarisch auch 10:24. Deren
Schwierigkeiten sind zugleich Anfragen an die Integrationsfihigkeit und -willigkeit der
Geselischaft. Angesprochen sind damit Probleme, die im Zeitverlauf gréBer werden
kénnten. Denn zu beflirchten ist, dass mit den begrenzten Berufschancen dieses Per-
sonenkreises die Gefahr von Armut wéchst, nicht nur fir den Einzelnen, sondern eben-
falls flir dessen spétere Familie (exemplarisch 8:92).
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Nicht zuletzt wird die Weiterbildung als ein herausragendes Thema eingeschatzt. Da-
rauf sind berufstatigen Menschen infolge stindig neuer Anspriiche an eine flexibel ge-
staltete Arbeit und hinsichtlich sich stetig verdndernder Arbeitsaufgaben immer starker
angewiesen.

B.5.2.2 Gemeinsame gesellschaftspolitische Themenfelder

.Die groBen Uberschriften” zu den virulenten gesellschaftlichen Problemen lassen sich
unter den Kategorien: a) Sclidarische Gesellschaft und b} Demographische Entwicklung
zusammenfassen.

Zu a) Solidarische Gesellschaft

An die Ausflihrungen einer Gewerkschafterin aus Norddeutschland Uber die Spaltung
der Gesellschaft in ,Gewinner und Abgehangte” kdnnen viele weitere Einlassungen aus
der Interviewreihe angehéngt werden. Hierbei handelt es sich offensichtlich um ein
Thema, das von beiden — Kirche wie Gewerkschaften — wachzuhalten ist. Als Unter-
thema dazu kommen sowohl die Einflihrung der sogenannten Kopfpauschale im
Gesundheitswesen als auch weitere Steuersenkungen, von denen insbesondere Bes-
serverdienende profitieren wiirden, zur Sprache. In den Aussagen der Befragten geht
es generell um die Wiedergewinnung einer ,Grundsolidaritat” (3:90 I} in der Gesell-
schaft, angesichts des sich ,abzeichnenden Paradigmenwechsels” im gesellschaftlichen
Wertekanon hin zu einer extremen Individualisierung, was eine Herausforderung fir
beide Organisationen sein sollte. Die oben genannten Tendenzen widersprechen jeden-
falls den von Kirchen wie von Gewerkschaften getragenen sozialethischen Grundséat-
zen, wonach starke Schultern die gemeinschaftlich aufzubringenden Sozialbeitrage und
Steuern im relativ hdheren MaBe zu tragen hatten. Die Frage wird an die Politik gerich-
tet, ob die bisherigen Solidarverpflichtungen stattdessen auf ein ,Minimum runtergefah-
ren“ werden sollen.

Ein besonders schmerzlicher Dorn im Auge ist flir Gewerkschafter in diesem Zusam-
menhang der Auftritt von exponierten Persdnlichkeiten — wie der Philosoph Peter Slo-
terdijk -, der die Forderung aufstellte, das Einkommenssteuersystem in wesentlichen
Teilen auf eine ,Spendenkuliur* umzustellen (was an anderer Stelle oben schon er-
wahnt ist). Gewerkschafter sehen in einem solchen Steuermodell und der diesen Vor-
schlag rechtfertigenden Philosophie die Absicht, Solidarverweigerern den Ricken zu
starken, damit diese ,mit geraderem Ricken durch die Gegend gehen kdnnen® (3:90 II).
Sich kritisch mit solchen Gedanken auseinanderzusetzen, wird als eine wesentliche und
sinnvolle Herausforderung fir beide Organisationen verstanden und folgendermafen
kommentiert: eine antisolidarische, philosophisch eingekleidete Rlickenstérkung mate-
riell bevorteilter Menschen miisste den Kirchenleuten wie den Gewerkschaftern ,glei-
chermaBen gruseln” (3:90 Il) und motivieren, gemeinsam dagegen aufzutreten. In die-
sem Kontext fordern Befragte die Kirche auBerdem auf, sich statidessen fiir eine Tobin-
Steuer bzw. Transaktionssteuer sowie fr eine Reichen- und Vermdgenssteuer einzu-
setzen (8:93 II).

Eine besondere Brisanz gewinnt das Thema der Verteilungsgerechtigkeit im Hinblick
auf die Lasten der Finanzmarktkrise. Die Ubertragung dieser Kosten auf die Gesell-
schaft insgesamt wirft in besonderer Weise Gerechtigkeitsfragen auf, zu denen Kirche
wie Gewerkschaften nicht schweigen dirften. Bei diesem Thema gelte es zu verhin-
dern, dass die sozial Schwéacheren die Zeche fir ,unverantwortliches Handeln" von we-
“nigensehrreichen Menschenoder-auchinstitutionen“(3:91- 1y bezahlen milssen
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(exemplarisch auch 26:26). Gewerkschafter fordern jedenfalls nachdrlcklich ein, das
gemeinsame ,Lernen aus den krisenhaften Situationen und den ungebremsten Finanz-
marktkapitalismus® auf die Agenda beider Organisationen zu setzen.

Letztlich verbirgt sich hinter der Auseinandersetzung (iber die Krisenlasten die generelle
Frage nach einer gerechten Verteilung des gesellschaftlichen Reichtums und der Ge-
winne aus der nahezu kontinuierlich steigenden Produktivitat in der Wirtschaft. Doch im
Kern geht es den Gewerkschaftern um den ,Erhalt einer funktionierenden Solidaritat im
gesellschaftlichen Rahmen® (8:92 Il; exemplarisch auch 15:27, 14:26), die gefahrdet
erscheint.

Die Befragten sehen es jedenfalls als eine prinzipielle Aufgabe der beiden Organisatio- *
nen an, sich fiir die Aufrechterhaltung und Ausweitung der solidarischen Institutionen,
die bislang vor allem in den Mitbestimmungsorganen der Unternehmen und Betrieben
Gestalt angencmmen haben, stark Zu machen und entsprechende Forderungen als ei-
ne gemeinsame Erwartung an die Politik zu formulieren.

Die Evangelische Kirche befasste sich schon seit Anfang unserer Republik intensiv mit
dem Thema der Mitbestimmung.” Im Jahre 1968 wurde dar(iber eigens eine Studie mit
dem Titel ,Sozialethische Erwdgungen zur Mitbestimmung in der Wirtschaft der Bun-
desrepublik Deutschland“ erarbeitet.”” Angesichts der enormen Machtkonzentration in
groBen Unternehmen heute gewinnen Fragen der Partizipation der Arbeitnehmerschaft
nach Einschétzung von Befragten eigentlich noch an Relevanz.

Exemplarisch deutlich wird diese Auffassung in der Aussage eines gewerkschaftlichen
Interviewpartners aus dem Metallbereich in Bezug auf die enorme Kapitalzentralisation
in wenigen Handen in einem groBen Konzern. Dabei echauffiert er sich Ober das Fak-
tum, dass dort ,zwei Familienstdmme ber hunderttausende von Arbeiterschicksalen
mitentscheiden” (8:92f. I), und zwar mit ausschlaggebender Stimmenmehrheit. Diese
Tatsache wirft bei dem hier Zitierten prinzipielle Fragestellungen auf, die er als grundle-
gende ordnungsethische Fragen verhandelt sehen will. Er hdlt es flir angebracht, diese
Angelegenheit aus Kirchlicher Sicht und vor religidsem Hintergrund zu beleuchten. Da-
bei stehe der Kirche zumindest ein ,Mahnungsauftrag” (8:103 Il) zu. Diesen sollte sie
mit dem Ziel nutzen, eine grundsatzliche Diskussion (ber die realen Mbglichkeiten einer
Mitbestimmung der Arbeitnehmerschaft heute anzuregen.

Zu b) Demographische Entwickiung

Das Thema der demographischen Entwicklung ist nicht allein unter der Perspektive der
alter werdenden Erwerbstétigen von gewerkschaftlichem Interesse. Angesichts der Ver-
schiebung der Altersstrukturen in der Gesellschaft ist es vielmehr spannend, mégliche
~Lebensentwiirfe miteinander zu diskutieren”, sowohl mit jiingeren Generationen als
auch mit allen anderen Altersgruppen. Dies gemeinsam zu tun ist Gewerkschaftern
wichtig, weil dies ,s0 Vorgénge sind, wo ich Diskussionen zwischen Gewerkschaft und
Kirche fir enorm hilfreich halte, (...) weil Kirche da manchmal ein paar mehr theoreti-

78 Siehe: Harry W. Jablonowski, Stichwortinformation Mitbestimmung, in: Sozialethik online/ Sozialwissenschafi-
liches Institut der EKD, o. J., und; Nikolaus Schneider, Kirchenamt Evangelische Kirche in Deutschland (Hg.),
60 Jahre Montanmitbestimmung — Die Wiirde des Menschen im Zentrum der Arbelt, Vortrag in Dortmund am
12. Mai 2011, Hannover 2011 sowie Glinter Brakelmann, Abschised vom Unverbindlichen. Gedanken eines
Christen zum Demokratischen Sozialismus, Giitersloh 1978, siehe 31ff, 43ff, insbesondere 83ff

" In: Eberhard Mlller, Dokumentarband in der Reihe der Stundenbiicher, Sozialethische Erwagungen zur Mit-
bestimmung in der Wirtschaft der Bundesrepublik Deutschland — eine Studie der Kammer fiir seziale Ordnung,
herausgegeben vom Rat der EKD, Hamburg 1968
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sche Ansatze sinbringen kann als Gewerkschafter das tun, und auch ein paar Frage-
stellungen anders formulieren kann” (8:92 If), wie ein Gewerkschafter der IGM wert-
schatzend betont.

Doch es geht in diesem Themenkomplex nicht allein um Fragen nach Lebensentwiirfen,
Lebensverlaufen, Generationenwandel etc., sondern im Kern auch um Fragen der Ge-
herationengerechtigkeit. Darin eingeschlossen ist sowaohl die Problematik der Rente mit
67 und die zuk(nftig flr viele damit verbundene Rentenkiirzung als auch die Frage der
Berufschancen von jungen Menschen. Problemanzeigen betreffen die um sich greifen-
de Befristung von Arbeitsvertragen, die nicht auskdmmlichen Arbeitseinkommen und
hohen Flexibilitdtsanforderungen.

Schlielich ist die Integrationspolitik zu den groBen demographischen Themen zu rech-
nen, zu der natdrlich ebenfalls Betriebe aufgefordert sind. Als ein erfolgreiches Beispiel
bietet sich ein gewerkschaftlich-kirchliches Integrationsprojekt mit der Bezeichnung
SKulturmittler® auf Unternehmensebene zur Nachahmung an. Dieses Projekt empfiehlt
sich fir Belegschaften, in denen ein erheblicher Teil der Beschaftigten einen Migrati-
onshintergrund mitbringen. Inhaltlich geht es darum, Formen zu finden, wie Leute mitei-
nander in Kontakt gebracht werden kénnen. Dies gelang auf dem Weg der Verstandi-
gung uber Werte. Im Fallbeispiel hat sich gezeigt, dass die deutschen und auslandi-
schen Belegschaften ,bei der Wertediskussion genau zu packen sind, und da sind wir
wieder den Gemeinsamkeiten”. Und diese Gemeinsamkeiten entdeckten die Projekt-
Verantwortlichen insbesondere bei Fragestellungen iber die Menschenwirde: ,Das ist
die Achtung voreinander, das ist der gegenseitige Respekt”. Fortbildungsseminare
kénnten dabei helfen, voneinander zu lernen, einander zuzuhdren und Beobachtungen
zu erméglichen, ,was sich hinter den Fassaden und den eigenen Vorurteilen versteckt*
(1:116 1), wie ein Betriebsratsmitglied aus eigener Projekterfahrung weiB.

Andere integrative Aktivitdten reichen Uber den betrieblichen Raum hinaus, wie das
Beispiel eines kulturellen Austauschs zwischen Moschee und Kirchengemeinde, mit
gemeinsamen Friihstlcks- und Mittagszeiten, mit interreligidsen Dialogen sowie der
Behandlung von Integrationsfragen und anderen gemeinsam interessierenden Themen
(exemplarisch 6:117 1l sowie 1:18 I1).

Die Debatte um gesellschaftliche Integration, Partizipation und Gleichberechtigung stellt
in gewerkschattlichen Kreisen keineswegs nur eine Frage in Bezug auf Migranten dar.
Ein Befragter wahlt deshalb auch bewusst die Formulierung von der ,Gleichberechti-
gung von Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden” (8:103 II), um damit seine
Auffassung deutlich zu machen: ,Das gilt fir Migration, das gilt fiir Geschlecht, das gilt
far Herkunftssituationen® (8:103 11). In den Fragen der gesellschaftlichen Kohasion se-
hen Befragte aus Gewerkschaften und Betrieb jedenfalls auch ,ein wichtiges Aufgaben-
feld von Kirche” (8:103 II}, das sinnvollerweise gemeinsam anzugehen wére,

B.5.3 Rahmenbedingungen und Handlungsebenen einer zukiinftigen Zusammen-
arbeit

Anknipfungspunkte zu einem gemeinsamen Handeln von Kirche und Gewerkschaften
existieren in vielen grundsatzlich geteilten sozialethischen Auffassungen wie in einer
Reihe von Themenfeldern. Entscheidend ist, ob sich beide Organisationen auf konkrete

gemeinsame Handlungsziele, Strategien und Aktionen versténdigen k&nnen und wollen.

Selbstredend sind dafiir férderliche Rahmenbedingungen notwendlg Dazu sind die
- -Aussagen-in-den-Interviews-eindeutigs -
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Eine gedeihliche Zusammenarbeit hangt wesentlich von der Qualitit der Beziehung ab,
namlich ob ,grundsatzlich eine gemeinsame Schwingung da ist” (1:109 I} — sowohl was
die Akteure auf beiden Seiten als auch die Institutionen anbetrifft. Diese Aussage unter-
streicht den subjektiven Aspekt, was gute zwischenmenschliche Kontakte und eine
ausgewogene ,Chemie" zwischen den Handelnden angeht. Doch eine Vertrauensebene
kann sich nur entwickeln, wenn dariiber hinaus gemeinsam getragene Werthaltungen
und Handlungsorientierungen existieren und in der Kooperation vor Ort erfahrbar wer-
den. Als entscheidend erweisen sich demnach sympathische personliche Kontakte, auf
deren Basis auch gréBere Vorhaben in der Region denkbar werden (vgl. 4:111 Il auch
5:112 ).

Generell wird die Auffassung geteilt, dass eine konstruktive Zusammenarbeit in der Re- '
gion prinzipiell ,von unten zu entwickeln (ist) und dann sozusagen regional bezogen®
werden misse. Jedenfalls ist den Interviewten eine Beaufiragung von ,oben®, das heift
N allen gewerkschaftlich-regionalen Bezirken mit Kirche zusammenarbeiten zu sollen,
nicht vorstellbar” {(5:112 1l; auch 8:113). Eine formalisierte, institutionalisierte Zusam-
menarbeit miisste eher, das Ergebnis von solchen Kontakten (in der Region) sein®
(5:112 ). Die durch persénliche Kontakte abgesmherte Kooperation ,unten“ ist dem-
nach die Basis fir die Wahrnehmung gemeinsamer Verantwortung und Préasenz in der
Region. Doch ob Aktivititen dann tatsachlich realisiert werden kdnnen, hangt wesent-
lich von den hauptamtlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auf beiden Seiten sowie
deren Handlungsmaglichkeiten und Arbeitsfiille ab.

Denn dass eine solche Arbeit nicht langfristig erfolgreich auf Ehrenamtsstrukturen auf-
gebaut werden kann — darin besteht in den Aussagen der Interviewten Einigkeit — womit
einige wesentliche Faktoren einer erfolgreichen Zusammenarbeit genannt sind (exemp-
larisch 2:109; 3:110; 4:111, 5:112). Gestarkt werden kann diese dann noch durch expo-
nierte Personlichkeiten aus der Region. Diese Einschétzung vertreten Gewerkschafter
und betriebliche Arbeitnehmervertreter selbstkritisch im Hinblick auf die Tatsache, dass
Gewerkschaften ,aus der Flache" schon weitgehend verschwunden sind, womit sie auf
die Ausdinnung von Geschéftsstellen anspielen. Demgegentber unterstellen sie, dass
die Kirchen noch gréBere Kapazitaten in Stadt und Land vorhalten. Dabei nehmen sie
gleichwohl einen Riickzug der speziellen kirchlichen Dienste in der Arbeitswelt (KDA) in
einigen Regionen mit Bedauern wahr.

Bedeutsam ist schlieBlich die Leitungsebene, wo ebenfalls gemeinsame Projekte, Ver-
anstaltungen u.a. stattfinden massten. Aktivitaten auf dieser Handlungsebene sind nach
der Beurteilung von Befragten unverzichtbar, wenn sie ausreichend Beachtung finden
sollen. Auf jeden Fall soliten sie ,entsprechend hoch angesiedelt sein” und auf ,verab-
redeten Verfahren® basieren, verbindlich vorbereitet und von zustandigen Personen auf
beiden Seiten gesteuert sein. Dabei muss auf die Gleichrangigkeit der institutionellen
Handlungsebenen geachtet werden.

Zudem ist eine adaquate ,Aufhangung” der Aktivitaten innerhalb der kirchlichen Hierar-
chie mitentscheidend. Auf jeden Fall miissen sie ,von oben" sichtbar und vernehmbar
gewolit sein. Des Weiteren ,darf (es) kein Nebenthema sein” (3:110 Il), ansonsten die
Befiirchtung besteht, dass gemeinsame Aktionen im Alltagsgeschéft unterzugehen dro-
hen und in der Offentlichkeit keine Resonanz finden.

Dar{iber hinaus bieten sich Chancen fiir die Kirche, innerhalb der Organisation der Ge-
werkschatften présent zu werden; beispielsweise im Rahmen von Delegiertenversamm-
lungen im Bereich einer IGM-Verwaltungsstelle, die dort vier Mal pro Jahr stattfinden.
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Offensichtlich sind dies viel zu selten genutzte Moglichkeiten. Denn dort bietet sich fiir
Vertreter der Kirche ,eine Plattform, dabei zu sein, Informationen aufzunehmen und
selbst mit einzubringen” (8:113 Il). Die Wahrnehmung gemeinsamer Themen und die
Prasenz verantwortlicher Personen kénnten den AnstoB flir weitere gemeinsame Aktivi-
taten geben.

Angesichts reduzierter Personalstellen in beiden Institutionen stellt sich jedoch zuneh-
mend dréngend die Aufgabe, neue Arbeitsformen zu entwickeln. Um den Dialog von
Kirche und Gewerkschaften zu vertiefen, die gemeinsame Wertediskussion voranzu-
bringen, sind trotz alledem stabile Strukturen notwendig. ,Wir brauchten wenigstens
eine kleine Gruppe®, so ein Vorschlag, ,die das institutionalisiert bearbeitet, die das re-
gelméBig auf dem Zettel hat", deren Mitglieder sich also als ,Blndnispartner” auf Zeit
verstehen, um die gemeinsame Wertediskussion voranzubringen.

Dies sollte nach Méglichkeit keine aligemein-theoretische Debatte sein, vielmehr eine
konkrete Kampagne beinhalten, zum Beispiel mit dem Thema ,Gemeinsam fir ein gu-
tes Leben" (3:110 Il). Die Inhalte, die zugleich auch die Grundiagen flr einen gemein-
sam initiilerten Konsultationsprozess bilden wiirden, kénnte die Gruppe gemeinsam er-
arbeiten. Unbestritten ist, dass eine solch anspruchsvolle Zusammenarbeit eine institu-
tionalisierte Verankerung auf Leitungsebene bendtigt.

B.5.4 Riickzug der Kirche aus der Arbeitswelt — welche Konsequenzen hétte
dies?

Kirche wirde sich bei einem Riickzug aus den Bereichen Arbeit und Wirtschaft eine
Riesenchance vergeben, so die prinzipielle Aussage der interviewten Gewerkschafte-
rinnen und Gewerkschafter. Die Moglichkeit wirde vergeben, dass beide ihren Mitglie-
dern auf unterschiedliche Weise ,Hilfe und Unterstiitzung und Trost in schwierigen Le-
benslagen” anbieten kdnnen. Jedenfalls wére dies dort ein groRer Schaden, wo ent-
sprechende Kooperationsstrukturen noch vorhanden sind und entsprechendes Personal
zur Verfugung steht. Beide Seiten teilen die Erkenntnis, dass viele individuelle Proble-
me ,zunehmend mehr mit dem Arbeitsleben zu tun haben® (3:83 1), ob di€s nun unsi-
chere Arbeitsverhalthisse und prekare Einkommensverhilinisse betrifft, oder ,die an-
steigenden psychischen Erkrankungen aufgrund des Druckes im Beruf‘. Darauf weist
beispielhaft eine Gewerkschaftssekretérin hin.

Den Beobachtungen zufolge nehmen die Situationen zu, in denen Menschen wenigs-
tens temporér in materieller wie-sachlicher Hinsicht Unterstlitzung benétigen und von
den Gewerkschaften einfordern. Und zunehmend haufiger stehen Gewerkschafter vor
der Hausforderung, dass Betroffene ,Hilfen auch oft in seelischer Hinsicht* (3:83 II) be-
notigen, weil die materielle Lebenslage und die psychische Verfassung eng miteinander
in Verbindung stehen. In existentiell bedrohlichen Situationen ist ebenfalls ihr Selbst-
wertgeflhl erschittert, und es quélen sie grundlegende Fragen Uber den Lebenssinn
wie sich fur sie Hindernisse im Hinblick auf ihre Lebensperspektiven auf tlirmen. Hier
wird die Hilfe der Kirche angefragt, was eine Befragte mit folgenden Worten beschreibt:
«Das ware eine Chance fir Kirche; wichtig flir mich selbst, kirchliche Werte als wertvoll
zu erleben” (3:83 II).

Kirche téte sich dagegen ,selber etwas an, wenn sie sich dieses Feldes beraubte. Muss
ich wirklich sagen, dann schadet sie sich selbst (3:83 II). Diese Aussage verweist zu-
dem darauf, dass das Erwerbsleben flir die meisten Menschen auf weite Sicht eines der
- zentralen-kLebensfelder bleiben-wird-DaswareeinFeld, wo Kirche zu erleben wirklich
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gut ware, und eine Moglichkeit, um ein positives Image zu kriegen” (3:83 Il). Die in vie-
len anderen Interviews &hnlich geduBerten Anforderungen an eine kirchliche Sozialar-
beit in der Arbeitswelt steht allerdings nicht alternativ zu weiteren Erwartungen an die
Kirche, die eher struktureller Art und auf Gberbetrieblichen Ebenen angesiedelt sind.

Als paradigmatisch kann die Mahnung eines Gewerkschaftsfunktionars gelten, der vor
einem tendenziellen Riickzug der Kirchen aus den Handlungsfeidern von Arbeitswelt
und Wirtschaft warnt: ,Das ware, glaube ich, fiir beide Seiten nicht wirklich klug, weil ich
natlirlich denke, dass Menschen, die in der Kirche Mitglied sind, von der Institution Kir-
che Riickendeckung in den wichtigen, zentralen Fragen erwarten, wie sie das von uns
in manchen Teilen eben im gewerkschafilichen Bereich erwarten® (4:83 ll). Die Voraus-

setzungen fiir ein Zusammenwirken werden prinzipiell positiv eingeschatzt, denn grund- *

legende Problemstellungen sehen Kirche und Gewerkschaften nach Ansicht der Inter-
viewten ahnlich, ob dies die sozialpolitischen Herausforderungen sind oder die Frage,
wie die Lasten der Finanzkrise gerechter verteilt werden missten. Des Weiteren sind
die Lebensperspektiven der jungen und alteren Generationen ein gemeinsames Thema,
ebenso die Frage, wie mit den nicht mehr voll Leistungstahigen, ,die scheinbar nicht
mehr verwertungsrelevant sind®, umgegangen werden sollte (siehe dazu die Ausfih-
rungen cben).

Gewerkschafter schatzen die ,kirchliche Stimme*” in sozialen Fragen, die weiterhin deut-
lich wahrnehmbar sein sollte, hoch ein. Das belegt folgende Aussage: ,lch wirde es flr
einen Mangel halten, wenn der kirchlich zentrierte Bereich wegfallen wirde und wenn
wir damit dieses Blickfenster nicht mehr hétten. Nicht, weil ich das immerzu hundert
Prozent (ibernehmen wiirde {was von Kirche so gesagt und geschrieben wird, d. Verf.).
Aber ich halte es schon fiir ganz gewinnbringend, da ab und zu etwas lesen zu kdnnen”
(8:85 Il).

Eine vernehmbare Prasenz in sozialpolitischen Themen wirde zudem die Glaubwdirdig-
keit von Kirche hinsichtlich ihrer Grundwerte “Gerechtigkeit, Teilen, Helfen” weiterhin
starken, insofern sie auch in der Offentlichkeit konkret und praktisch dafir eintritt (siehe
6:84 II).

Die Interviewten sind daven Uberzeugt, dass die genannten brennenden Fragen ,Kir-
chen wie Gewerkschaften zwangslaufig beschéftigen missen® (4:83 Il). Ein Rickzug
des Kooperationspartners Kirche aus der Region — dort, wo es noch funklionierende
Kooperationszusammenhinge gibt — wiirde demzufolge von den Gewerkschaftern als
ein herber Verlust registriert werden (exemplarisch 5:84 I1). Sie rechnen mit Kirche zum
gemeinsamen Nutzen. ,Wenn man einen stirkeren Bezug zueinander findet, eine Ver-
netzung hinkriegt und sagt: “In dieser Vernetzung bin ich bereit, eine Dienstleistung an-
zubieten’, (...) dann tut uns das beiden gut. Weil wir als Ansprechpartner wahrgenom-
men werden” (5:84 1l), so die feste gewerkschaftliche Uberzeugung. Gewerkschafter
sind Giberzeugt davon, dass von einer intakten Netzwerkarbeit in der Region und auf
Leitungsebene beide Seiten profitieren kdnnen. Das sollten beide Organisationen nicht
aufs Spiel setzen.

Dabei denken sie an offene Strukturen, die weiteren Kooperationspartnern prinzipiell
zuganglich sein sollen, wie z.B. der Arbeiterwohlfahrt, kommunalpolitischen Akteuren
und gegebenenfalls sogar der Freiwilligen Feuerwehr. Der Befragte ist sich sicher:
,Wenn man in der Region vernetzt denkt, dann kriegt man auch eine Aufmerksamkeit
hin, um bestimmte Themen (...) in den Vordergrund zu stellen und um eine Dienstlei-
sung am Menschen sozusagen bereitzustellen“ (5:84 11). Diese Aufgabe zu Uberneh-
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men, fallt auf kirchlicher Seite insbesondere dem Kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt
(KDA) zu, den Gewerkschafter ,ein Stiick weit auch als Dienstleister am Menschen®
{5:84 Il) verstehen, was zu sein sie auch flr sich in Anspruch nehmen.

Festzubalten ist: Einen Rlickzug der Kirche aus den Kooperationsfeldern halten Ge-
werkschafter und Gewerkschafterinnen flr einen ,signifikanten Verlust" auf mindestens
zwei Ebenen,

- zun&chst auf der praktischen Ebene vor Ort, weil ihnen ein ,Mitstreiter” verloren
ginge, inhaltlich und personell. inhaltich insofern, weil ihnen spezifische Perspek-
tiven verschlossen blieben, zu denen sie sonst keinen Zugang fanden (8:84 11).
Personell ginge etwas verloren, weil wertgeschétzte ,Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpariner” in wichtigen Bereichen fehlten, die von Gewerkschaften nicht
abgedeckt werden kbnnen; '
sodann auf der Theorieebene, wo ein Rickzug der Kirche ,flir Gewerkschaften
sicher ein deutliches Manko sein” wiirde, weil bestimmte ,Theoriezugénge zu
Themen®, die Gewerkschaften von sich aus ,icht eigenstindig haben®, verloren
gingen (8:84 Il), was ein qualitativer Verlust wére. Diese Einschatzung wollen sie
nicht als Kritik an den Wissenschaftlern in den eigenen Reihen missverstanden
wissen. Vielmehr ist sie selbstkritisch mit Blick auf den ,sehr gewerkschaftlich fo-
kussierten Menschen® in der Organisation gemeint. Umso mehr wiirde es als ein
grofBer Mangel empfunden, wenn der kirchliche Akteur ausfallen sollte.

B.6 Typologie der Beziechungen von gewerkschaftlichen Kooperationspartne-
rinnen und -partnern zu Kirche und Religion

Er ist in Gewerkschaften und Betrieben prasent: der Typus des kirchlich orientierten
Gewerkschafters und des gewerkschaftlich engagierten Betriebsratsmitglieds in leiten-
der Verantwortung. Er ist christlich sozialisiert, ist sich seiner Herkunft bewusst und
steht offen dazu. Er flhlt sich in seiner beruflichen Tatigkeit authentisch als Christen-
mensch, und er schopft seine moralische Kraft aus dem Erbe christlich-ethischer Uber-
zeugungen fur seine alltégliche Praxis.

Stark kirchenverbundene Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter in lei-
tender Verantwortung stellen zwar nicht die Mehrheit der Interviewpartner und -
partnerinnen dar. Doch Iasst ihre nennenswerte Anzahl sowie ihr starkes gewerkschaft-

liches und betriebliches Eingebunden-Sein sie doch alles andere denn als Exoten er-
scheinen.

Zahlen wir sie zur Gruppe der stark christlich Gepragten und institutionell kirchlich fest
Verankerten. Ich bezeichne sie hier als die Fest Kitrchenverbundenen.

Diese engagierten Menschen mit in der Regel langer und intensiver Verbindung zur Kir-
chengemeinde erkennen in ihrem Tun heute eine biografische Linie von der friihen
kirchlich-religiésen Sozialisation hin zu einem vom Geist der N&chstenliebe und Solida-
ritét, der Gerechtigkeit und Friedensverantwortung getragenen Einsatz fiir Andere — ob
gegenwartig im Rahmen der Gewerkschaftsorganisation oder des Betriebes. Sie mes-
sen ihrer Kirchenzugehdrigkeit weiterhin eine hohe Bedeutung bei.

Die erste Gruppe der fest Verwurzelten steht bei Weitem nicht allein da mit der positi-
- ven Wiirdigung ihrer kirchlichen Erfahrung in der Vergangenheit und Gegenwart. Ein

- “weiterer-Personenkreis; der-die-Mehrheit-in-meinem Sample bildet, verweist jedoch hau- ~
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figer auf kritische Aspekte mit Bezug auf persdnliche Erlebnisse mit der Kirche. Er pflegt
eher eine lockere, punkiuelie bis sehr geringe Beziehung zu ihr. Ich bezeichne diese
Gruppe als Personen mit christlichem Hintergrund, jedoch mit gegenwértig nur latenter
kirchlicher Bindung; wovon einige aus sehr unterschiedlichen Gridnden nicht mehr Kir-
chenmitglieder sind.

Diese Latent Kirchenverbundenen sind wie die Erstgenannten als Gewerkschafter
bzw. Betriebsratsmitglieder oft in herausgehobener Stellung. Sie haben Erfahrungen mit
der Kirche im Kinder- und Jugendalter gemacht, haben nach wie vor lebendige Erinne-
rungen daran, die sie auch im Nachhinein nicht missen méchten. Das sind diejenigen,
die ihrer religidsen Sozialisation in vielen Punkten heute noch weitgehend positiv ge-
genlberstehen. Sie sprechen allerdings des Ofteren auch persénliche Briiche mit der
Kirche und Ursachen der Distanzierung an — oft in der Lebensphase der Pubertét. Nicht
selten stehen diese in enger Verknlpfung mit einzelnen weniger geschatzten Personen
und Ereignissen — ob in Gemeinden oder der Schule erlebt — oder spater mit Blick auf
bestimmte gesellschaftliche und politische Debatten, wo es dann mehr um thematisch-
inhaltliche Widerspriiche geht. Doch das ist keineswegs bei allen der Fall.

Am Haufigsten scheint es so zu sein, dass nur ein gewisses Auseinandetleben zu einer
Entfernung von der Institution Kirche fiihrte — aufgrund des biografischen, insbesondere
des beruflichen Werdeganges der Menschen und/oder wegen eines Ortswechsels.
Doch diese relative Ferne ist nicht gleichzusetzen mit einer Entfremdung oder sogar mit
einer expliziten Distanzierung von der Kirche.

Die gewerkschaftlich engagierten Menschen, die ich dieser Gruppe der Latenten zuord-
ne, negieren also keineswegs die Verbindung zu ihrer friihen moralischen Pragung bzw.
Mitpragung in und durch die Kirche und deren Bedeutung flir ihre gegenwértige berufli-
che Praxis. Man kann sagen: Sie stehen in aufgeklarter Nichternheit Kirche und Religi-
on gegeniber, bei gleichzeitiger Wertschatzung derselben wie der christlich-ethischen
Uberzeugungen, dies sowohl mit Blick auf die eigene Vergangenheit als auch hinsicht-
lich des eigenen Tuns in Gegenwart und Zukunft.

Es mag zunéchst erstaunen, dass auch eine Reihe von kirchlich Distanzierten ein kirch-
liches Engagement in Betrieb und Arbeitswelt durchaus begriBen. Diese von mir so
bezeichneten Kirchenfremden - die in unserer Interviewrunde (brigens die kleinste
Anzahl darstellen — hatten aus familiaren, teils auch aus dezidiert politischen Grinden
und Traditionen, schon als Kinder und Jugendliche, spater ebenfalls als Erwachsene
nur wenig oder gar nichts mit Kirche zu tun. Andere unter ihnen hattén nur eine lockere
Beziehung zu ihr entwickelt, und dies dann aus rein konventionellen Griinden. Fir sie
war und blieb Kirche etwas AuBeres. Bestenfalls ging man ging dort hin, weil es Alle so
taten und/ oder weil im Wohnumfeld kaum andere Angebote vorzufinden waren, um die
Freizeit auszuflllen.

In den Interviews waren es nur einige Wenige, die dieser Gruppe zuzuordnen sind.
Doch auch sie legen — trotz ihrer Ferne zur Institution Kirche — betont Wert auf eine Ko-
operation mit ihr, auf ein Zusammenwirken mit kirchlichen Akteuren und Reprasentan-
ten in der Arbeitswelt. Dies nicht nur — nicht einmal in erster Linie — aus Niitzlichkeitser-
wagungen, wie sich zeigt, vielmehr in Hochschatzung der Kirche als eine relevante
Werteinstanz in Arbeitswelt und Wirtschaft und fUr die Gesellschaft insgesamt sowie in
Anerkennung der Glaubens- und Werthaltung der Anderen.
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Es sind offensichtlich nicht nur die stark sowie latent Kirchenverbundenen, flr die Kir-
che in ihrer gewerkschaftlichen und betrieblichen Arbeit von Bedeutung ist. Die generell
hohe Wertsch&tzung sollte Kirche m. E. nicht ignorieren.

C. Zusammenschau und Schlussbemerkungen

Flr eine ganze Reihe der mit den Interviews angesprochenen Gewerkschafterinnen
und Gewerkschafter trifft es zu, dass sie als Jugendliche und junge Erwachsene mehr
oder weniger aktiv in der Kirche beheimatet waren. Fir sie stellt sich ihr Handeln oft-
mals als Konkretisierung ihrer schon frith entwickelten christlichen Werthaltungen dar,
die sie dann spater im Erwachsenenalter in den Bereichen von Wirtschaft, Arbeitswelt
und Gesellschaft praktisch umzusetzen versuchen.

Darliber hinaus ist den Studienergebnissen zu entnehmen, dass sich alle involvierten
gewerkschaftlichen Kooperationspartnerinnen und -partner iber die hohe Wertschét-
zung der Kirchen in der Arbeitswelt einig sind, vor allem im Hinblick auf deren morali-
schen Auftrag. Diese generell positiven Einschatzungen sind nur bei einigen Interview-
partner und -partnerinnen durch punktuelle Negativerfahrungen mit der Kirche irritiert
worden — etwa ausgeldst durch AuBBerungen von einzelnen kirchlichen Persénlichkeiten
zu bestimmten politischen und geselischaftlichen Themen oder aufgrund der arbeits-
rechtlichen Situation in Kirche und Diakonie, die zu kritischen Einlassungen {ber den so
genannten Dritten Weg der Kirchen flhrien.

Vor allem ist jedoch hervorzuheben, dass kirchliches Engagement in der Arbeitswelt
weit mehr gewerkschaftlich engagierte Menschen in Betrieb und Gewerkschaftsorgani-
sationen anspricht, als es von den ohnehin kirchlich eng Verbundenen zu erwarten ist.
Doch auch gerade die Letztgenannten verlangen Zuspruch und verlassliche Unterstit-
zung ihres Tuns durch ihre Kirche. Im Kreis der gewerkschafilichen Kooperationspart-
nerinnen und -partner hegt jedenfalls keiner Zweifel daran, dass die Zusammenarbeit
mit Kirche eine unverzichtbare Hilfe darstellt. Dies sagen die genannten Akteure nicht
nur mit Bezug auf sich selbst, sondern auch im Hinblick auf all digjenigen, die sie zu
vertreten haben. Und das sind letztlich die Belegschaften der kontaktierten™Betriebe in
Géanze.

Also: Die Reichweite kirchlichen Handelns lasst sich aiso nicht nur, nicht einmal in ers-
ter Linie an den kirchlichen Mitgliedschaftszahlen in den Reihen von Gewerkschaftern
und deren Présenz in den Gemeinden festmachen. Vielmehr erfillt Kirche mit ihrem
Engagement in der Arbeitswelt einen unverwechselbaren, wertvollen gesamtgesell-
schaftlichen Auftrag, der von den gewerkschaftlich Aktiven wahrgenommen und wert-
geschétzt wird. Fir die Kirche ergibt sich hier eine Chance, die christliche Botschait,
insbesondere die christlichen Sozialethik, konkret und mit Bezug zum realen Leben un-
ter die Menschen zu bringen. Dies ist jedoch auch eine stetige Herausforderung, das
eigene Profil klar zu konturieren und sichtbar zu machen. Dafiir bieten sich geniigend
brennende Themen an, die zu gemeinsamen gesellschafilichen Aktivitdten herausfor-
dern.

Hoffnungsvoll stimmt auBerdem die grundsétzlich positive Haltung der gewerkschafili-
chen Leitungen von IGBCE und IGM gegenliber der Kirche.

Unsere Kirche sollte sich darliber bewusst sein, dass sie ber die Kooperationspartne-
rinnen und -partner aus der Arbeitnehmerschaft exklusive Zugange zu den Menschen in
-.—den Betrieben-erhalt.-Diese-Moglichkeiten-sollten-in-der-Zusammenarbeit zum Wohle
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der Beschéftigten weiter ausgestaltet werden. Denn beide — Gewerkschaften wie Kir-
chen — stehen in je spezifischer Weise in der Verantwortung fiir diese Menschen, die in
der Regel dort die meiste Zeit ihres aktiven Lebens verbringen.

Wir kdnnen sicher sein, dass das Engagement der kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter eine grdBere Wirkung entfaltet, als es die bloBe Draufsicht auf die kirchlich-
religidsen Beziehungssirukturen der gewerkschaftlich organisierten Aktiven zu erken-
nen gibt.

Die kirchlichen Aktivititen in der Arbeitswelt werden ganz offensichtlich in den Gewerk-
schaften sehr wertgeschatzt. Kritische Anmerkungen verweisen eher darauf, dass die
Zusammenarbeit noch intensiver sein kénnte — was sicherlich nicht zuletzt auch eine:
Personalfrage und eine Frage an die praktischen Rahmenbedingungen auf beiden Sei-
ten ist. Die Voraussefzungen fir eine flichendeckende, erfolgreiche Kooperation tassen
denn auch vielerorts zu wiinschen brig, vor allem was die personelle Ausstattung an-
betrifft. Die Schrumpfungsprozesse der vergangenen Jahre haben sichtbare Spuren
hinterlassen. Auf jeden Fall ware ein weiterer Riickzug kirchlicher Dienste in der Ar-
beitswelt ebenso wie ein Rlckbau gewerkschaftlicher Prasenz vor Ort flir das gemein-
same Anliegen abtraglich. GroBe Chancen wiirden vergeben.

Die Frage ist damit aufgeworfen, welches Rollenverstandnis Kirche im Hinblick auf die
Arbeitswelt und Wirtschaft hat und welche Relevanz sie den entsprechenden Hand-
lungsfeldern grundsétzlich beimisst.”® Dahinter verbirgt sich letztendlich die Grundsatz-
frage: Fir wen alles wollen wir Kirche sein? Genauer gefragt: Wof(r, in welcher Form
und mit welchem Ziel wollen wir mit wem zusammen Kirche sein?

8 Wenn die Wegweisungen der EKD-Synode in Espelkamp im Jahre 1955 £{ir die damals so bezeichnete
Evangelische Industrie- und Sozialarbeit inhaltlich nicht mehr voll tragen kdnnen und historisch tberholt sind,
dann stellt sich mit Nachdruck die Frage: was muss an ihre Stelle treten? Augenscheinlich braucht es neus
grundlegende kirchliche Richtungsanzeigen, die auf EKD-Ebene alsbald verhandelt werden missten. Jedenfalls
stellt sich das Arbelisfeld, Landeskirchen Ubergreifend betrachtet, sehr heterogen und untbersichtlich dar, ver-
liert an klarem Profil, wenn es nach mehr oder weniger intensiven Schrumpfungsphasen in vielen Regionen
institutionel! Giberhaupt noch présent ist.
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D. Anhang

1. Uberlegungen zur Methodik

In die Untersuchung einbezogen sind gewerkschaftlich engagierte Menschen, die
mehrheitlich in leitenden Funktionen in der Organisation bzw. in Betrieb und Unterneh-
men als Arbeitnehmervertreterinnen bzw. -vertreter wirken und Uber Kooperationserfah-
rungen mit der Kirche verfligen. Von ihnen kann eine fundierte Deutungs- und Hand-
lungskompetenz erwartet werden, also Experten-, Betriebs- wie Kontextwissen ebenso
wie Deutungswissen.”

Bei der vorliegenden Untersuchung geht es im Kern also um die Frage, ob und inwie-
fern es Zusammenhénge von individuellen Erfahrungen mit der Kirche sowie christlich
gepragten Werthaltungen und sozialem Engagement der betreffenden Menschen gibt.
Basis flr die vorliegende Untersuchung ist vor allem das Material, das uns die an einem
Fragen-Leitfaden orientierten, durchschnittlich 1 ¥z -stiindigen und anschlieBend tran-
skribierten Interviews liefern.

Die Auswertung orientierte sich an der Grounded Theory. Diese Methodik des stetigen
Kodierens der transkribierten Interviews gignet sich fir die Auswertung in besonderer
Weise. Auf dem Wege eines offenen Kodierens ist es méglich, die Rohdaten (Aussagen
in den Transskriptionen) zunachst in so genannte Konzepte zu Oberfiihren. Mit diesem
Verfahren des theoretischen Kodierens (auch als theoretische Konzeptbildung bezeich-
net} werden sodann Kategorien entwickelt, mit Hilfe derer theoretische Zusammenhén-
ge (Muster) darstellbar sind. Das heiBt: Die empirischen Daten werden schrittweise hin
zu einer durch die Daten begriindeten Theorie entwickelt.

Dazu ist ein sequentielles Vorgehen notwendig, wodurch das Material extensiv ausge-
wertet wird. Die aus den Konzepten entfalteten Kategorien werden zueinander in Be-
ziehung gesetzt, um Schlisselkategorien herauszubilden. Diese stellen sodann den
Bezugspunkt fir die eruierten Phanomene und Konzepte dar, um somit eine theoreti-
sche Integration zu erreichen.

Ausgangspunkt der Forschung ist also keine postulierte Hypothese oder gar Theorie,
auf die man sich schon vorab festgelegt hat, sondern am Anfang steht der Untersu-
chungsbereich selbst. Erst im Forschungsprozess stellf sich heraus, was in diesem re-
levant ist.®

Zwar liegen dem Forschenden (iber den konkreten Untersuchungsbereich langjahrige
Erfahrungen vor, insofern im beruflichen Kontext Personen bekannt wurden und wer-
den, die mehr oder weniger ausgesprochen ihr persénliches gewerkschalftliches und
betriebliches Engagement in einen engen Zusammenhang mit ihren Erfahrungen mit
Kirche und Religion stellen. Doch derlei Becbachtungen bleiben im Forschungsprozess
zunachst weitgehend im Hintergrund. Sie werden also nicht als explizite Hypothesen an
den Anfang gestellt; noch weniger ist der Forscher im vornherein auf eine bestimmte
Theorie festgelegt.

Vielmehr gewinnt die Theorie — dem Ansatz der Grounded Theory folgend — erst im Zu-
ge des Forschungsprozesses an Gestalt, wobei die schrittweise gewonnenen Theorie-

% Siehe Aglaja Przyborski, Monika Wohlrab-Sahr, Qualitative Sozialforschung, Milnchen 2008, 132ff
80 ygl. ebd.., 139
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ansatze immer wieder auf die Datenbasis zurilick zu beziehen und dort abzugleichen
sind, bis eine theoretische Sattigung erreicht ist.

Dies geschieht mit der Methode des theoretisch orientierten Fragens, womit zu tberprii-
fen ist, ob und inwiefern eine neue Situation bzw. ein neues Phanomen in den Darstel-
lungen der Befragten es ndtig macht, bislang erlangte Erklarungen Gber Zusammen-
hénge, das heiBt bisherige Wissensbestande, zu differenzieren, modifizieren oder gar
zu korrigieren sind.

Die durch das theoretische Kodieren der Interviewtexte entwickelten ,Konzepte® fihren
schlieBlich zu allgemeinen Kategorien und Erkenntnissen von Zusammenhangen. Ziel
eines solchen induktiven Verfahrens muss allerdings bleiben, dass die theoretischen
Aussagen in allen Teilen auf die empirischen Daten zurickfihrbar sind. Das heiBt, sie
mussen am Gegenstand verankert (grounded) bleiben, wenn der Anspruch eingeldst
werden soll, die empirisch erfasste Wirklichkeit adaquat zu reprasentieren.

Ein solches induktive Vorgehen erzeugt und beansprucht eine Offenheit, die dem For-

scher ein selbstkritisches Hinterfragen bzw. In-Frage-Stellen von Vorannahmen oder
sogar Vorurteilen abverlangt.
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2. Frageleitfaden — Ubersicht

Ebene 1: Personliche Erfahrungen mit Kirche (vor der Zeit des gewerkschaftlichen bzw.
betrieblichen Engagements)

1. Wenn Sie sich vergegenwartigen, was Sie in ihrem Leben in Hinblick auf Ihre eige-
nen Wertvorstellungen gepragt hat — welche Rolle spielen Religion und Kirche da-
bei?

2. Haben Sie Erinnerungen an einzelne Perscnen, Begegnungen und Ereignisse, von
denen Sie sagen wlrden: ,Das oder der/die hat mich gepragt?” (...)

3. Welche sind die kirchlichen Einrichtungen und Gruppen, die fir Sie persdnlich in
Ihrer Kinder- und Jugendzeit eine nachhaltige Rolle spielten? (...)

4. Ruickblickend betrachtet: Wo wiirden Sie sagen, gab es in lhrem Leben eine be-
sondere Nahe zu Kirche, wo eher eine Distanz? Gab es in lhrer Beziehung zur Kir-
che Briiche, Enttauschungen etc.? Was hat diese ausgeldst? Worin bestanden
sie? Welche Konsequenzen hatten eventuelle Negativ- oder besondere Positiv-
Erfahrungen fortan fir lhre Wertschatzung der Kirche?

5. Was waren damals lhre Grundliberzeugungen, die tragenden Werte, von denen
Sie sagen wilrden, dass diese spater auch fir Ihr berufliches und gesellschaftli-
ches Engagement von Bedeutung bligben? (...)

6. Welche Organisationen, Personen, Institutionen — wie z. B. Schule, Jugendorgani-
sationen, Verein u. a. m. — waren nach lhrer Erinnerung bzw. Einschatzung fir die
Entwicklung lhrer Wertvorstellungen und Einstellungen sonst noch von Bedeu-
tung?

Ebene 2: Bedeutung von Erfahrungen mit Kirche im gewerkschaftlichen/beruflichen
Kontext mit Blick auf Werteorientierungen und Handeln

I. Subjektive Aspekie: persdnliche Wertevorsteliungen und gewerkschafiliches Enga-
gement

1. (allgemein gefragt: ...) Was vermuten Sie, warum lhre Kollegen und Kolleginnen
Arbeitnehmerverireter im Betrieb bzw. aktive Gewerkschafter wurden? Was ist de-
ren Motivation?

2. Was waren und sind Ihre persénlichen Beweggriinde, gewerksbhaft!ich aktiv zu
werden?

3. Welche Bedeutung messen Sie lhren kirchlichen Erfahrungen in Bezug auf lhre ei-
genen Werthaltung heute und Ihr gewerkschaftliches wie gesellschaftliches Enga-
gement zu?

4. Welche Unterschiede nehmen Sie eventuell zwischen Gewerkschaftern mit be-
wusst kirchlicher Pragung und Gewerkschaftern ohne kirchlichen Hintergrund in
Bezug auf sozialethische Fragestellungen wahr?

il. Institutionelle Aspekte: Werte und Gewerkschaften

5. Was hélt der durchschnittliche Gewerkschafter von Kirche und den christlichen
Wettvorstellungen? Welche Meinungen héren Sie darilber? Was vermuten Sie,
welchen Stellenwert christliche Wertvorstellungen flr Ihre Kolleginnen und Kolle-
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gen haben?

6. Gibt es fir gewerkschaftliches Handeln so etwas wie einen Wertekanon? (...} Um
welche Wertbegriffe handelt es sich dabei? (...)

7. Inwiefern sind die genannten Wertvorstellungen fiir gewerkschaftliche Handlungs-
perspektiven hilfreich? Welche Bedeutung messen Sie diesen bei?

8. (...) Wie kommen Werteliberlegungen bei der Interessenwahrnehmung ins Spiel?

Wie werden diese innerhalb der Gewerkschaften in lhrem Handlungsbereich ver-
mittelt?

9. Mbglicherweise gibt es in Ihrer gewerkschaftlichen Praxis Auseinandersetzungen,
die Sie im Kern als Wertekonflikte bzw. Werte-Konkurrenzen charakterisieren wilr-
den: Um was geht es dabei? Auf welche Art und Weise werden diese in gewerk-
schaftlichen Kreisen ggf. ausgetragen?

lll. Kooperation Kirche und Gewerkschaften — Erfahrungen und Einschétzungen

10.Wie wirrden Sie Ihre Erfahrungen mit Kirche im Rahmen threr beruflichen Tatigkeit
beschreiben? Welche Beispiele kennen Sie fiir das Engagement von Kirche in Ar-
beitswelt und Wirtschaft?

11. Wie beurteilen Sie bislang das kirchliche Engagement? Was fanden Sie gut daran?

Was sehen Sie kritisch? Welchen Stellenwert haben dabei bestimmte kirchliche
Akteure {...)?

12.1nwiefern spielen kirchliche Kooperationspartner bei der Diskussion um Werteori-

entierungen in lhrem Handlungsbereich bislang eine Rolle? Auf welchen Hand-
lungsebenen?

13. Sind offentliche kirchliche Positionierungen/Stellungnahmen und Themen der Ar-
beitswelt, Sozialpolitik und Wirtschaft etc. fiir Ihr gewerkschaftliches/berufliches
Handeln grundsatzlich von Bedeutung? In welcher Hinsicht? .-

14. Wie beurteilen Sie kirchliche Texte, Denkschriften, Verlautbarungen u. a. m. zu
Wirtschaft, Arbeitswelt und Gesellschaft? Was freut Sie daran, was sehen Sie
skeptisch, was lehnen Sie ab? Kénnen Sie einige davon benennen?

Ebene 3: Erwartungen und Forderungen von Gewerkschaftern/Betriebsratsmitgliedern
an Kirche '

1. Was vermuten Sie, warum Kirche Interesse an der Zusammenarbeit mit den Ge-
werkschaften hat?

2. Worin wirden Sie generell den beiderseitigen Nutzen einer Kooperation von Kirche
und Gewerkschaften sehen?

3. Was wiirde es flir Ihre Handlungsméglichkeiten bedeuten, wenn Kirche sich aus
dem Feld Arbeitswelt/Wirtschaft zuriickzége?

4. Was meinen Sie: Worin haben Gewerkschaft und Kirche gemeinsame Vorstellun-
gen von dem, wie es in Wirtschaft, Arbeitswelt und Gesellschaft eigentlich sein

misste? Oder anders gefragt: Welche Wertvorstellungen und ldeale sind auch zu-
kinftig tragféhig fr eine Kooperation?
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5. Welche sind die drangenden Probleme heute, die verstarkt gemeinsam angepackt

werden muissten?

6. Einige konkrete Handlungsfelder: Was denken Sie, was Kirche zuk(inftig tun soll in

Bezug auf
a. die Tarifpolitik
b. den ersten Mai
c. Arbeitsplatzabbau und BetriebsschlieBungen
d. Arbeitsbedingungen der abhingig Beschaftigten?

Fur welche der genannten oder auch anderen Themen sollte sich Kirche vorrangig
interessieren? ,

7. Was kodnnte Kirche flr die Wertediskussion in den Gewerkschaften tun? In welcher
Weise und an welchen Orten kdénnte sie sich (verstérkt) einbringen?

8. Auf welchen gewerkschaftlichen sowie kirchlichen Handlungsebenen ware es am
sinnvollsten, Kooperationsbeziehungen miteinander zu pflegen bzw. agf— und aus-
zubauen? Wo sehen Sie besondere Chancen fiir eine Zusammenarbeit?

9. Welche Rahmenbedingungen braucht es zukiinftig, was ist notwendig fir eine Zu-
sammenarbeit? Auf Seiten der Kirche wie auf Seiten der Gewerkschaft?

10.Was vermuten Sie, was Arbeitgeber von der Kirche erwarten? Wie stehen Sie da-

zu? Was denken Sie, wie lhre Gewerkschaft die Beziehung von Kirche und Wirt-
schaft/Unternehmen einschétzt und was sie davon halt?
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